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LO'I MO’ DAU

Tong béi cdnh héi nh3p kinh té quéc té siu réng, chuyén déi sé dién ra manh mé, céc tiéu
chuén xanh va yéu ciu phat trién bén virng ngay cang dwo'c dé cao, khai niém vé hoat déng
xtic tién thwong mai (XTTM) tai Viét Nam da cé sw mé réng va cap nhat déng ké. XTTM khéng
con gidi han & céc hoat déng té chivc hdi che, trién ldm, doan giao thwong hay héi thdo két
nédi truyén théng, ma ngay cang tich hop céc gidi phap céng nghé sé, nén tang truc tuyén, ing
dung tri tué nhan tao (Al), div liéu l&n va céc céng cu marketing hién dai nham néng cao hiéu
qua két néi cung - cdu va mé réng chudi gia tri toan ciu. Xdc tién thwong mai trong béi cdnh
méi khéng chi la céng cu hd tror xuit khau truyén théng, ma con la tru cét chién lwoc gilp
doanh nghiép Viét Nam thich tng nhanh véi sw thay déi cia méi trwerng kinh doanh toan céu,
phét trién bén virng, chuyén déi sé va tham gia sau vao chudi gia tri quéc té. B4y chinh la mét
déng lwc quan trong dé Viét Nam néng cao vi thé thwong mai quéc té va khdng dinh thwong
hiéu quéc gia trong kg nguyén phat trién mdi.

Béo céo “Xdc tién thwong mai giai doan 2021-2025 va mét sé dinh huéng chién luorc, ké hoach
XTTM giai doan 2026-2030” tap trung danh gia thwc trang céng tac XTTM trong giai doan
2021-2025, tir dé xac dinh nhirng yéu cau, dinh hwéng hoan thién khung chinh sach, phap ly va
t6 chire thue hién hoat déng XTTM hiéu qua, hién dai va bén virng trong giai doan 2026-2030.

Ngoai L&i mé dau, Bdo cdo gém cé 03 phan:

+ PHAN 1: Bénh gid thuc trang, hiéu quéd cdc chwong trinh va ndng luc cia mang lwéi xdc tién
thwong mai, dinh hwérng xuat khau giai doan 2021-2025.

+ PHAN 2: B6i cdnh méi va céc yéu t6 dnh hudng dén hoat déng xdc tién thwong mai giai doan
2026-2030.

+ PHAN 3: Binh hwéng, ké hoach xtic tién thwong mai giai doan 2026-2030 nham néng cao
hiéu qua hoat déng xtc tién thwong mai, gép phan thic day xuat khau bén virng.

Béo céo nay duoc thuc hién véi ho tro tai chinh tir Téng cuc kinh té Lién bang Thuy st (SECO);
hd tro tu van k{j thuat tir Chuong trinh xdc tién nhap khau Thuy si (SIPPO); hé tro chuyén mén
tr cdc Thuong vu & nudc ngoai, cac don vi xdc tién thuong mai thudc céc tinh va thanh phé
trong cd nudec, cac trung tadm va hiép hoi nganh hang, cac doanh nghiép Viét Nam. Noi dung
cla bdo céo hoan toan thudc trach nhiém cla Cuc Xdc tién thuong mai (Vietrade) va khéng
nhat thiét phan anh quan diém cla céc don vj lién quan.

NHOM CHUYEN GIA THU'C HIEN BAO CAO:

1. PGSTS. Phan Thé Céng, trudng nhdm chuyén gia 2. TS. Nguyén Boan Trang
3. TS. V6 Tri Thanh 4. ThS. Nguyén Thi Xuan Thay
S. TS. Trworng Thi Chi Binh 6. ThS. Pham Hai Phong




PHAN 1

BANH GIA THU'C TRANG,

HIEU QUA CAC CHUO'NG TRINH
VA NANG LUC CUA MANG LU0
XUC TIEN THUONG MAI,

BINH HUONG XUAT KHAU GIAI
DOAN 2021 - 2025




BO CONG THUONG - MINISTRY OF INDUSTRY AND TRADE

CUC XUC TIEN THUOGNG MAI |13 |

VIETNAM TRADE PROMOTION AGENCY

Vi ETRADEI

= 1. BOI CANH VA MUC TIEU

1. B6i canh

Giai doan 2021-2025 d& ching kién nhiéu dién bién nhanh, phitc tap, cé anh hudng sau rong dén
hoat ddng xuat kh&u noéi chung va XTTM nai riéng. Viét Nam cé thém co hoi khai thac céc thi truong
xuét khau, nhe thuc thi cac hiép dinh thuong mai tu do (FTA) quan trong®, ciing nhu dam phan, ky
két mot loat FTA véi céc thi truorng khac (Israel, Cac tiéu vuong qudc A-rap théng nhat,...). Viéc sép
xép, tinh gon bé may céc co quan Chinh phd va sap nhép lai céc tinh, thanh phé trong nadm 2025 da
mé ra khdng gian phat trién méi cho hoat déng thuong mai clia cac dia phuong. Tuy nhién, giai doan
nay ciing gan lién véi nhitng dién bién chua co tién & nhu dai dich COVID-19, gia tédng anh hudng
tiéu cuc cla bién déi khi hau va céc dién bién thoi tiét cuc doan; xung doét dia chinh tri, gia tédng chl
nghta bdo ho va céc chinh sach cong nghiép mdi, kéo theo xu hudng phan manh thuong mai, chudi
cung Ung co hep va/hoéc dit gay nghiém trong. Trong bdi cdnh do, chuyén déi kép - gém chuyén déi
xanh va chuyén d6i sé - trd thanh moét xu hudng mdi, cé thé gilip cac nén kinh té dya nhiéu vao xuét
khau vuot én néu thich ¢rng nhanh chdng, hiéu qua, song co thé tré thanh thach thirc ddi véi cac
nudc dang phat trién néu khong kip thei chuyén déi.

of trong nudc, Cuc XTTM nai riéng va Bd Cong Thuong ndi chung da chd déng, linh hoat diéu hanh,
ban hanh hodc tham muu cap cé thdm quyén ban hanh céc van ban chinh sach, phap Ly dé trién khai
cac hoat dong XTTM cd tinh thich tng v&i cac xu hudng, dién bién mai trén thé gidi.@ Nhe do, hoat
dong XTTM budc dau da co nhiéu déi mdi quan trong & ca cap Trung wong, dia phuong va doanh
nghiép. Binh hudng d6i méi hoat déng XTTM r& rang cling dé giup huy déng cac ngudn luc trong va
ngoai nudc cho hoat déng XTTM. Du vy, viéc t6 chirc thuc hién céc ké hoach, chuong trinh XTTM &
ca Trung vong va dia phuong cling con nhitng bat cép, déc biét [a trong nhitng linh vic chua co tién
l& nhu chuyén déi s6, chuyén déi xanh.

Hudng téi giai doan 2026-2030, viéc danh gia thuc trang, hiéu qua hoat déng, t& chirc XTTM trong
giai doan 2021-2025 c6 y nghia dac biét quan trong. Theo do, Cuc XTTM duogc B6 Céng Thuong giao
chd tri xdy dung Béo cdo “Xuc tién thuong mai giai doan 2021-2025 va mot s6 dinh hudng chién luorc,
k& hoach giai doan 2026-2030".

2. Muc tiéu BPanh gia

Muc tiéu t8ng quat clia Bo cdo la danh gia thuc trang cong tac XTTM trong giai doan 2021-2025, tir
dé xac dinh nhitng yéu céau, dinh hudng hoan thién khung chinh sach, phap 1y va t6 chitc thuc hién
hoat déng XTTM hiéu qud, hién dai va bén virng trong giai doan 2026-2030.

(1) Bao gém: Hiép dinh D6i tac Toan dién va Tién bd xuyén Thai Binh Duong (CPTPP, hiéu luc tir thang 01/2019), Hiép dinh
thuong mai tu do Viét Nam — Lién minh chau Au (EVFTA, hiéu luc tir thang 8/2020), Hiép dinh thuong mai tu do Viét Nam —
Vuong quéc lién hiép Anh va Bac Ailen (UKVFTA, tir thang 5/2021) va Hiép dinh B6i tac Kinh té Toan dién Khu vuc (RCEP, tur
thang 01/2022)

(2) Mot s6 van ban quan trong bao gom: (i) Chién lugc xudt nhap khau hang hda dén nam 2030 (Quyét dinh 493/QGD-TTg ngay
19/4/2022) vé&i cac muc tiéu vé tang trudng bén virng, da dang hoa thi truerng va nang cao gia tri gia tdng cho hang xuét khau;
(i) Quyét dinh s6 2124/QD-BCT ngay 10/08/2020 ban hanh “Ké hoach hoat dédng XTTM giai doan 2020 - 2025 gdp phan phat
trién xuat kh&u bén virng trong bdi canh thuc thi EVFTA, CPTPP va céc FTA; (i) Quyét dinh 1968/QB-TTg ngay 22/11/2021 clia
Tha tudng phé duyét Dé an “Day manh ¢ng dung CNTT va chuyén d6i s6 trong hoat déng XTTM giai doan 2021-2030”. N&i
dung nay sé duoc thao luan chi tiét hon & cac muc tiép theo.
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Céc muc tiéu cu thé la:

- Ra soat, danh gid thuc trang, hiéu qua hoat dong, t& chirc XTTM trong giai doan 2021-2025, dac biét
gan véi viée thich irng véi cac xu hudng mai vé téng cudmg chuyén déi sd va chuyén déi xanh trong
hoat déng thuong mai;

- T6ng hop kinh nghiém quéc té vé ddi mdi hoat ddng XTTM trong thi gian qua dé thich ing véi céc
xu hudng, dién bién mai, tir do rdt ra cac bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam;

- Phan tich, danh gid b&i cdnh qudc té va trong nudrc giai doan 2026-2030 cé anh hudng dén viéc dbi
mdi hoat ddng XTTM theo hudng hiéu qud, hién dai va bén virng hon;

- Kién nghi cac dinh hudng chién luoc, gidi phap, ké hoach hanh déng nham thic ddy hoat déng
XTTM theo huéng hiéu qud, hién dai va bén vitng hon trong giai doan 2026-2030.

N 1. CAC YEU TO TAC BONG BEN HOAT BONG XUC
TIEN THUONG MAI TRONG THO'l GIAN QUA

1. Khudn khé phap L xac dinh vai tro va nhiém vu clia Mang lwéi XTTM

Hé thong phap luat Viét Nam da cd nhitng quy dinh vé XTTM, chli yéu tap trung vao viéc liét k&, dinh
nghia cac hoat dong cu thé. Céc dinh nghia nay, du cé gia tri phap 4, nhung phan dnh mot tu duy vé
XTTM & giai doan phat trién trudc day.

Luat Thwong mai ndm 2005 |4 van ban phap Ly co hiéu luc cao nhat va d&t nén méng cho khai niém
XTTM tai Viét Nam. Khodn 10, Biéu 3 clia Luat Thwong mai 2005 dinh nghia “Xdc tién thwong
mai (& hoat déng thic day, tim kiém co hdi mua ban hang hod va cung tng dich vu, bao gém hoat
déng khuyén mai, qudng céo thuong mai, trung bay, gidi thiéu hang hod, dich vu va hdi cho, trién
[dm thuong mai.” Binh nghia nay mang tinh liét k&, tap trung vao céc hoat déng dau ra. Binh nghia
nay giup tra l&i cau hodi “XTTM bao gobm nhirng ndi dung gi?” hon la “Ban chat clia XTTM la gi?”. Nghi
dinh 81/2018/NB-CP quy dinh chi tiét Luat Thuong mai khéng dua thém dinh nghia mai vé XTTM ma
tap trung quy dinh chi tiét vé cac hinh thirc da duoc liét ké trong Luét, dac biét [a hoat dong khuyén
mai. Diéu nay cang cting c6 cach tiép can dua trén hoat dong cu thé, mang tinh tac nghiép. Tir sau
céc van ban nay, hau nhu chua cé thém van ban nao thudc hé thdng Luat Thuong mai cé bd sung
dinh nghia hay hudng dan thém (ké cad Nghi dinh s6 128/2024/NB-CP sira d6i, b6 sung mot s6 diéu
ctia Nghi dinh 81/2018/NB-CP).

Theo Luat Quan Ly ngoai thuong 2017, “xtic tién thwong mai nhdm thic diy hoat déng ngoai
thwong bao gém hd tro xay dung, bdo vé, phét trién, quang bé thuong hiéu sdn phdm trong nudc ra
thi truorng nude ngoai; thiét lap va cung cép hé théng théng tin XTTM: két néi giao thuong giita cac
thuong nhdn nham thuc déay xudt khau, nhdp khau cd hiéu qud dé phuc vu sén xuét trong nudc hodc
gia céng xuat khau”. Khodn 2, Biéu 105 cla Luat (hudng dan tai Nghi dinh s6 28/2018/NB-CP) ciing
liét ké cu thé cac hoat dong phat trién ngoai thuong thdng qua XTTM. Vé co ban, cac quy dinh nay
cling nhat quan vai céch tiép can dé ra cac ndi dung hoat ddng XTTM theo hé théng Luat Thuong
mai, du cé cu thé hda cho phiu hop véi déc thu cla hoat d6ng ngoai thuong. Tuy nhién, pham vi cla
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hoat déng XTTM nh&m phat trién hoat déng ngoai thuong d& cé mé réng, bao ham mot s6 hoat déng
m&i lién quan XTTM nhu dinh vi thuong hiéu sdn pham, théng tin thi truong (co thé bao gém nghién
ctru thi trudng).

Nhu vay, céc dinh nghia trong hé théng phap luat Viét Nam cé cac d&c diém sau: (1) Tap trung vao
hanh vi: Coi XTTM a m6t tap hop céc hanh ddng cu thé (khuyén mai, quang cdo, hdi cho); (2) Hwéng
dén giao dich: Muc tiéu cubi cling la tao ra cac giao dich mua ban, phi hop véi chi tiéu tang truéng
xuat khau trong téng thé cac chi tiéu phat trién kinh té - x& hoi hang ndm cla Viét Nam; (3) Pham
vi vAn con hep: Chua phan anh duorc vai trd ngay cang mé rdng clia XTTM trong bdi cdnh méi, noi
XTTM khéng chi la ban hang ma con 1a phat trién néng luc mang tinh chién luoc va chiéu sau, von (&
yéu t6 quyét dinh thanh cong clia XTTM hién dai nhu: phat trién sdn pham, nang cao nang luc cho
céc t6 chirc hd tro doanh nghiép (BSOs) va cho doanh nghiép, xay dung chudi cung Ung, va dinh vi
thuong hiéu quéc gia. Cach tiép can nay chi phu hop véi giai doan dau cla qua trinh hdi nhép (cu
thé 3 trudc ndm 2018), khi mirc dd tham gia vao chudi cung (rng chua sau, khai niém hang hda xuét
nhap kh&u van chi tap trung vao céc sdn pham cudi cung thay vi sdn pham trung gian, va khi yéu cau
canh tranh bang dich vu, xtc tién dau tu va hop tac cdng nghé chua ndi bat.

Thuc tién trién khai giai doan 2021-2025 va bdi cdnh mdi doi hdi phai phai dinh nghia lai vé XTTM
theo hudng téng hop, cu thé hon. Bao cdo dé xuat ndi dung dinh nghia cu thé la: “Xdc tién thwong
mai [& mdt hé théng céc chinh séch, céng cu va hoat déng déng bd cla nha nudc, co quan XTTM,
hiép héi nganh hang va doanh nghiép, gan két xuyén suét tir tim kiém, mé réng va phét trién thj
trirorng cho hang hda va dich vu, dén ndng cao nang luc canh tranh toan dién va phat trién bén viing
cho doanh nghiép, chudi cung tng, nganh hang va toan b6 nén kinh té, trén nén tang dinh vi va xay
dung thuong hiéu, déi méi sédng tao, chuyén déi sé, va thich tng hiéu quéd véi qua trinh, tiéu chuén
chuyén déi xanh.”

2. T6 chirc va hoat ddng clia mang lwéi XTTM

Céc chll thé va co ché phéi hop trong hé théng XTTM duoc quy dinh trong mét s6 van ban, nhu Nghi
dinh 28/2018/NB-CP hudng dan vé co ché phéi hop trong Chuong trinh cap quéc gia vé XTTM (Phu
luc 1).

+ B Céng Thwong chd tri, chiu trdch nhiém trude Chinh pha vé quédn Iy nha nudc doi vai hoat dong
XTTM trén cé nudc. Truc tiép tham muu va thuc thi nhiém vu nay & Cuc XTTM (VIETRADE), v&i
vai trd dau moi quoc gia vé XTTM, thyc hién hang loat chirc nang quan trong: (1) Quén 1Y nha nudc
vé XTTM, thuong hiéu theo quy dinh phap luat; Quan Y va diéu hanh chuong trinh cdp quéc gia vé
XTTM, chuong trinh cdp qudc gia vé thuong hiéu; (2) Cha tri, phéi hop thuc hién cac hoat ddng XTTM,
thuong hiéu, xuc tién dau tu phat trién Céng Thuong; (3) Quan 1y hoat déng clia cac t6 chirc XTTM
nudc ngoai tai Viét Nam; (4) Phoi hop vé nghiép vu véi hé théng Thuong vu, Van phong XTTM Viét
Nam & nudc ngoai; (5) Cung cdp thdng tin va tu van thi truong; va (6) Thuc day céc sang kién mdi vé
XTTM gén v&i chuyén déi s6, chuyén déi xanh.

+ Cac B khac gém cé: (1) Bé Tai chinh: Ban hanh céac théng tu hudng dan co ché tai chinh, quan Ly
va quyét todn kinh phi ngén séach nha nudc cho hoat dong XTTM, thuong hiéu; (2) B& Néng nghiép
va Phat trién Nong thén (tlr thang 3/2025 la B Nong nghiép va Méi trerng): Phoi hop chit ché
trong viéc t6 chirc cac chuong trinh XTTM chuyén nganh cho néng, 1dm, thiy san, dam phan mé
clra thi truorng va thdo g& céc rao can k{ thuat (SPS). (3) B& Khoa hoc va Céng nghé: Ho tro doanh
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nghiép trong viéc dang ky va bdo hd s& hitu tri tué, chi dan dia Ly, xay dung va ap dung céc tiéu
chuén, quy chuén k{ thuat cho hang hda xuét khau; va (4) Bé Ngoai giao: Long ghép cac hoat déng
XTTM vao céc chuong trinh ngoai giao kinh t&, phat huy vai trd clia cac co quan dai dién ngoai giao
Viét Nam & nudc ngoai trong viéc quang ba hinh dnh quéc gia va két néi doanh nghiép.

+ Hé théng XTTM dia phwong, gém co: (1) Trung tdm XTTM céc tinh, thanh phd thuéc S& Céng
Thuong; va (2) Céc trung tam xuc tién téng hop (thwong mai, dau tw, du lich) thuoc UBND cép
tinh & mot s6 dia phuong nham t6i uu hoa ngudn luc, két ndi hiéu qua cac hoat ddng thuong mai, dau
tu va du lich. Cac Trung t&m XTTM dia phuong chiu trach nhiém té chirc céc chuong trinh XTTM cép
vung, hé tro doanh nghiép dia phuong phat trién thi trudng, tham gia hoi cho, két néi giao thuong,
cung cap thong tin va dao tao,...

+ Lién doan Thwong mai va Céng nghiép Viét Nam (VCCI) la t& chirc dai dién quéc gia cho cong
déng doanh nghiép, tham gia sau vao qua trinh x8y dung, gop Y va phan bién chinh sach phap luat,
cai thién mai truong kinh doanh, déng thai ciing & mot trong nhitng t& chirc XTTM tich cuc, néng
déng.

+ Lién minh Hop tac xa Viét Nam (VCA) va hé théng lién minh HTX céc tinh, thanh phd déng vai tro
dac thu, tap trung ho tro cho khu vuc kinh té tap thé, hop tac xa (HTX).

+ Céc Hiép hdi nganh hang: Khodng 30-35 hiép hoi nganh hang dang phéi hop chét ché vai mang
ludi XTTM & céc cép la dong luc XTTM chuyén nganh khéng thé thiéu.

+ Cac co quan XTTM nwéc ngoai tai Viét Nam: JETRO (Nhat Ban), KOTRA (Han Quéc), CCIF (Phap),
AUSTRADE (Uc), HKTDC, (Hong Kong), MATRADE (Malaysia), DITP (Thai Lan), TAITRA (Pai Loan),
Business France (Phap), CBI (Ha Lan), UKTI (Anh), CCPIT (Trung Quéc), AmCham (Hoa Ky), EuroCham
(EU), AHK (Blc),... va céc dy an cla ITC, hay dy an SwissTrade, SIPPO (Chuong trinh Xuc tién Nhap
khau cla Thuy Si), do SECO tai trg, cac dy an cia TFO (Co quan XTTM Canada), USAID (Co quan
Phat trién Qudc té Hoa KU) da va dang tham gia vdi vai tro hd tror k{j thuat, tai chinh va két néi thi
trwong.

V& téng thé, khung chinh sach va phéap lJ cho hoat déng XTTM cla Viét Nam trong giai doan 2021-
2025 d& duoc xay dung tuong déi toan dién, bao phi tir cdc nguyén téc chung dén cac quy dinh
thuc thi chi tiét, thé hién su quan tam l&n clia Nha nudc déi véi hoat ddng nay. Du vay, khung chinh
sach va phap L cho hoat dong XTTM ciing con mot sd dac diém va han ché, cu thé La:

+ B0 tré chinh sach giita viéc ban hanh céc chién lugc qudc gia mang tinh dinh hudng cao va
viéc slra d6i, b6 sung cac vén ban quy pham phap luat. Quyét dinh s6 493/QB-TTg ndm 2022 d&
s&m cé dinh hudng chién luoc vé xuat nhap khau véi nhirng yéu cau méi vé chuyén déi so, kinh té
xanh, va tham gia sAu vao chudi gia tri toan cau. Trong khi cac van ban lién quan dén XTTM (Quyét
dinh 72/2010/QB-TTg, slra d6i béi Quyét dinh 12/2019/QBD-TTg; Théng tu 11/2019/TT-BCT; Théng
tu 40/2020/TT-BCT,...) vé co ban van duoc thiét k& cho bdi cdnh thuong mai truyén théng. Sau dé
chua co6 van ban chinh sach méi hién thuc hda nhitng yéu cdu mai nay, cho thay chinh sach XTTM
van con cham thich ¢ng.

+ Sw chuyén dich nhwng con cham tir XTTM truyén thdng sang XTTM tich hop, da nén tang. Su
ra doi clia Thdng tu 40/2020/TT-BCT la mdt bude tién quan trong khi dua ra co ché ho trg cho XTTM
trén moi truong mang. Céc chién luoc giai doan 2021-2025 sau d6 dé di xa hon, long ghép XTTM vai
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phat trién thuong hiéu, logistics, thuong mai dién tlr xuyén bién gidi, va chuyén déi sé (Quyét dinh
s6 1968/QB-TTg nam 2021 phé duyét Dé an “Bay manh trng dung céng nghé théng tin va chuyén doi
s6 trong hoat déng xuc tién thuong mai giai doan 2021 - 2030”). Tuy vay, cac quy dinh phap Ly van
con phan manh, dan t&i viéc trién khai thiéu déng bd va thiéu hiéu qua déi véi hién dai hoa toan dién
hoat déng XTTM clia quéc gia.

+ Thiéu quy dinh

Luat Quén Y ngoai thuong quy dinh ndi dung “thiét l&p va cung cé&p hé théng théng tin XTTM”; Nghi
quyét s6 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 clia B6 Chinh tri vé ddt pha phat trién khoa hoc, cong nghé, dbi
m&i sdng tao va chuyén ddi s6 qudc gia dat ra yéu cau tédng cudng trng dung céng nghé thang tin,
chuyén déi s6 cho céc hoat dong XTTM. Tuy nhién, ndi dung céc hoat d6ng XTTM chua cé quy dinh
V& t6 churc, xAy dung phat trién ha tdng thuong mai s&, XTTM trén méi truerng dién tr.

Luat Quan LY ngoai thuong quy dinh: “Cac bién phap phat trién hoat d6ng ngoai thuong duoc thuc
hién hiéu qud, cé su phoi hop véi céc bién phap thic day dau tu, du lich.”. Tuy nhién, quy dinh hién
tai chua bao gom ndi dung gan két cac hoat dong XTTM va xuc tién dau tu, [ yéu té quan trong dé
nang cao nang luc san xuét, kinh doanh, xuat khau, do vay, chua téi uu hod duoc tac dong cla cac
hoat ddng XTTM va dau tu nhdm muc tiéu thuc day téng trudng kinh té va hoi nhap quéc té.

Théng tu 45/2025/TT-BTC thay thé Théng tu 171/2014/TT-BCT da cap nhéat, thay thé cac quy dinh
cli, hudng dan chi tiét hon vé quy trinh lap du todn, phan b6, s dung va thanh quyét toan kinh phi
ngan sach nha nudc hd tro cho céc Chuong trinh cdp qudc gia vé XTTM va xay dung, phat trién
thuong hiéu. Tuy nhién, Thong tu 45/2025/TT-BTC khong ké thira cac quy dinh vé ndi dung thuc
hién duoc hd tro va quy mé dbi véi cac hoat ddng XTTM thj trudng trong nudc, mién ndi, bién gidi
va hai ddo.

3. Boi canh va cac yéu té anh hwéng quan Ly nha nwéc vé XTTM va thuec thi co
ché chinh séch XTTM

Giai doan 2021-2025 tuy trdi qua nhitng su kién chua co tién & nhu dai dich Covid-19, xung dét dia
chinh tri phtrc tap véi nhiéu diém néng, gia tdng chl nghia bao ho, bién ddi khi hau va céc dién bién
thoi tiét cuc doan, cac quy dinh vé phat trién bén virng & nhiéu thi trudng, cling nhu sy phat trién cla
mot loat cdng nghé mdi (tri tué nhan tao, dir liéu Lon,...). Nhitng yéu té nay da tac dong lam dut gay, thu
ngan chubi cung trng, nhung ciing mé ra co hdi va yéu cdu mai cho hoat ddng XTTM, clia mang ludi
thuong vu va cac hiép hdi nganh hang. Vai trd clia céc t6 chirc XTTM va hiép hoi da duoc phat huy, trér
thanh kénh thdng tin chinh théng nhéat dé duy tri su két ndi. Mang ludi XTTM da cé thém su tham gia
déng dao, da dang hon cd vé& nhan su va nguon luc clia nhiéu t8 chirc, don vi méi tir trung wong dén
dia phuong; déng thevi cling da thic day su chuyén déi, mé réng thém cac phuong thirc mai.

N&m 2021 danh dau su thay dbi lén vé phuong thire XTTM véi hon 1.000 héi nghj truc tuyén hodc

két hop truc tiép va truc tuyén trén cd nudc, hang triéu phién giao thuong truc tuyén, hd tro hang

triéu luot doanh nghiép thuc hién XTTM truc tuyén. Viéc tham gia hodc té chirc cac hoi cho, trién

l&m trong nudc va quéc té cling duoc Bo Cdng Thuong t6 chirc trén mai trudng s6.

Trich chia sé ctia Ldnh dao Cuc XTTM trén tap chi MarketTimes ©

(3) https://markettimes.vn/tang-cuong-xuc-tien-thuong-mai-tren-moi-truong-so-615.html
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Boi cdnh va nhirng yéu td trén da [am boc L6 rd nét hon mét sd han ché cla hoat déng XTTM cla Viét
Nam:

(i) Han ché nai tai clia co’ ché, chinh sach: (1) Nguén luc ngén sdch han hep: Kinh phi tir ngan sach
nha nudc (NSNN) cép cho cong tdc XTTM con han ché so véi nhu cau thuc té va so vai céc quéc gia
canh tranh; (2) Co ché tai chinh chua linh hoat: Cac quy dinh vé quan Y, st dung va thanh quyét toan
kinh phi hd trg, du da duoc cai thién, chua duoc diéu chinh kip thoi, gay kho khén va lam gidm tinh
chl d6ng ctia cac don vi trién khai. (3) Chinh sdch chua theo kip xu thé: Phan hoi tir mot sé hiép hoi,
thuong vu tham gia déng gdp Y kién cho réng co ché chinh sach XTTM hién hanh van “chua theo kip
VGi su phat trién manh mé... clia thuong mai dién ti, thuong mai quéc té céng nghé sé hay su dich
chuyén, tai céu truc céc chudi cung trng theo hudng tin cdy, an toan va bén virng; muc hd tro con
khodng céch so vdi thuc té thj trudng, co ché hé tro thiéu linh hoat, chura khuyén khich, tao déng luc
tich cuc cho don vi thuc hién va doanh nghiép tham gia hoat déng XTTM".

(ii) Han ché trong t6 chirc thwe thi: Thiéu co ché phdi hop lién nganh, lién ving, diéu phdi va hudng
dan chuyén moén, vai trd dau méi chuyén mén vé xuc tién chua dugc thyc hién théng nhat. Tai mot
s6 thoi diém khd khan, viéc nhiéu don vi trién khai xtc tién giup gitr két ndi véi céc thi trudng, doi
tac (& phu hop. Tuy nhién, dén giai doan phuc hoi va nhat & khi thj trudng déu khé khan, rat can co
sur diéu phdi, két hop dé t8i vu ngudn lic, ddm bdo hiéu qua va nhat 1a tao dung hinh anh quéc gia
chuyén nghiép.

(Gan day), “c6 thang téi phai ho tro dén 3 doan tir Viét Nam sang, va déu béo kha gép”.

Can co su trao d6i, phoi hop, vi cd nhitng dot hai tinh véi hai nhdm san pham tuong ty nhau déu
nhe thuong vu t8 chirc dén doan sang xuc tién tai thi truong.

Trich chia sé clia mét s6 thuong vu (thdng 7/2025)

(iii) Han ché tir ndng lwc ndi tai clia doanh nghiép: Phan lén doanh nghiép Viét Nam, dac biét (&
cac doanh nghiép nhé va vira (DNNVV) va HTX, van con bi déng, thiéu chién luoc marketing, XTTM va
phat trién thi truong bai ban, dai han. Nhiéu doanh nghiép d6i mat véi céc rao can lén vé nang luc
canh tranh, kha nang tiép can von, céng nghé san xuat, va dac biét la céc “rao cdn mém” nhu k{j ndng
ngoai ngt, k{j n&ng dam phan, va si am hiéu vé van hoa kinh doanh, luat phap quéc té. Trong boi cdnh
chuyén d6i s6, céc rao can vé k{j thuat, thiéu hut nguon nhan luc cé kij ndng van hanh céc nén tang
s6, va han ché trong nhéan thitc cla l&nh dao doanh nghiép dang la nhitng tré ngai lén khién nhiéu
doanh nghiép chua thé khai thac hiéu qua kénh thuong mai dién t& xuyén bién gidi.

Theo s6 liéu clia Téng cuc Théng ké (TCTK), tg trong xuat khau cla khu vuc kinh té trong nudc
trong téng kim ngach xuat khau cla Viét Nam co xu hudng gidm dan theo thei gian, tir 45,3% n&m
2004 xudng chi con 28,3% n&m 2024. Theo bao céo clia Bo Cong Thuong, mirc dd dap ing quy tac
xuét x&r dé duoc hudng wu dai thué quan theo céc FTA clia doanh nghiép trong nudc cling thap
hon so v&i doanh nghiép FDI. Biéu nay déng nghia vai viéc doanh nghiép trong nudc kém xa doanh
nghiép nudc ngoai trong viéc tan dung loi ich tir FTA dé téng kim ngach xuat khau.

Céc phan tich theo ADB RIVA (Céng cu Phan tich Chudi gia tri va Hoi nhap Khu vuc clia ADB), gid tri
gia t&ng noi dia trong téng kim ngach xuat khau clia Viét Nam da gidm tir 68,4% nam 2007 xuéng
con 49,4% nam 2022. Gia tri gia tdng ndi dia cla Viét Nam hién thap hon so véi céc nudc ASEAN
4 (Indonesia 85,2%, Philippines 78,2%, Thai Lan 68,6%, Malaysia 68,4%), th&p hon mirc trung binh
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clia ASEAN (68,7%) va thap hon dang ké so véi Trung Quéc (86,6%) vao ndm 2022. Trong khi céc
nudce trén co xu hudng tang dan tg trong gia tri gia tdng ndi dia thi Viét Nam lai cd xu hudng gidm
dan gia tri nay theo thoi gian.

Ciling theo s6 liéu clia ADB RIVA, lién két xudi clia Vit Nam d& gidm tir 7,6% nam 2007 xubng con
4,6% nam 2022. Diéu nay cho thay vai tro cda Viét Nam trong viéc cung c8p dau vao trung gian
cho chubi gié tri toan cAu dang gidm dan, thay vao dé chl yéu tham gia vao khau l&p rap va san
xuét cudi cung. Bang chu y, tg L& lién két xudi cha Viét Nam (4,6%) thap hon nhiéu nudc trong khu
vuc va thAp hon muc trung binh cia ASEAN (8,6%) vao ndm 2022.

Nhu vay, cac phan tich déu cho thay doanh nghiép Viét Nam da gidm vai trd & ca hai dau lién
két nguorc cling nhw lién két xudi trong kha naéng tao thém gia tri.

(Nguén: xem thém Phu luc 2. Mirc dé Khai théc FTA tao gia tri gia tdng cla Viét Nam trong thdi gian qua,
trich tir Béo céo cua ITC & B6 Céng Thuong tai Hoi thdo Hé sinh thai FTA,
thang 6/2025)

(iv) Chua co su lién két thanh mot hé sinh thai gitra doanh nghiép xuat khau, hiép hoi nganh hang,
t6 chirc XTTM véi cdc nha cung cép dich vu chuyén nganh cd lién quan. Phuong thirc t8 chire, phoi
hop hién nay van mang tinh chat mang ludi, hau nhu chi mang tinh chia sé théng tin, nghiép vy, chua
t&i cAp do hé théng, chua co tinh chat quyét dinh, diéu phdi vé chuyén mon, ciing nhu chua co su
tuong tac, ho tro that su.

Khi xuat khdu thuc pham vao Hoa Ky khéng thé thiéu vai trd cla Céng ty Registrar Corp dé gilp
céc doanh nghiép tuan thd cac quy dinh ctia Cuc quan Ly thuc phdm va duoc pham Hoa Ky (FDA).
Tuong tu véi chirng nhan CE khi xuat khdu vao EU.

Trén thuc té, DNNVV thiéu théng tin va co hdi tiép cn cac nha cung cap dich vu khi can, con hiép
hoi hay t8 chirc XTTM cé thé ndm yéu cau, thadm chi biét quy trinh nhung khéng dd nguén luc dé
hd tro doanh nghiép. Trong diéu kién cla Viét Nam, cé thé ngay ca nhirng t& chirc XTTM & céc tinh
vling sau, hay céc hiép hodi nganh hang chua cé d cong cu ciing chua thé ndm dd cac nha cung
cép dich vy, nhat la dich vu hop chuén, chirng nhan, bén virng.

Diéu nay cho thay can cé mdt mé hinh lién két, tvong tac va cp nhat khdng ngirng gitra cac bén
lien quan dé ho tro doanh nghiép trong XTTM.

(Nguén: Dé tai nghién ctru vé XTTM, Cuc XTTM, théng 10/2024)
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B |11. DANH GIA NANG LUC CUA MANG LU'O'I XTTM
2021-2025

B&o céo nay s dung két qud danh gid bang cong cu B6 chi s6 nang luc XTTM (TPCI) do Cuc XTTM
tham khéo phuong phép va cac cdng cu danh gia co quan XTTM cla ITC va SIPPO, két hop phuong
phap cla B6 chi sd Nang luc canh tranh cap tinh (PCl). Sau hai ndm xay dung, qua ba vong thr
nghiém, vao thang 12/2024, Cuc XTTM d& cung nhdm chuyén gia thu thap théng tin vai 60 chi sé trén
6 tru cot quan trong thé hién néng luc tir 53 trung tadm hiép hdi trong ca nude. 10 don vi da duoc kiém
chirng trong céc thang 4-5/2025 dé cung c&p thong tin cho bao céo nay. Cu thé:

1. Nang lwc tong thé cGia mang lwéi XTTM

Céc diém manh cta mang lwéi XTTM. Theo diém trung binh (TB) (Hinh 1), mang ludi XTTM cé nang
luc twong d6i t6t & céc tru cot mang tinh dinh hudng va nén tang, cu thé:

+ Quan ly, Chién lwoc va Binh hwéng (Biém TB: 65,7): Day L tru cot co diém s6 cao nhat, phan
anh hau hét céc don vi déu da cé nhan thirc va ndng luc phan ndo trong viéc xac dinh tdm nhin dai
han, xay dung chién luoc XTTM cé muc tiéu cu thé, phu hop véi boi cdnh va nguén luc. Néng lyc lanh
dao, t& chirc bd may hiéu qua va kha néng thich trng v&i nhirng thay déi cla thj truong cling duoc
ghi nhan & murc kha, cho thay cac don vi déu cdé g thirc vé viéc hoach dinh chién luoc.

+ Nguén lwc va Quy trinh (Biém TB: 63,3): Diém s6 nay cho thay céc don vi nhin chung da chu trong
dén viéc xay dung va toi vu hda céc quy trinh hoat déng ndi bé clia minh.

+ Truyén thdng, Trach nhiém giai trinh, D6 tin cay (Piém TB: 62,5): Viéc cac don vi dat diém kha
& tru cot nady cho thay nhan thirc ngay cang cao vé tdm quan trong clia cdng tac truyén théng, xay
dung hinh dnh va uy tin trong mat cdng déng DN va dbi tac.

HINH 1. Biém sé TPCI trung binh clia céc don vi theo 6 tru cét (%)

San pham, Dich vu va
Khach hang
100,0
80,056.0
Quan 17, chién hrgc va dinh 60,0
hudng 65,7

Ngudn hye va quy trinh
63,3

38,6
Truyén thong. Trachnhiém = ©2:5 Chuyeén doi s0 va phat trién
giai trinh. Do tin cay bén vimg
53,2

Giam sat & danh gia. quan . . ,
Iy dit lid, va quan I dua Nguén: Két qua tinh toan tcr
trén két qua bé chi s6 TPCI 12/2024.
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Céc thiéu hut chinh

TPCI va két qua kiém chirng da chi ra mdt cach nhat quan nhirng thi€u hut chinh clia mang ludi XTTM
hién nay, bao gom:

+ Chuyén déi s (Biém TB: 42%): Day la khia canh cho thay nhiéu thiéu hut trong ndng luc cla
phéan l&n céc don vi. Céc chi s6 thanh phan dac biét thap, bao gém viéc ing dung phan mém quan Ly
chuyén sau vé XTTM (chi 25%) va tg & ho tro doanh nghiép tham gia cac hoat déng trén mobi trudmg
s6 (chi 36%). K&t qua kiém chirng thuc té& cang lam ré hon van dé: hau hét cac don vi méi chi ding lai
& muc co “ké hoach” trén gidy, trong khi viéc “thuc thi” con rat yéu, thiéu cac nén tang sé hiéu qua
va thiéu ki nédng van hanh. Nguyén nhan cla tinh trang nay khéng phai do thiéu nhan thirc ma chu
yéu a do thiéu ngudn luc (tai chinh, cdng nghé) dé trién khai va thiéu k{j nang sé clia ddi ngii cén bd,
dac biét & cép dia phuong (Hinh 2).

+ Giadm sat & Banh gia, Quan 1y dir lidu (Diém TB: 46%): Day la mot thiu hut mang tinh hé théng,
cho thay tu duy quén g trong hé théng XTTM con dua nhiéu vao cdm tinh thay vi dit liéu. Céc chi s6
thanh phan & muc rat thap, bao gbm kha ndng truy cap, thu thap va chia sé théng tin m6t cach co
hé théng (32%) va viéc ghi chép, quan 1y dir liéu vé khach hang, déi tac (44%). K&t qud kiém chirng
xac nhan rang hau hét cac don vi chua xay dung, duy tri co s dit liéu vé khach hang, d6i tac. Tinh
trang thiéu mot hé théng CSDL cap quéc gia vé XTTM dugc nhéc dén thudng xuyén trong céc trao
déi, phdng van cho bao cdo nay. Viéc thiéu mot bo chi s (KPI) dé danh gid x&p loai nhan vién ciling
rat phé bién, véi diém TPCI chi dat 46,8% (Hinh 3).

+ Ngudn nhan lyc (Diém thap nhat vé hiéu biét thi trwong qudc té: 59,6): TPCI chi ra réng, trong
tru cot nhan luc, diém yéu lén nhat lai ndm & k{j ndng cét 16i nhat clia XTTM (& sy am hiéu vé thj
trudrng quéc té. K&t qua khéo sat xac nhan tinh trang thiéu hut nhan sy cé chuyén mén XTTM cao, ki
né&ng s6 va ngoai ngt con han ché 1a phd bién. Van dé nay dac biét nghiém trong & céc trung tam dia
phuong, noi gap kho khan trong viéc thu hat va gilt chan nhéan tai. Tinh trang nay la hé qua truc tiép
cla viéc thiéu dau tu vao con ngudi (Hinh 4).

+ Nguén lwe tai chinh (Biém vé co cau tai chinh chi dat 48,7%): Diém s6 nay phan anh muc do
phu thudc rat cao vao ngdn sach nha nudc. K&t qua kiém chirng cho thay céc trung tam XTTM dia
phuong gan nhu hoan toan phu thudc vao ngudn ngén sach han hep va thiéu linh hoat, trong khi céc
guy dinh vé thanh quyét todn con rudm ra, lac hiu. Cac van ban phap quy quan trong nhu Théng tu
171 &a khong con phu hop, gay kho khén trong trién khai.

+ Phat trién bén virng (Biém nhan thirc chi & mirc 58-60%): Chi s6 TPCI va két qua khdo sat da
chi ra céc thach thic cla Viét Nam trong chuyén déi sang kinh té xanh va trién khai cac hoat dong
XTTM bén vitng mét cach hiéu qué (Hinh 5). Nhitng han ché lén nhat bao gém:

- Han ché vé nhan thirc va nang luc cha can bd XTTM: M6t trong nhitng rao can noi tai clia hé
théng XTTM (& “nhan thic, ndng luc cla cac can bd XTTM vé chuyén déi xanh, phat trién bén virng
con han ché.” Biéu nay truc tiép &nh hudng dén kha nang cla ho trong viéc xay dung chién luorc,
thiét ké cac chuong trinh hd tro phi hop va tu van hiéu qua cho doanh nghiép.

- Viéc t8 chirc cac khda dao tao, tap huan, hdi thao/hdi nghi dé nang cao nhan thirc clia DN vé
céc tiéu chuan bén virng vé moi trudrng, lao déng va quan tri con han ché.
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HINH 2. Biém sé vé Chuyén déi sé déi véi 52 hiép héi, trung tdm XTTM 2024

Co quan/don vi cd xay dung
cac ké hoach/van ban vé
CBS trong linh vire XTTM
khong?
100%
80%
T§ I& cactd chite. doanh 60% RO% Don vi d4 tmg dung cong
nghiép dwochd trg tham 40% nghé s, phan mém chuyén
gia. to chire cée hoat dong 302 43% sau XTTM vao hoat dong
khuyeén mai trén moi. .. quan Iy dich vy XTTM...

Ty I8 cong chirc, vién chire  53%
dugce dao tao, boi dudng, tap

huan v& CBS. k¥ ning s,

an toan thong tin cua don vi

Néu c6, don vi damg dung
pham mém quan Iy trong
cac hoat dong nao?

Nguén: Két qud tinh todn tir bé chi sé TPCI.

HINH 3. Biém sé TB vé Thu thap va quan ly div liéu cla céc hiép héi, trung tdm XTTM

Ghi chép va quan Iy dir lieu
khach hén%z’ doi tac cua don vi
100% . N .
Pon vi cé quyen truy cdp, thu

Pon vi ¢6 quy dinh vé bao vé 80% thap va chia sé thong tin
thong tin nhay cam vé mat 60% 440, thuong mai c6 td chire, hé
thirong mai doi vdi khach hang thong (gid ca, doi tac, thue
khong? 47% quan, quy dinh, so liéu thong
ké, v.v.) khong?
Pon vi c6 thé thu thap nhitng
loai thong tin gi vé cac hoat 47% Don vi ¢6 the thu thap thong
dong, chimg nhén va tuan thu tin vé doanh thu cua khach
cac tiéu chuan vé tinh bén hang/thanh vién ciia minh
vimg cua cac thanh vién/khach khong?

hang cua minh khong?
Don vi ¢ biét nhimg giao dich
ndo da dat dwoc it nhat mot
phan nh& lvlpat.dong ho ‘i"’ cua Nguén: K&t qua tinh toén ttr
don vi minh khong? b6 chi s6 TPCI 12/2024.

HINH 4. Biém sé vé nguén nhén lwe qua chi sé TPCI ném 2024

Pap tmg vé s6 hrong
0.0

S6nam kinh nghiém binh
quéan cta doi ngil nhéan vién

Mirc d hiéu biét sau ciia
doi ngil nhan vién ve thi

XTTM? trromg quéce té
Mirc d s dung thanh thao Mirc d6nén tang kién thire
it nhat mot ngoai ngit cua cua doingll nhan vién vé

doi ngii nhan vién XTTM, marketing quocte

Nguén: Két qua tinh todn tir bé chi s6 TPCI 12/2024.
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- Khé khan trong thu thap thong tin vé kha nang déap (ng clia doanh nghiép vé&i cac tiéu chudn bén
vitng vé moi truong, lao ddng va quan tri.

- Khé khan cta doanh nghiép: Doanh nghiép Viét Nam, d3c biét la khoi DNNVV, dang phai doi mat
v&i nhiéu kho khan ndi tai khi budc vao qua trinh chuyén déi xanh nhu chi phi dau tu cao, thiéu nang
lirc va chuyén mon.

“Mét s6 doanh nghiép tu nhan va tiéu dién chua tuan tha tét cac quy trinh, dan dén chat luong san
pham khéng déng déu, anh hudng dén uy tin chung clia nganh va [dm gid ban thap”. Thuc té nay
cang tré nén dang lo ngai khi nganh cao su Viét Nam phai d6i mat truc tiép véi cac yéu cau nghiém

ngéat clia EUDR, doi hdi kha nang truy xuédt ngudn goc day da dén tirng L6 dat trong.

“Doanh nghiép tai tinh phan l&n la nhd, siéu nhd, nang luc tai chinh, cdng nghé va xuéat khau con

2

rét han ché. Day la moét rao can lén khién hoat ddng XTTM kho phat huy hiéu qua.

Nguén: trao d6i voi hiép hdi, trung tdm (thédng 4-5/2025)

HINH 5. Biém sé vé phat trién bén virng qua chi s6 TPCI 2024 (mét sé chi tiéu chinh)

Don vi ¢6t6 chire cac
khoa tap huan, dao tao,
hoi thao/hoi nghij gé...
100%
. =0,

Pon vi ¢6t chire tip 5% 6% Ty dénh gi4 mitc d9 nhén
huan, dao tao. hoi thao 50% thitc cuia don vi vé cac
nang cao nhan thirc cua... 38% 60% tisy chudn bén vitng ve...

= 0"} D =

45% Pon vi ¢ to chirc tap

Murc @ nhén thic cua  sgoy 0
huan, dao tao, hoi thao

don vi vé cac tiéu chuan

P A 40% - - .
beén vilmg ve quan tri... nang cao nhan thirc DN....

Pon vi co thu thap dwogce
thong tin vé kha nang dap
tng cua DN voi cac...

Nguén: Két qua tinh todn tir bé chi s6 TPCI 12/2024.

Né&ng luc cGa hé théng XTTM khéng déng déu

K&t qua TPCI cho thay su phan hoa rat lén vé nang luc gitra cac don vi (Hinh 6). Nhém dan dau
thuong la cac Hiép hdi nganh hang lén, cé kinh nghiém va nguén luc, véi diém sb cao va dong déu &
nhiéu tru cot. Nhdm xép & cudi co téng diém rat thap, cho thay nang luc con rat han ché va can céc
bién phap can thiép, hd tro manh mé. Su khac biét nay doi hai gidi phap déc thu cho tirng nhom vai
nhu céu va kha nang tiép nhan khac nhau, déng thei ciing can thic day, tan dung co ché chia sé kinh
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nghiém tr nhirng don vi manh cho nhitng don vi con yéu theo tirng nhu ciu cu thé. Hoat déng nang
cao nang luc cho Cuc XTTM sé can xay dung céc module, phuong phép dao tao riéng phu hop cho
tirng giai doan, tirng nhdm déi tuong, trén co sé tiép tuc thu thap cip nhat két qua TPCI hang nédm.

Bic diém chung nhém dan dau: Cac don vi nay thuong cé diém sé cao va tuong déi dong déu &
nhiéu tru cot, d3c biét 1a cac tru cot nén tdng nhu San phdm & Dich vu, Ngudn luc & Quy trinh, va
Quan 1y & Chién lugc. Nhiéu don vi trong top dau la cac Hiép hoi nganh hang lon, cd kinh nghiém va
ngudn luc.

Bic diém chung nhém cudi bang: Cac don vi nay co téng diém rat thap (tir O dén khodng 20-30
diém). Diém s6 & hau hét cac tru cot déu & mic O hodc rat thap. Diéu nay cho thay nang luc XTTM
clia céc don vi nay con rat han ché, can cé nhitng bién phap can thiép va hd tro sau rong, sat sao
(hands-on) dé cai thién. Dac biét, nhiéu don vi trong s6 nay la céc trung tdm khuyén coéng va XTTM
dia phuong.

HINH 6. Piém sé TPCI cGa 53 don vi c6 danh gia ndm 2024 (%)

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%
V1
VS
DV9
!
V17
V21
DV25
PV29
DV33
V37
Va1
V45
V49
V53—

Nguén: Bénh gié theo chi s6 TPCI.

2. Banh gia nang lwc cla tirng cha thé trong Mang lwéi XTTM
Phé&n nay tap trung vao mét s6 nhan dinh, danh gia nhu sau (Chi tiét Phu luc 3):

¢ Cuc XTTM (VIETRADE): Trong nhitng ndm qua, Cuc XTTM d3 tich cuc ddm nhiém hiéu qua vai tro
co quan dau mdi quéc gia, trung tdm cho toan bd mang ludi XTTM cla Viét Nam. Nang lyc cla Cuc
XTTM duoc thé hién toan dién qua nhiéu khia canh, tir viéc tham muu xay dung chinh sach, chién
lwoc XTTM cho B6 trudng Bé Cdng Thuong, dén xay dung cac van ban, ké hoach dé quan g va truc
tiép trién khai Chuong trinh cap quéc gia v& XTTM. N&ng luc chuyén mén va tinh chuyén nghiép cla
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Cuc duoc minh chirng rd nét qua viéc t6 chirc va phéi hop thuc hién hang tram su kién XTTM da dang
moi ndm. Trao déi véi cac Trung tdm XTTM, hiép hoi va mang ludi thuong vu déu ghi nhan vé vai tro
tru c6t nay.

Cuc XTTM cling da xay dung duoc mot mang ludi quan hé déi tac sau rong, ho tro két néi mang ludi
XTTM, cac doanh nghiép Viét Nam v&i mang ludi co quan XTTM va doanh nghiép toan cau. Cuc da
chl d6ng dam phan va ky két gan 60 Bién ban ghi nh¢ (MOU) véi céc co quan, t6 chirc XTTM quéc té
uy tin trén khap céc chau luc. Béng thei, Cuc XTTM L4 d6i tac chinh clia céc té chire quéc té lén nhu
ITC, JETRO (Nhat Ban), KOTRA (Han Quéc), TFO (Canada) viv.. trong viéc trién khai cac hoat déng hd
tro k{ thuat tai Viét Nam.

V&i vai trd dau méi diéu phoi, Cuc XTTM da tich cuc phéi hop va ho tro cac té chire XTTM khéc trong
hé théng, tién phong trong cung cap céc dich vu nén tdng nhu théng tin thi truéng va t6 chirc céc
khoa dao tao, tap huadn nadng cao ndng luc XTTM cho doanh nghiép. Cuc XTTM cling thé hién duoc
tdm nhin chién luoc khi chd ddng xay dung Khung phat trién cho chuyén déi s6 (QD 1968/2021/
QD-TTg) dé phat trién cac hinh thirc XTTM hién dai nhu XTTM trén nén tang s va XTTM xanh, nham
giup doanh nghiép thich rng v&i cac xu hudng mai cla thuong mai toan ciu. Tuy nhién, hiéu qua
hoat déng téng thé clia Cuc XTTM L& ra c6 thé vuot troi hon néu nhu gidi quyét duoc nhitng van dé,
han ché mang tinh hé théng. Nguén lyc kinh phi duoc danh gia kha han hep so véi nhu cau thuc té
va nhiém vu duoc giao. Thuc té do dat ra khd khan l&n nhat va mang tinh cAu trdc hién nay: su thiéu
diéu phéi, két ndi dé téi wu cac ngudn luc XTTM cla céc cap, cac nganh. Mdt phan nguyén nhan ndm
& su khac biét, chua théng nhéat trong mé hinh t6 chirc clia cac co quan XTTM & dia phuong, mot
phéan khac vai co ché phan cép quan Ly ngan sach dang gay ra nhitng bat cap trong céng tac chi dao
va phéi hop chuyén mén tir trung wong, khién Cuc XTTM khd cé thé phat huy hét vai trod diéu phoi.
Phan tich tir s6 liéu TPCI 2024 cho thay mang hé tro, nang cao néng luc cling chua duoc trién khai
nhiéu cho céc don vi XTTM (d&c biét & cac Trung tAm XTTM dia phuong), khién cac Trung tAdm co
nang luc khdng ddng déu va hoat déng chua cé nhiéu su lién két, phéi két hop nguén luc.

+ Cac Hiép hdi nganh hang: K&t qua danh gia tir TPCI va céc trao dbi trong dot danh gid nay cho
thay da s6 cac hiép hoi nganh hang (HH) da thé hién duoc thé manh ndi bat vé su am hiéu sau sic
d&c thu nganh hang va quy tu dugc cac doanh nghiép thanh vién. Nhiéu hiép hdi manh nhu VASEP,
VRA, Vasi, Vitas, Lefaso da hoat déng hiéu qud, déng vai tro tich cuc trong viéc bdo vé loi ich thanh
vién, cung cap théng tin va td chirc cac hoat ddng XTTM quéc té chuyén nghiép, tré thanh cau ndi
hiéu qua tdi cac doi téc, td chirc qudc té.

Tuy nhién, hoat déng clia mdt sé HH cling bdc L& nhiéu han ché. M6t 13, nang luc cla céc HH khong
dong déu. Nang luc cla nhiéu HH phu thudc lén vao cé nhan lanh dao va quy mé nganh hang, phé
bién & tinh trang thiéu kinh phi va thiéu can bd chuyén trach. Hai la, phuong thirc hoat d6ng chdm
d6i méi. Cac HH co xu hudng van chi tap trung vao céc hoat déng truyén théng nhu hoi cho, trién
l&m; hau nhu chua cd HH ndo chl déng xay dung CSDL nganh hang va thi trudng trong khi day lai &
mot yéu cau rat lén tir cdc dau maéi quoc té clia mang ludi XTTM (nhu céc thuong vu). Ba L3, lién két
yéu va chua tao gia tri thuc chat: Méi lién két gitra cac HH v&i nhau va véi cac Trung tdm XTTM dia
phuong con léng Léo.

+ Trung tdm XTTM Bia phwong: Nhu da dé cap & trén, mé hinh t6 chirc va ngan sach cla céc Trung
tdm XTTM do céc tinh quyét dinh. Mét s6 Trung tdm hoan toan chl déng vé ngan sach, con mot s
trung tam cé két ndi véi Cuc XTTM nhu céc don vi chi tri dé trién khai Chuong trinh cap quéc gia vé
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XTTM. B4y chinh la |§ do tao nén sy da dang vé loai hinh, quy m6d ngén sach, va cling la nguyén nhan
dang ké tao nén kho khén vé két ndi, diéu phéi chuyén mén. V& nang lwe va hiéu qua, cac Trung
tdm XTTM dia phuong co tu cach phap nhan, con dau va tai khodn riéng. Trong thdi gian qua, mot
s6 Trung tAm XTTM d& thé hién duoc sy am hiéu vé thi trudng dia phuong va hd tro tich cuc cho
cac doanh nghiép dia phuong trén nhiéu mat, gém ca day manh ¢rng dung céng nghé théng tin va
chuyén déi sé trong XTTM.

Tw chii va huy déng nguén lyc hiéu qua: M6t thanh céng lén cla Trung tAm Xuc tién Dau tu,
Thuong mai va Du lich tinh Béng Nai & d& tham muu cho HOi ddng Nhan dan tinh ban hanh dugc
nghi quyét riéng vé quy ché hd tro doanh nghiép, cho phép chi & mirc cao hon quy dinh chung.
Nhe& dé, Trung tAm cé ngubn kinh phi dia phuong dbi dao (6-8 tJ déng/nam) dé hé tro doanh
nghiép rat thiét thuc, nhu dai tho 70-80%, thadm chi 100% chi phi gian hang va chi phi di lai.

T6 chirc hoat dong XTTM sau rong va thwe chat: M6i ndm, Trung tam trién khai tir 60-80 chuong
trinh XTTM, chi yéu tap trung vao hai hinh thirc hiéu qua nhat [ két néi giao thuong va hdi cho
trién ldm. Cac chuong trinh duoc té chirc cd muc tiéu, tinh todn, nhdm dén céc thj truéng la thanh
phd l&n va duoc danh gid dya trén phan hdi tryc tiép tir doanh nghiép.

Gan két chat ché v&i doanh nghiép va hiép hdi: Trung tdm chd dong ldng nghe nhu cau cda
doanh nghiép théng qua céc bubi d6i thoai dinh ky va cdc nhém Zalo véi hiép hdi nganh hang. Béc
biét, Trung tAm uu tién ho tro cdc doanh nghiép mdi, doanh nghiép khéi nghiép, gop phan tao su
phat trién déng déu.

Nguén: Két qud khdo sét cdc Hiép hoi, Trung tdm XTTM dja phuong, thang 4/2025

Bén canh han ché vé tinh thiéu théng nhat vé mé hinh nhw da dé cap, hau hét cac Trung tam XTTM
déu han ché vé kinh phi, nhan lwc (ca s lwgng va chat lweng), va co s& ha tang, kho trién khai
cac hoat ddng quy mé lon. Khéng chd déng duoc vé ngudn luc ciing & nguyén nhan thiéu chién
lvoc, hoat ddng manh mun, truyén thong va thiéu lién két. Do néng luc han ché, hoat dong thuong
chi di theo cac phuong thirc truyén théng (tham gia gian hang tai héi cho quéc té, t6 chirc doan khao
sat nudc ngoai). Nhung do su két ndi véi hé théng nganh doc véi Trung wong con ldng L&o, thiéu co
ché chia sé, nhéat la khi ty ch déng vé ngdn sach da anh hudng tdi vai tro két noi, diéu phdi chuyén
moén cla Cuc XTTM ciing nhu hd tro lién két vung. Diéu nay da dan dén tinh trang d6i lWic “manh ai
nay lam” (nhu vi du tir thuong vu dén 3 doan trong mot thang), gdy chéng chéo va lang phi ngudn
lic von da han hep.

* Mang lwéi Thwong vu & nwéc ngoai

Vai tré va chirc néng: Mang ludi Thuong vu Viét Nam & nudc ngoai dong vai tro la dai dién thuong
mai cla Viét Nam tai cac quéc gia va vung lanh thd. Nhiém vu chinh clia cac Tham tan thuong mai
va cén bd Thuong vu la thu thap, phan tich va cung cép thdéng tin vé thi truéng, chinh séch thuong
mai, dau tu, cac quy dinh, tiéu chuén, rao can k{j thuat clia nudc sé tai cho céc co quan quan Ly va
doanh nghiép trong nudc. Ho (& cu nbi quan trong giup doanh nghiép Viét Nam tim kiém déi tac,
thiét l&p quan hé kinh doanh, tham gia céc su kién XTTM tai nudc ngoai, gidi quyét cac tranh chap
thuong mai va thdm nhép thi truong hiéu qué hon. Cac Thuong vu ciing dong gép vao viéc xay dung,
dé xuét chinh sach hd tro xuat khau va quang ba hinh dnh quéc gia, thuong hiéu san phdm Viét Nam
tai thi trudng quoc té.
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Tur giai doan dich bénh COVID-19, vai trd dau méi théng tin, két néi thi truorng clia cac Thuong vu da
duoc phéat huy rat manh mé. Hoat déng giao ban quy, thang cia Cuc XTTM va mang ludi Thuong vy,
Tham tan da tré thanh mot kénh théng tin gid tri va duoc duy tri hiéu qud, tré thanh mot dién dan
quan trong, kénh trao d&i théng tin nhanh chéng, hiéu qua, giup théo g& kip theri cac khd khén, vudng
mac.

Cac Thuong vu cling da tham gia tich cuc vao cac chuong trinh thuong hiéu quéc gia; van déng ky
két, thurc hién, tuyén truyén céc Hiép dinh FTA dé gidm thué va céc hang rao phi thué, kg két cac MOU
hop tac; té chirc hdi thdo XTTM; xuat ban céc 4n phdm chuyén nganh vé thj trudng (nhat la thdng tin
vé quy dinh phap luat cla thi truorng, chuyén déi xanh, kinh té tuadn hoan), xdy dung mang ludi XTTM
& nudc ngoai...

Tuy nhién, moét s6 han ché, khé khdn da duoc cac Thuong vu néu lén bao gém: (i) Thiéu nhan luc va
kinh phi: Nhiéu thuong vu hoat d6ng trong tinh trang “qué tai” cho nhan su va han ché vé kinh phi,
dac biét & cac thi truorng dat dé; (i) Thiéu hé théng dir liéu: Viéc khéng cé mot CSDL chung hiéu qua
khién viéc luu trir va chia sé thong tin phu thudc nhiéu vao cé nhan, gay kho khan trong viéc tim kiém
thdng tin doanh nghiép trong nudc dé quang ba ra nudc ngoai; (iii) Phoi hop hai chiéu chua higu qua:
Co ché phéi hop, chia sé thdng tin hai chiéu gitta Thuong vu véi cac hiép héi, doanh nghiép trong
nudc doi khi con chua thuc su hiéu qué va kip thei; (iv) Tha tuc nhdp cdnh phire tap tai mot sé quéc
gia cling nhu & Viét Nam cling gay khé khan cho doanh nghiép va hoat dong XTTM (doan ra va doan
vao); va (v) Boi cdnh kinh té thé gidi bat 6n, xung dot dia chinh tri, chd nghta bdo ho gia ting va viéc
céc nudc dung lén céc tiéu chuén ki thuat mai (nhu tiéu chudn xanh, bén virng) tao ra ap luc va
thach thirc ngay cang lon.

+ Doanh nghiép, nhu d& néu trén, con nhiéu bat cap vé nang luc ma hoat déng XTTM - néu chi dirng
& khau cudi - kho co thé dé budc téi thi trudmg. Ngoai nhirng yéu td nhu ndng luc ndi tai vé& nghién
clru phat trién, vé& san xuat, chuyén déi xanh, chuyén déi s6, mdt s6 han ché clia cdc doanh nghiép
ciing cé thé dugc mang ludi XTTM hé tre b6 sung nhu nang luc tim hiéu théng tin thi truéng, chinh
sach va tham gia cac hoat dong XTTM.

Nhu vay, nhin téng thé, mang lwéi XTTM cha Viét Nam da dwoc cling ¢6 dang ké trong thei gian
qua vé&i cac don vi dau mai cé vai tro, vi tri kha rd; véi nhiéu co’ ché, phwong thirc hoat déng
m&i va budc dau kha hiéu qua vé mat gan két. D4y chinh la nhirng tién dé quan trong dé tiép tuc
thuc day mang ludi phat trién tiép tuc thanh mot Hé théng hay mot Hé sinh thai. Tuy nhién, dé thuc
su k&t ndi, phéi hop duoc sé can khac phuc hai han ché mang tinh hé théng clGia mang lwéi XTTM
nhu phéan tich tir bd chi s6 TPCI va dot dénh gid, khdo sat phuc vu béo cdo nay la co ché diéu phoi
va mdt CSDL québc gia.

+ Thiéu co’ ché diéu phai, gitp lién két hé thdng hiéu qua: Dot khado sat thang 4-5/2025 trén co
s& trao déi véi 15 trung tdm, hiép hdi, va mot sd thuong vu da cho thay ré viéc thiéu vang mot co ché
lién két hiéu qud gitra cac cap (trung uong - dia phuong), gitta cac don vi trong hé théng, va gitra nha
nudc véi doanh nghiép [& mot diém yéu cot 16i. BAy chinh la nguyén nhan co ban khién nhiéu hoat
déng XTTM dién ra manh mun, chong chéo, dan trai, gay lang phi ngudn luc va lam gidm hiéu qua téng
thé cla chién luoc XTTM quéc gia.

+ Thiéu CSDL quéc gia vé XTTM: la m6t han ché dugc nhic dén thudng xuyén trong cac cudc khao
sat. Viéc thiéu mot CSDL théng nhat, co tinh lién théng do mot don vi chuyén moén sdu lam dau maoi
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dang khién cac nhiém vy ndm bat, cdp nhat thong tin vé thi trudng, nganh hang, hd tro két néi, cling
nhu trién khai va danh gia hiéu qua hoat dong XTTM gadp nhiéu kho khan.

M6t s6 HH gép khd khan do thiéu céc s6 liéu chinh thdng, duoc céng bé tir cac co quan nha nudec.

Gid nhu mbi nganh hang cé mot trang tin cdp nhat dinh ky vé nang luc san xuat cla nganh, danh
sach nha xuat khau uy tin, trén mdt cong thdng tin chung clia Bo thi ngay khi thuong vu cé khach
hang hdi cé thé chd ddng cap nhat ngay (gop Y t&r Thuong vu).

Chuong trinh co s& dit liéu (thudc BEé an 1968) chua duoc trién khai hiéu qud. Can thay ddi cach
trién khai dé cac chuong trinh clia Trung wong thuc sy di vao chiéu sau.

Céan sy dau tu, hé tro tir Trung wong dé xay dung CSDL doanh nghiép dung chung va gilp céc
trung tam dia phuong ing dung cong nghé, thuong mai dién t& vao hoat dong.

Ngubn: Két qud khao séat cac Hiép hoi, Trung tdm XTTM dija phuong va Thuong vu.

Két luan: Nang luc clia mang ludi XTTM Viét Nam & mét bire tranh phirc tap, cé nhitng diém sang
vé dinh hudng chién luoc va su nd luc clia cac don vi nhung cling tén tai nhitng mang t6i vé néng
luc thuc thi, déc biét & cap dia phuong. Cac diém yéu cot 18i vé chuyén dbi s6, quan Ly dir liéu, chat
lwong nguén nhan luc, han hep vé tai chinh va dac biét [a su thiéu lién két mang tinh hé théng, thiéu
co ché gidm sat va danh gia hiéu qua dang la nhirng rao can lén nhat.

N |V. KET QUA HOAT BONG
XUC TIEN THUONG MAI 2021-2025

1. Muc tiéu, chi tiéu XTTM giai doan 2021-2025

Céc muc tiéu, chi tiéu cu thé da duoc dé ra cho hoat ddng XTTM trong giai doan 2021-2025 tai Quyét
dinh s6 2124:

Theo nganh hang

Hoat ddng xuc tién xuéat khau giai doan 2021-2025 t&p trung vao nhirng nganh duoc xac dinh cé tiém
n&ng phat trién xuat khau bdi vi hau hét mai chi khai thac 40-60% tiém nang (do bang ti (& xuat khau
thuc té so véi xudt khau tiém nang), gdm: (i) Nhém néng san thuc pham: Thay san, trai cay, che, ca
phé, hat diéu, ho tiéu, gia vi, cao su, gao; (i) Nhdm cdng nghiép ché bién: Dét may, da giay va tui xach,
d6 gb; (i) Nhom dich vy: Phan mém.

Theo thij trworng

+ Gir virng thi truong truyén théng tai Trung Quéc, Hoa Ky, An D6 va thi trudmg céc nudc déi tac
da kg két FTA véi Viét Nam nhu EU, cac nude CPTPP (Canada, Mexico), Nhat Ban, Han Qudéc,... va thi
truorng ASEAN; Khai thac céc thi truong maéi nhu Trung Béng - chau Phi, Uc, New Zealand, Mg Latinh
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(cac nudc thude khoi thi trung chung Nam M MERCOSUR va céc thi truéng ngach khu vuc Mg
Latinh), Lién bang Nga, B6ng Au, Nam A, Myanmar,...

+ Mdi thi trudmg 16n, trong diém hang ndm thuc hién t6i thiéu 02 dén 03 hoat ddong XTTM tai thi
truong va 01 hoat d6ng dén doan mua hang vao cho 05 mét hang/nganh hang trong diém; Mai thi
trudng madi hang nam thuc hién 01 hoat déng XTTM tai thi truong va 01 doan khach mua hang vao
Viét Nam.

2. Banh gia cac hoat dong XTTM dwerc trién khai

Giai doan 2021-2025, hoat ddng XTTM Viét Nam duoc day manh véi chuyén dich tir truc tiép sang
két hop truc tuyén, tan dung cong nghé s6 dé tang hiéu qua hdi nhap chudi gid tri toan cau. Chuong
trinh c&p quéc gia vé XTTM tiép tuc la céng cu nong cét do Bd Céng Thuong chd tri, hd tro manh
cho doanh nghiép, nhat & DNNVV, tiép can thj trurng quoc té va nang sic canh tranh. Trong giai
doan nay, hang tré&m dé an duoc phé duyét mbdi ndm véi ngan sach trén 100 tg déng, chi yéu phuc
vu xuat khau. K&t qua tich cuc, gia tri hop dong xuéat khau ky két ndm 2023 dat 125 triéu USD, téng
ro rét (Bang 1).

BANG 1. S6 lworng dé &n thudc Chwong trinh cap Quéc gia vé XTTM (2021-2025)

va sé doanh nghiép dworc hé tror

Nam | So6 dé Téng kinh phi Lwot DN Két qua gia tri giao dich
an NSNN ':6 tro (tg hotre G54 hop déng | Gia tri giao dich truc tiép
dong) XK ky két (triéu | tai céc su kién XTTM trong
UsD) nude (tg déng)
2021 155 136 5.000 0,15 3
2022 s 136 10.000 70 10
2023 125 136 10.000 125 172
2024 m 126 6.000 100 100
2025 14 138,6 -

Nguén: Téng hop theo s6 liéu clia Cuc XTTM.
2.1. Cac hoat ddng XTTM phat trién ngoai thwong

Hoat d6ng XTTM thij trudmng xuat khau & linh vuc duoc chu trong déc biét va uwu tién phan b6 ngan
sach trong Chuong trinh XTTM Quéc gia hang ndm. So vai thi trudng trong nude, cac hinh thire XTTM
phuc vu xuat khau da dang, phong phu hon, gép phan quan trong vao toc do téng trudng xuat khau
cao cla Viét Nam trong thoi gian qua.

Phan tich co cau hoat déng cho thay su chuyén dich tich cuc theo hudng s6 hda, véi cac hoat dong
hd tro cho linh vuc phan mém va thuong mai dién t& ngay cang tang. Thém vao do, su xuéat hién
clia cac dé an XTTM cho sadn phdm OCOP dé xuat khdu la mot diém sang, cho thay nd luc tan dung
két qua tur thj trudng trong nude, thdng qua viéc xdc tién cac sdn pham d& cé thuong hiéu manh dé
vuon ra thé gidi.
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BANG 2. Hoat déng xtc tién XK theo nganh hang theo Chuwong trinh cép quéc gia vé XTTM
2021-2025 (sé dé &n)

2021 2022 2023 2024 2025

Cong nghiép 7 7 9 6 8
CN ho tro 1 2
Da giay 4 S 4 3 3
Dét may 3 2 S 2 3
N6ng nghiép 34 35 38 38 40
N&ng nghiép chung 4 2 3 1
Thuc pham 7 13 9 11 10
Tha céng m{ nghé 3 1 2 4 4
Rau qua 3 3 4 5 4
Go 3 1 1 1
HG tiéu 1 2 1 2 3
Thly sén 3 4 5 5 4
HGu co 2 2 2 3 4
Ca phé 1 2 2 1 3
Hat diéu 1 2 1 2
Cao su 2 2 3 2 2
Gao 3 2 2 3 2
Che 1 2 2

Dich vu 4 4 6 8 7
Logistic 1 1 1 2 2
Phan mém 3 3 5 4 3
Thuong mai dién tl 2 2
Ba nganh 40 38 37 26 26
Khac 2 0 0 1 2
San phdm OCOP 1 1
Kinh té tap thé 2 1
Téng 87 84 90 79 83

Nguén: Tinh todn theo s6 liéu clia Cuc XTTM, TCTK va mét s6 nguén khac.
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DU vay, khi phan tich sdu hon vé phuong thirc trién khai, hoat déng XTTM chua déap ¢ng t&t muc tiéu
da dang hda va téng cudng cac sdn phadm co gid tri gia tdng cao nhu dé ra trong Quyét dinh 2124.
Han ché l&n nhat 1 phuong thirc XTTM con cham bét kip xu hudng hién dai va tap trung qué nhiéu
vao mdt s6 hoat ddng truyén théng. T6 chirc tham gia hoi cho, trién 1dm & nudc ngoai chiém t trong
l&n nhat, trong khi cac doan giao dich thuong mai & nudc ngoai chiém tg trong lén va cé xu hudng
gia tdng (Bang 3). Nguoc lai, mot s6 hoat dong - bao gdm t6 chirc doan doanh nghiép nudc ngoai vao
Viét Nam giao dich mua hang, t6 chirc héi nghi quéc té tai Viet Nam vé nganh hang xuét khau, xay
dung co s& dit liéu (CSDL) thi trudng va tu van, dao tao nang cao ndng luc XTTM xuét khau - duoc
cac hiép hdi nganh hang danh gia co hiéu qua cao hon, chi phi hop lJ hon thi hdu nhu khdng co thay
déi.

BANG 3. Hoat déng XTTM xdc tién XK 2021-2025 cta Chwong trinh cap quéc gia vé XTTM

(sé dé an)

STT | NGi dung hoat dong XTTM 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2021-2025
A | PHAT TRIéN NGOAI THUONG 87 84 90 79 83 423
1. | T6 chtrc/ Tham gia Hoi cho trién ldm | 25 33 40 44 4 183
qudc té tai nudc ngoai

2. | T6 chirc Hoi cho quéc té tai Viét Nam 1 2 5 3 2 13
cho s&n pham xuét khau

3. | T6 chirc doan giao dich thuong mai tai 18 17 21 10 18 84
nudc ngoai

4. | T6 chtrc doan doanh nghiép nudc ngoai 4 6 5 4 5 24
vao Viét Nam giao dich mua hang

5. | Hoi nghi quéc té nganh hang xudt khau | 2 5 4 4 5 20
tai Viét Nam

6. | K&t nbi giao thuong tai Viét Nam gitta 7 8 9 10 6 40

nha cung cép v&i cac doanh nghiép
xuét khdu va t6 chirc XTTM

7. | Xay dung va phat hanh thong tin, co 3 2 3 2 2 12
s& dit lieu vé sdn pham, nganh hang,
thi truong

8. | Tuyén truyén, quadng ba nganh hang 6 2 1 9

xuat khau

9. | Pao tao, t4p huén, ndng cao nang luc S 6 1 12
XTTM phét trién ngoai thuong

10. | Hoat dong trén maoi truong mang (hoi | 15 2 3 1 2 23
nghi, hdi thdo, trung bay hang hoa trén
san TMBT)

1. | Hoat d6ng hd tro chung 1 1 1 3

Nguén: Téng hop céc Chuong trinh cap quéc gia vé XTTM hang ndm, giai doan 2021-2025.



| 32 | BAO CAO XUC TIEN THU'ONG MAI GIAI DOAN 2021-2025 VA MOT SO DINH HUONG CHIEN LUQC, KE HOACH GIAI DOAN 2026-2030

Nhirng han ché va sy mat can déi nay bat ngudn tir nhiéu nguyén nhan mang tinh hé théng da duoc
chi ra qua céc khao sat thuc t&, bao gém: (i) Tw duy vé xuc tién xuat khiu chwa theo kip yéu cau
méi, van tap trung vao ddy manh xuat khdu ma chua chu trong téi xuc tién nhap khau dé da dang
hda nguén cung cép, dap ing yéu cau vé xuét xt hang hoa; (i) Trinh dd cla cén bd lam céng tac
XTTM con han ché, d&c biét la & cac trung tdm XTTM dia phuong, yéu vé ngoai ngir va k{j ndng phan
tich thi trung sau; (iii) Ha tdng XTTM, logistics con thiéu va khéng déng bé khéng dl diéu kién
dé t6 churc cac su kién XTTM quy mé cép vlung, qudc gia hodc quéc té; (iv) Chwa cé hé théng cor s&
di¥ liéu vé nganh hang, thi trwerng & cap qudc gia dé phuc vu cong tac hoach dinh va trién khai; va
(v) Khé khan do quy dinh cia Nha nwérc vé dinh mirc chi tiéu (d3c biét la Thong tu 171), dan dén
han ché kha nang thuc hién céc hoat d6ng hiéu qua cao nhu dén doan mua hang vao hay t6 chirc
hoi nghi quoc té tai Viét Nam.

K&t qua trao dbi voi Hiép hoi Cao su (VRA) va Hiép hoi Da gidy va tui xach Viét Nam (Lefaso) déu
cho thay t6 chirc hdi nghi quéc té tai Vit Nam la mot kinh nghiém XTTM thanh céng va hiéu qua
cho nganh vai cac yéu té then chét bao goém:

+ Loi thé “san nha”: Giup chl déng té chirc vé hau can, tiét kiém chi phi so véi viéc ra nudc ngoai,
dbng thoi qudng ba hinh dnh Viét Nam nhu mot diém dén trong nganh.

* Su kién h&p dan, dung thoi diém: Thu hut da dang cac bén lién quan trong nganh va lua chon
thori gian chién luoc dé cac doi tac qudc té dé dang tham du.

+ K&t ndi truc tiép: Cho phép doanh nghiép Viét Nam trung bay san pham tai chd, dé dang gép g&
va két nbi v&i hang chuc dbi tdc quéc té va trong nude.

+ Nguén luc linh hoat: Co sy phdi hop t6t v&i Cuc XTTM va huy déng thém kinh phi tir chinh céc
doanh nghiép thanh vién.

Hiép hoi Cao su da t6 chirc H6i nghi quéc té thudng nién cho nganh hang tir nhirng ndm 2012 véi
ban dau chi cé 750 dai biéu. Nam 2024 da (én t&i 1,030 dai biéu.

Nguén: Két qué khdo sat trung tdm hiép hbi thang 4-5/2025

2.2. Hoat dong XTTM thj trwérng trong nwéc

DE hién thuc hda céc chl truong phat trién thi trudng trong nudce, Chuong trinh XTTM qudc gia da
duoc trién khai manh mé va tré thanh céng cu déc luc. Giai doan 2021-2025, chuong trinh d& chi
gén 115 t{j dbng cho 197 dé an XTTM thi trudng trong nudce. Hoat déng XTTM thi trudng trong nudc
tap trung hon vao cac san pham OCOP, gép phan xay dung thuong hiéu va nang cao chat luong san
pha&m phuc vu tiéu dung trong nudéc (Bang 4). Nhitng sdn phdm OCOP cé chét luong va uy tin cao
ciing co thé phuc vu xuat khau ra thj truong nudc ngoai.

Tuy nhién, trén thyc té, viéc trién khai cac hoat déng XTTM cho thi truéng trong nudc giai doan nay
boc 16 nhiéu han ché. So véi XTTM thij trudng xuét khau, hoat ddng XTTM thj trudng trong nudc con
nha &, manh mun va chua duoc quan tdm nhiéu (Dé tai KH cap Bo 2024, Cuc XTTM). K&t qua théng ké
tlr cac Chuong trinh c8p quéc gia vé XTTM hang nadm cling cho thay, s luong va phuong thire XTTM
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thuong mai phuc vu thi trudng trong nude chua da dang, tap trung chd yéu & 5 phuong thic [a hoi
cho ving, hdi cho quang bé céac déc san dia phuong; tuyén truyén, quang ba san pham dia phuong;
dao tao, tap huan nang cao ndng luc phat trién thi truorng trong nudéc; chuong trinh dua hang Viét vé
ndng thdn, mién nui, hai dao (cht yéu ndm 2021); va su kién XTTM trong nudc téng hop khac (Bang 5).

BANG 4. Théng ké céc hoat déng XTTM thj trwérng trong nwére theo nganh hang tir céc
Chuworng trinh cap quéc gia vé XTTM giai doan 2021-2025 (sé dé &n)

2021 2022 2023 2024 2025
Cong nghiép 0 0 0 (0] 0
CN hd tro

Da giay

Dét may
N6ng nghiép 6 5 3 5 4

Noéng nghiép chung 6 2 2 1

Thuc pham 2

Thd céng mg nghé

Rau qua 3
G

(@}

Ho tiéu

Thly sén

Hlu co
Ca phé 1
Hat diéu

Cao su
Gao 1 1
Che 2 1 1
Dich vu 0 o o o 0

Logistic

Phan mém

Thuong mai dién tl
Ba nganh 56 22 29 21 22
Khac 7 4 1 4
San pham OCOP 5 4 1 4

Kinh té tap thé

2

Téng

69

31

33

30

31

Nguén: T6ng hop theo céc Chuong trinh cap quéc gia vé XTTM hang ndm, giai doan 2021-2025.
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BANG 5. Théng ké sé lwong céc hoat déng/dé én XTTM phuc vu thi trwérng trong nwére giai
doan 2021-2025 tir Chworng trinh cp quéc gia vé XTTM hang ndm (sé dé &n)

STT | Noi dung hoat dong XTTM 2021 @ 2022 2023 | 2024 | 2025 | 2021-2025

B PHAT TRIEN THI TRUONG 69 31 33 30 31 194
TRONG NU'OC
1 | Hoi cho lién két vung, hoi cho | 17 15 15 13 14 74

nganh hang phéat trién thi
trudng trong nuoc

2 Tuyén truyén, quang béa san 8 9 9 12 10 48
phdm dia phuong tai thi
truong trong nuéc

3 | Do tao, tdp huén ki ndng| 23 6 8 4 7 48
kinh doanh, phat trién mang
ludi ban (&

4 | Pua hang Viét vé néng thon, | 21 1 22
mién nui, bién gidi, hai ddo

5 Sy kién XTTM trong nudc 1 1 2
téng hop khac: Khuyén mai
tap trung

Nguén: Téng hop theo cdc Chuong trinh cdp quéc gia vé XTTM hang ndm, giai doan 2021-2025.

Xét theo co cdu nganh hang, cédc hoat ddng XTTM trong nudc hién nay chi yéu tap trung vao néng
san va cac su kién da nganh. Thuc té nay cho thay vai trd chi dao cla céc trung tdm XTTM dia
phuong, véi muc tiéu chinh la quang ba sadn phdm déc trung cla tinh nha. Tuy nhién, do con han
ché vé néng luc chuyén mén va nguén luc tai chinh, cac trung tm nay thudng wu tién ho tro nhitng
nganh hang [a thé manh cla dia phuong nhung cd gia tri gia tdng chua cao, vi du nhu ndng san, thi
cdng m{j nghé va do go.

V& t8ng thé, mdi quan hé gitra XTTM trong nudc va xuat khau tai Viét Nam giai doan 2021-2025 mang
tinh b6 tro va cong hudng nhiéu hon (& mau thuan. Cac chinh sach déu nhin nhan vai trd quan trong
cla cd hai thi truérng. Céc co ché cong hudng chi yéu nher nAng cao ndng lyc DN, xy dung thuong
hiéu va chuyén ddi s6. Su tang trudng song song cla ca thi trudng ndi dia va xuat khau, cung vai

trd “tru d&” cla thi trudng noi dia khi xuat khdu khé khan, da gép phan vao sy phat trién 6n dinh clia
nén kinh té.
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HINH 7. Méi quan hé giira XTTM thij trwérng trong nwéc va XTTM thic day xuit khau

XTTM thj trwong

trong nwéc

BO TRO' CHO XTTM XUAT KHAU:
+ Nang cao chat luong, tiéu chuén XTTM thic day

+ Xay dung thuong hiéu xuat khau

¢ Thi trvong th&r nghiém

MAU THUAN TIEM AN:

¢ Canh tranh ngan sach

¢ Binh hudng thi truong khac nhau
+ Khéc biét tiéu chudn san pham

BO TRQ' CHO XTTM TRONG NUOC:

+ Phan hoi xu hudng tiéu ding quoc té

+ Cai tién san pham, bao bi

+ M& rong kénh phan phéi trong nudc

Nguén: Téng hop cla chuyén gia

3. Banh gia hiéu qua clia hoat déng XTTM theo céac tru cdt chinh

3.1. Téng trwdng xuat khau cta cac nganh hang muc tiéu

Trong giai doan 2021-2025, Viét Nam dat va vuot muc tiéu vé tang xuét khau trong phan lén céc nédm,
trir ndm 2023 do kho khén cla kinh té thé gidi va céc thi truerng xuat khdu chinh (Hoa Ky, EU). Véi toc
d6 téng trung binh 9,8%/n&m trong giai doan 2021-2024, kim ngach xuat khau chung cla ca nudc
da dat két qua tong thé kha quan, d&c biét khi d&t trong béi canh kinh té thé gidi cd nhiéu bién ddng
va anh hudng cla dich COVID-19.

BANG 6. Kim ngach va téc dé ting trwdng xuét khau cda Viét Nam (2021-2024)

N&m Kim ngach xust khdu (Tg Usp) | 10¢ 99 tang t;;f)""g nanslne
2021 336 18,9%
2022 371 10,6%
2023 355 -4,6%
2024 406 14,3%
Trung binh n&m, 2021-2024 367 9,8%

Nguén: Téng hop tir céc bdo cédo cla TCTK.
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Khéo sat doanh nghiép da tham gia hoat dong XTTM trong 5 ndm qua (thyc hién vao thang 7/2025
v&i 55 doanh nghiép) cho thay céc doanh nghiép déu danh gia cao hiéu qua clia cac hoat ddng nay
véi mirc diém trung binh dat 4,49/5. K&t qua phan tich sé liéu théng ké theo nganh cho thay, phan
l&n céc nganh muc tiéu dat k&t quad tot vé téng trudng xuat khau (muc tiéu dua ra & trung binh
5-10%/n&m), trir mdt s& nganh nhu che, thiy sadn va dét may. Cu thé trong Bang 7 sau:

BANG 7. Téc dé ting trwdng céc mit hang xuat khau chd luc giai doan 2021-2024 (%)

2021 2022 2023 2024 Trung binh 2021-2024
Hang thly san 55 23] -18,0 12,4 57
Hang rau qué 84 -6,4 69,3 273 24,6
Hat diéu 13,4 -15,3 177 19,5 88
Ca phé 12,1 32,0 4.2 33,0 20,3
Che 14 10,5 N4 21,2 47
Hat tiéu 419 35 -6,2 44,4 20,9
Gao 54 5] 354 21,2 16,7
Cao su 375 11 -12,8 18,2 11,0
G6 va san pham gb 22,0 82 -18,5 217 8,9
Hang dét may 99 14,8 N4 11,1 6,1
Giay dép 57 34,6 -15,3 13,0 9,5
Dich vu may tinh A41% 25% -3% N/A 21%

Nguén: Tinh theo CSDL clia NSO, ITC Trade Map.
Luu y: Tée dé tang trung binh XK dich vu may tinh la cla giai doan 2021-2023 (s6 liéu mdi nhat cla ITC).

Phan tich két qua cho thAy mot birc tranh da dang vai su phan hda rd rét (chi tiét xem thém Phu luc
4. K&t qua hoat déng xuat khau theo nganh hang):

+ Cac nganh dat va vuot muc tiéu an tuong: Nhiéu nganh hang ndng san chi luc va nganh céng nghé
cao d& co sy birt pha manh mé. Dién hinh (& Hang rau, hoa, qua (t&ng trudng trung binh 24,5%/n&m), H6
tiéu (20,8%/ndm), Hat diéu (20,8%/nam), Ca phé (19,5%/nam), va Gao (16,9%/n&m). Nganh dich vu may
tinh (dai dién cho phan mém) ciing dat toc do tang trudng cao (21% /n&m giai doan 2021-2023), nhung
c6 bién ddng manh theo ndm. Nganh Cao su ciing vuot muc tiéu véi mirc téng trudng 10,9%/nam.

+ Céac nganh dat muc tiéu & mic thap hon hodc can dudi: Mot sd nganh céng nghiép ché bién
truyén théng nhu Giay dép (9,5%/né&m) va Go va san pham gb (8,8%/n&m) van duy tri duoc toc do
tang trudng trong khodng muc tiéu dé ra, méc du cé nhitng bién d6ng dang ké qua céc ndm do anh
hudng cla thi trudng.

+ Cac nganh chua dat muc tiéu tang trudng: Bang chu g, mot s6 nganh hang quan trong lai chua
dat duoc ky vong. Nganh Ché chi dat murc tang trudng trung binh 4,9%/nam, th&p hon muc tiéu téi
thiéu. Nganh Thay san (5,7%/nam) va D&t may (6,1%/n&m) tuy dat mic téng trudng duong nhung
chi & mic thap cla khodng muc tiéu 5-10%.
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Sw phan héa trong tiéng trwéng nganh cho thay cac yéu té dic thu cha tirng nganh va hiéu
qua khéng dong déu clia cac bién phap hd tre, bao gom XTTM. Su khéc biét lén trong téc dd tang
trudng gitta cdc nganh hang khéng chi phan anh nhirng bién déng riéng cla tirng thi trudng tiéu
thu hay loi thé so sdnh tu nhién cla sd&n pham, ma con cho thay mirc dé thich ¢rng va ndng luc ndi
tai khac nhau clia doanh nghiép trong tirng nganh. Cac nganh néng san cé thé manh truyén thong,
duoc hudng loi tir nhu cau thi trudng 8n dinh (nhu gao, ca phé, rau qua) hodc cac nganh mai néi lén
cla Viét Nam (dich vu phdn mém) dutng nhu thuén loi, dat duoc toc dd tang trudng cao. Nguoc lai,
céc nganh tham dung lao ddng, d6i mét véi si canh tranh gay géat vé gia c3, bién déi khi hau va ngay
cang phai dép Ung céc tiéu chuan khat khe hon vé lao ddng, mai trudng (nhu dét may, thiy san, che)
lai g8p nhiéu thach thirc hon trong viéc duy tri da tang trudng.

Phan tich chi s6 K&t qua hoat déng xuat khau (TPI) (Bang 8) clia cac nganh hang xuat khau chi
lwc cho thay mét birc tranh ré rang hon vé két qua xuat khiu cda tirng nganh, ca vé téc do tang
va mirc do da dang hda thi trudng. Bl tranh téng thé cho thay, véi téng gid tri xudt khdu dat gan
520 tg USD, Viét Nam tiép tuc khang dinh vi thé la mot cudng qudc xuat khau, xép thir 13 trén thé
gidi. Diém sang nhat quan a téc d6 tang truéng xuat khau binh quan 5 n&m qua (10%) van cao hon
dang ké so voi tc do téng trudng nhap khau cla thé gidi (7%). Biéu nay chirng té Viét Nam dang
khéng nglrng gia tdng 4nh hudng va chiém linh thi phan trén truong quéc té (hién dat 2,2%). Mdc do
tap trung thi truorng chung & muic thap (0,12) cho thay co cau thi trudng xuat khau téng thé tuong
d6i da dang, giup gidm thiéu rdi ro va tdng cudng su 8n dinh.

BANG 8. Két qua hoat déng xuét khau theo nganh hang

. Toc do tding | Toc do ting Xép Mirc do tap
Gia tri XK . . - Ti trong i
” e A XK binh NK binh quan : - hang trung thi
San pham 2024 (trieu N . 2 e . trong XK thé e . R
usD) ) quan 5 nam | thé gi@i S nam i1 (%) XK thé | trwong nhap
ioi 9
qua (%) qua (%) Henlie gidi kh&u
Tat cd sdn phdm 519.820 10 7 2,2 13 0,12
Da giay 34.760 n 6 19,4 2 01
Hang dét may 19.694 6 5 71 3 0,21
(dét kim)
Hang dét may 19.658 7 3 78 3 0,16
(dét thoi)
Cao su 7.335 10 4 33 7 0,8
G6 & s&n phdm gb 6.877 13 0 4,5 5 0,2
Thay sén 6.011 4 5 4,4 6 0,09
Ca phé, che & 5.926 17 9 8 2 0,07
gia vi
Gao 4.077 19 14 10,3 4 0,25
Trai cay & hat 7.806 18 5 4.9 6 0,28
Rau cl 422 4 8 04 27 017

Nguén: CSDL cUa ITC Trade Map.
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3.2. Vai tré ctia XTTM vé&i téng trwédng XK

Thuc té cho thay, su tang trudng &n tuong clia mdt s6 nganh hang khdng hoan toan déng nghia vai
hiéu qua vuot troi clia riéng hoat dong XTTM. Céc yéu t6 nhu nhu céu thj trudng thé gidi tdng cao doi
véi mot s6 mat hang cu thé, ndng luc canh tranh va sy chl d6ng clia chinh cac doanh nghiép trong
nganh, cung véi tdc dong tich cuc tir cac chinh sach ho tro khac clia nha nudce (vi du: chinh sach phat
trién ndng nghiép cdng nghé cao, chinh sach thu hat FDI vao linh vic céng nghé) déu dong vai tro
quan trong. Trong buc tranh nay, XTTM c6 thé da phat huy vai trd l& mot “chat xuc tac”, gitp doanh
nghiép nhanh chéng ndm bét cac co hdi thi trudng, tiép can thdng tin va két noi vai cac déi tac tiém
nang. Két qua phong van hai hiép hdi nganh hang rau qua va cao su ciing cho thay vai trd clia céc
don vi XTTM trong viéc ho tro doanh nghiép két néi thi truerng XK nhanh hon.

BANG 9. Phan b6 ngén sach XTTM hang nam theo nganh hang
(Bon vi: t§ déng)

San pham 2021 2022 2023 2024 2025 Téng hop 2021-2025
Céng nghiép 810 10,51 1,23 708 12,40 49,32
CN ho trg - - - 1,08 4,90 5,98
Da giay 375 6,50 375 3,60 2,40 20,01
Dét may 4,35 4,01 747 2,40 510 23,34
Néng nghiép 39,52 4796 41,84 52,56 54,15 236,03
Néng nghiép chung 9,14 2,63 2,22 0,90 0,80 15,68
Thuc pham 12,72 24,62 17,35 24,55 21,66 100,91
Thi cédng m{ nghé 4,06 2,00 2,81 5,35 6,20 20,42
Rau qua 3,69 529 376 379 4,98 21,52
Go 1,90 - 3,05 313 310 1,8
H6 tiéu 0,40 1,41 0,56 1,34 2,78 6,49
Thly san 2,88 5,26 5,39 702 542 25,95
Hiru cor 1,98 316 1,56 2,83 3,54 13,07
Ca phé 0,40 1,29 1,00 1,01 2,68 6,39
Hat diéu 0,60 - 0,7 0,40 117 2,88
Cao su 0,78 0,69 1,55 071 0,90 4,63
Gao 0,70 0,89 0,88 1,53 0,83 4,82
Che 0,28 073 1,01 - 0,10 2
Dich vu 322 6,32 6,05 1,07 8,55 35,21
Logistic 072 0,96 0,64 1,56 3,20 708
Phan mém 2,50 5,36 5,41 5,46 2,50 21,23
Thuong mai dién tl - - - 4,06 2,85 6,91
Pa nganh 78,90 68,11 75,88 50,51 55,51 328,91
Khac 6,26 310 1,00 478 8,00 2313
San pham OCOP 4,00 310 1,00 478 4,60 1747
Kinh té& tap thé 2,26 - - - 3,40 5,66
Tong 136,00 136,00 136,00 126,00 138,60 672,60

Nguén: Téng hop theo cdc Chuong trinh XTTM quéc gia hang nam.
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DE phan tich hiéu qua chi ngan sach cho hoat déng XTTM theo céc nganh hang muc tiéu giai doan
2021-2024, cé thé nhin vao céc chi tiéu trong Bang 10. C6 thé thay hiéu quad XTTM - thé hién & don
b&y ngan séch - kha cao ddi vdi hat diéu, dét may, gb va san phadm gd. Ngoai ra, cac mat hang giay
dép, ca phé va gao cling cé hiéu qué chi ngan séch tot. Mot s6 nganh vira cé toc dé tang trudng cao
nhu hat diéu, ca phé, gao, gb va san pham tir go, giay dép vira cé téc dd téng truéng xuat khau cao
(8,8-20,3%), vira cé don bay ngan sach t6t, cho thay viéc phan bd ngan sach vao céc nganh nay ho
tro da téng trudng va mé rong thi truemg. Nganh dét may cé don bay ngan sach lén, nhung téc d6
tdng trudng chua cao, co thé do kho khan trong viéc ddp (ng tiéu chuén xanh, kinh té tuan hoan. Do
vay, can tai co cdu danh muc ngan sach XTTM theo hudng tdng cudng ngudn luc cho cac nganh vira
co tang trudng cao, vira cé chi sd don bay ngan sach lén. Bong thoi tap trung vao nhitng nganh co
kha n&ng tao ra gia tri gia tédng va dap ing xu hudng thi truérng maéi (tiéu chuén xanh, phat trién bén
vitng, kinh té tuan hoan).

BANG 10. Mét sé chi tiéu vé hiéu qua ngén séch XTTM giai doan 2021-2024

San phim Téng XK, 2021- Ngéan féch Toc do ting XK Pon bay ngan sach (ti
2024 (i VND) | XTTM (i VND) | trung binh/n3m 1& XK/NS XTTM)
Rau qud 472.892,7 16,53 24,6 28.605
Phan mémva IT - 18,73 21 -
Hat tiéu 99.0974 37 20,9 26.747
Ca phé 408.021,1 37 20,3 110.068
Gao 410.675,1 399 16,7 102.900
Cao su 3081972 373 1 82.627
Giay dép 2.027.4389 17,61 9,5 115159
G6 va s&n pham gb 1.445.230,3 8,08 89 178.954
Hat diéu 352.107,6 1,71 8,8 206.515
Hang dét may 3.364.2776 18,24 6,1 184.486
Hang thdy san 925.085,9 20,54 57 45.049
Che 22.075] 2,02 47 10.955

Nguén: Tinh theo sé liéu tir cédc Chuong trinh XTTM quéc gia hang ndm va CSDL cta NSO.

Theo Hiép hoi Cao su Viét Nam (mic tang trudng XK clia nganh dat 11%), céc kinh nghiém xuc tién
xuat kh&u dat hiéu qua cao gom:

Xay dwng s kién thwong hiéu quéc té: Thanh céng néi bat nhat L& viéc t6 chirc Hoi nghj Cao su
qudc té thudng nién tai Viét Nam, tré thanh mot su kién truyén théng va uy tin clia nganh. Lién tuc
tir ndm 2022-2024, HH d4 t6 chirc 3 Hoi nghi cao su quéc té tai Viét Nam, ndm 2024 thu hat 1075
dai biéu tham du, tao co s& dit liéu quy bau cho nganh.

Phét trién va cung cap co sé dir liéu chuyén nganh: HH da thuc hién thanh céng dé an xay
dung co s& dit liéu nganh, théng qua viéc mua théng tin tir cac t6 chirc qudc té, x&r Ly va cung cap
cho hoi vién.

Tién phong xay dwng thwong hiéu nganh: La hiép hdi duy nhat da xay dung thanh céng nhan
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hiéu chirng nhan “Cao su Viét Nam” (Vietnam Rubber) va d&ng kg bdo hd & cé trong nudc va nhiéu
thi truong quan trong nhu Trung Quéc, An D6, Dai Loan, Campuchia. Nhan hiéu nay con la mot tiéu
chi wu tién khi xét duyét Thuong hiéu Quoc gia.

Chli déng vé phat trién bén virng: HH da chii ddng tim hiéu va tiép can céc tiéu chuén xanh nhu
FSC tir rat sém (ndm 2015), thé hién tdm nhin va sy chuén bj cho céc xu hudng cda thi truong
toan cau.

Nguén: Két qué khdo sét thuc té thang 4-5/2025

3.3. Cai thién kha nang tiép can thij trwerng

Viét Nam da co két qua nhat dinh trong da dang hoa thj truérng xuét khau (chau Phi, Trung Déng,
ASEAN) va s&n ph&m (gao, ca phé chat luong cao, phan mém). Kim ngach xuat kh&u sang céc khu vuc
nhu chau Phi, Bong Au, Béc Au, Tay A (UAE, A rap Xé Gt) ting trudng nam 2023 - mét nb luc thuc hién
muc tiéu da dang hoa clia Quyét dinh 2124. XTTM dugc da dang hda theo hudng mé rong thi truong
d6i tac, tap trung ca truyén théng (EU) va mai (EAEU). So sdnh thi phan xuat khau 2024 véi 2019 cho
thay Viét Nam tang tg & xuat khau vao Australia, Canada (CPTPP), gidm nhe & mdt sé thj trudng
truyén théng nhung van phu thudc vao céc thi trudng trong diém nhu Hoa Ky, Trung Quéc, EU.

HINH 8. Co cau xuét khau theo thi trwérng cda Viét Nam, ndm 2024 so véi 2019
(trwére dai dich COVID-19)

O-xtray-li-a cgpa

Ca-na-d
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ASEAN
7% 10%

Nguén: Xt Iy theo CSDL ctia NSO.

Nhin chung, so vé&i muc tiéu dua ra, Viét Nam kha thanh céng trong viéc gitt vitng cac thi truong
truyén thong, déc biét (A Hoa Ky, va tadng duoc ti 1é tAn dung wu dai trong cac FTA. Tuy nhién, ti & tan
dung uu dai tai cac thi trung FTA van chua cao (37,35%), cho thay van con nhiéu du dia can khai
thac tai cac thi truong nay. Bén canh d6, thi phan tai cac thj truong méi ndi nhu Trung Bong, chau
Phi, chau M{ Latinh con chua dang ké.
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BANG 11. Két qué da dang héa thj trwérng so vé&i muc tiéu dé ra

Thi trwong Muyc tiéu trong | Két qua dat dwoc BPanh gia két qua
muc tiéu Qb 2124 so v&i muc tiéu
Chau Au Gilr virng thj EU van la thi truorng XK chinh, chiém Bat muc tiéu
phan 13% XK cua Viét Nam ndm 2024 (gidm
nhe so v&i 14% nam 2019)
Hoa Ky Gilr virng thi Hoa Ky van la thi truerng XK hang dau | Vuot muc tiéu
phan cla VN, chiém 29% XK cla Viét Nam
ndam 2024 (tdng so v&i 23% nam 2019)
Trung Quéc, Gilr virng thi Trung Quéc, ASEAN, Han Quéc, Nhat Pat muc tiéu
Péng A phan Ban van la nhitng thj truerng XK quan

trong cla Viét Nam, tg trong nam 2024
khéng thay d6i nhiéu so va&i 2019.

Thi trudng cd | Gilr virng thj N&m 2023 dat 37,35% t&ng kim ngach | Bat muc tiéu,
FTA phan XK sang cé&c thi truorng FTA. S6 C/0 uu | nhung chua khai

dai tang 20%/nam. thac hét tiém nang®
Thi truong méi | M& rong thi XK sang chau Phi, Bong Au, Bic Au, Tay | Chua dat muc tiéu
néi phan A cd tédng trudng ndm 2024. Tuy nhién,

thi phan tai cac thj trudng nay con rat

han ché.

Nguén: Téng hop theo cdc Chuong trinh cdp quéc gia vé XTTM hang ndm, giai doan 2021-2025.

Muc tiéu da dang hoa thi trurng chua dat duoc, mdt phan bat ngudn tir thuc té 1a céc hoat dong
XTTM hang ndm do céac don vi chl chd tri dé xuat va dugc phé duyét van tap trung nhiéu vao céc
thi truorng truyén thdng nhu EU, Trung Quéc, Hoa Ky, ASEAN, trong khi hoat déng tai céc thi trudng
CPTPP & Bic Hoa Ky (nhu Canada) hodc céc thj truong méi néi nhu Nam Mg, Trung Béng, Nam A,
Chau Phi con han ché.

(4) Canada 1,6%, Mexico 1,2%, Australia 1,5%, New Zeland 0,2% nam 2023, so v&i 1,5%, 1,1%, 1,3% va 0,2% nam 2019.
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BANG 12. S6 dw an XTTM theo thj trwérng muc tiéu thuéc chwong trinh XTTM hang nam

Khu vyc FTA 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Chau A 23 24 34 28 29
ASEAN RCEP, CPTPP | ASEAN 9 6 5 4 5
Trung Quéc RCEP TQ 11 5 16 15 14
Nhat Ban RCEP NB 5 6 4 4
Han Quéc HQ 2 2

Tay Nam A (An D8,...) AIFTA TNA 1 2 2 1 2
Trung Bong (UAE, A Rap Xé Ut) CEPA ™ 2 4 3 2 2
Chéau Au 16 18 19 14 18
EU EVFTA EU 14 18 18 13 15
Nga, Belarus EAEU EAEU 1 1 3
UK UKFTA 1 1

Chau My 8 7 9 10 12
Hoa Ky HK 6 5 7 9 7
B&c M{ (Canada, Mexico) CPTPP BM 2 2 3
Nam M{j (Brazil) NM 2 1 2
Chau Phi cP 1 3 1

Chéau Bai dwong Uc 2 1 1 2 1
Uc, New Zealand RCEP, CPTPP | Uc 2 1 1 2 1
Pa thi trweng oTT 37 31 26 25 23
Téng 87 84 90 79 83

Nguén: T6ng hop theo cdc Chuong trinh cap quéc gia vé XTTM hang ndm, giai doan 2021-2025.

Qua trinh chuyén dich co cau thi truemg xuat khau l& mot hanh trinh dai han, doi hdi sy dau tu bén
bi va céc chién luoc XTTM duoc thiét ké chuyén biét, phu hop véi dac thu cla ting thi trudng ngach
va tiém néng. Viéc céc hoat ddng XTTM trong giai doan vira qua van tap trung chl yéu vao cac thi
truong truyén théng co thé phan anh sy wu tién trong phan bé nguén luc, lua chon phuong thirc
XTTM chua phu hop nhung cling dong thai cho thdy nhirng khé khdn khéng nhé ma doanh nghiép
Viét Nam phai d6i mat khi c6 gdng thAm nhap céc thi truérng mai, nhu rdo cadn vé ngdn ngi, vén hda
tiéu dung khéc biét, thiéu hut théng tin thj trurng déng tin céy, va chi phi tiép can ban dau cao.

Thi phan clia EU gidm nhe tir 14% nam 2019 xubng con 13% nam 2024 méc du sb lugng hoat ddng
XTTM cho thij truorng nay chiém t{ & rat cao trong s6 cac hoat ddng XTTM (& nhitng con s6 can
suy nghi.

V&i nhirng thi trudmng cao cap, s6 dan it nhu Béc Au, Bi hoat dong tham gia hoi cho, t& chirc doan
sang khao sat [am viéc truc tiép cé 18 khdng con phu hop. Phuong thirc can thay doi téi day co
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thé (& dua trén thong tin vé cac nganh, cac doanh nghiép Viét Nam cé chién luoc hudng toi khai
thac céc thj truong nay, céc thuong vu cé thé td chirc doan khach mua hang téi két néi truc tiép
tai cac h6i cho chuyén nganh tai cac trung tdm hdi cho Birc, Phap khi cac doan doanh nghiép Viét
Nam sang lam viéc tai cac hdi cho do, hodc t8 chirc doan khach mua hang sang Viét Nam.

Nguén: Khao sat, trao déi vdi céc thuong vu, thang 7/2025

Thém vao dé, méc du tg lé tan dung uu déi tir cdc FTA da co nhitng cai thién dang ké, con s6 37,35%
vao ndm 2023 cho thay van con mot du dia rat lon chua duoc khai thac hét. Diéu nay dét ra yéu cau
cap thiét vé viéc d6i méi va nang cao hiéu qua clia cac hoat dong XTTM, déc biét la cac chuong trinh
hd tro doanh nghiép ddp Ung céc tiéu chuén k{j thuat va quy téc xuat x&r clia céc thi truomg FTA.

3.4. Thwong hiéu va vi thé chung cda Viét Nam trén thj trwérng quéc té

Giai doan 2021-2025, XTTM nhdm nang cao thuong hiéu Viét Nam da duoc thé ché héa qua cac van
ban phéap Iy nhur Quyét dinh 1320 va 30/QB-TTg vé Chuong trinh Thuong hiéu quéc gia (THQG) Viét
Nam. Chuong trinh “Vietnam Value” do Bd Cong Thuong chi dao, Cuc XTTM chd tri thuc hién, huéng
t&i xay dung hinh anh Viét Nam uy tin vé& hang hda, dich vu chat lvong cao, gép phan thuc day ngoai
thuong va nang sttc canh tranh quéc gia. B6 NN&PTNT, Bd Cong Thuong ciing ddy manh phat trién
thuong hiéu cac nganh hang xuéat khau cha luc, tiéu biu nhu dé an thuong hiéu nganh thuc pham.

Chat luong hang hda va nang luc céc chirng nhan quéc té clia doanh nghiép Viét tédng lén r& rét. Nhiéu
doanh nghiép lén, sdn pham chét luong da tham nhap thanh cdng céc thi trudng cd yéu cau khét khe.
Su hién dién cla cac don vi XTTM, doanh nghiép tai hdi cho quéc té gitp duy tri va ndng vi thé thuong
hiéu quéc gia. Viét Nam lién tuc ndm trong nhdm quéc gia cé téng trudng gid tri thuong hiéu nhanh
nhat thé gidi, nam 2024 xép thir 32 toan cau (507 tg USD). S6 doanh nghiép dat THQG lién tuc tang,
duoc hd tro quang bé, tham gia XTTM va tu van nang cao ndng luc thuong hiéu. Nhiéu san pham OCOP
duoc dua lén san thuong mai dién tl, siéu thi, gop phan nang gia tri va mé rdng thi truong.

Tuy vay, XTTM van chua ho tro hiéu qua cho doanh nghiép xay dung, phét trién thuong hiéu nhu muc
tiéu. Nhiéu mat hang xuat kh&u chl lyc van chua coé thuong hiéu riéng, chli yéu gia céng xuat khau.
Céc sadn pham cong nghiép, cao su chua cé thuong hiéu manh; thuong hiéu xanh, sach quéc gia chua
thuc su duoc chu trong. Banh gid clia Cuc XTTM cho thay rao can (4 thiu co ché wu dai dd hap dan
cho doanh nghiép dat THQG, ngudn luc han ché, hoat ddng quang ba con thién vé néng san, chua
quan tdm nhiéu dén c6ng nghiép, dich vu; ngan sach XTTM cap theo ndm, chua dap (rng yéu cau phat
trién thuong hiéu theo chudi gia tri va chién luoc dai hoi.

Hiép hoi Da - Giay - Tui xach (Lefaso) dé cao viéc st dung hdi cho qudc té dé xay dung thuong hiéu
Viét Nam mang tinh chién lugc va da chiéu. HH chl yéu phéi hop véi Cuc XTTM dé ho tro doanh
nghiép tham gia cac trién lam qudc té, thay vi tu t6 chirc. Hoat dong nay déi mat véi thach thic
lén khi nganh chii yéu a “gia cong xuat khau”, khé xay dung thuong hiéu sdn pham cudi cung. Do
do, kinh nghiém culia Hiép hoi tap trung vao viéc thao luan chién luoc vé viéc cling cd “Thuong hiéu
Quéc gia” (qudng ba Viét Nam a trung tdm san xuét dang tin cay) va “Thuong hiéu sdn pham”.
Tam nhin tuong lai la chuyén tir viée “di ra ngoai” sang “thu hut vao trong” bang céch t& chirc céac
hoi cho L&n tai Viét Nam. Dong thai, Hiép hoi hudng téi xay dung thuong hiéu dua trén sy minh
bach ctia chudi cung tng, thdng qua céac cong cu hd tro xuc tién méi nhu “hd chiéu s6 sdn pham”.

Nguén: Két qué khdo sét thang 4-5/2025.
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3.4. Tang cweng quan hé thwong mai véi cac doi tac

Trong héi nhap va canh tranh toan cau, XTTM 14 céng cu chién luoc giup Viét Nam qudng ba san
pha&m, mé& réng thi truérng, ndng nang luc canh tranh va tan dung FTA. Nher déng gép clia XTTM trong
téng thé chinh sach hoi nhap quéc t&, ndm 2024 ngoai thuong dat k{ luc véi tdng kim ngach xuat
nhap khau 786,3 tg USD (tang 15,4%), xuat khau 405,5 tJ USD (t&ng 14,3%), xuat siéu 24,8 t{j USD, co
37 mat hang xuat khau trén 1tJ USD. XTTM gép phan két néi déi tac, ky hop déng, gidm phu thudc
vao thi truéng truyén théng, gitup doanh nghiép hoc héi kinh nghiém, tham gia chudi gia tri toan cau.
V&i Hoa Ky, Viét Nam tiép tuc la doi tac xuat khdu lén nhat, thuong mai song phuong dat hon 132-
149 t( USD, xuat siéu gan 106 t{j USD; cac trung tdm gidi thiéu s&n pham, chuong trinh giao thuong
duoc day manh, nhung thi truéng van tiém an rdi ro phong vé thuong mai va yéu cau bén virng ngay
cang cao. V&i Trung Quéc, quy md thuong mai dat hon 205 tJ USD ndm 2024, nhap siéu tang én
83 t( USD; XTTM tap trung tham gia hdi cho [&n, m& Van phong XTTM dé thuc day xuat khau chinh
ngach va gidm nhép siéu. Tai ASEAN, thuong mai hai chiéu ndm 2024 (4 83,6 t USD, céc hdi cho
song phuong va ky MOU gilp tdng hop tac bén vitng. Thuong mai véi Nhat Ban ndm 2024 dat 46,2
t( USD, xuét siéu 3 t(j USD; nhiéu chuong trinh két néi, qudng ba san pham Viét tai chubi ban 1& (6n.
Xuéat kh&u sang Han Quéc dat 25,6 t§ USD, mé hinh giao thuong truc tiép B2B hiéu qua, tao bai hoc
kinh nghiém cho XTTM Viét Nam. Viéc tan dung FTA thé hé mdi duoc chu trong: véi EVFTA, thang du
thuong mai véi EU ndm 2024 1 35 t( USD, xuéat khau dat 51,7 tJ USD; t{ L& tan dung uvu dai téng [én
35,2%. V&i CPTPP, du xuat khau sang nhdm nay tang, tJ & tdn dung uu dai van thap (khoang 8,8%
n&m 2024), do nhiéu doanh nghiép chua ndm chic cam két, quy tac xudt xir. XTTM can chuyén tur
quang ba sang phé bién kién thirc FTA dé doanh nghiép nang cao ndng luc hudng uu dai.

Bén canh cac thi trudng truyén théng, chién lugc XTTM ciing hudng téi viec mé réng sang cac thi
trwérng méi tiém nang nhu Trung Béng, Chau Phi va Nam M{. M3c du day la cac khu vuc duoc xac
dinh & wu tién, thong tin chi tiét vé cac hoat dong da trién khai va két qua dat duoc con tuong doi
han ché. Do d0, linh vuc nay doi hdi sy dau tu manh mé hon vé nguén luc cling nhu céan cé co ché
theo ddi, bdo cdo chi tiét dé danh giad hiéu qua va diéu chinh chién luoc mdt céch phu hop trong
tuong lai.

3.5. Phat trién thi trweng thwong mai trong nwéc

Trudce bién ddng toan cau va phuc hoi sau COVID-13, cling c6 thi truérng ndi dia gan 100 triéu dan tréy
thanh tru d& chién luoc giai doan 2021-2025. Ba tru cot: phat trién thuong mai hién dai voi trong
tam TMBT; dé an “Nguoi Viét Nam vu tién dung hang Viét”; va phat trién thuong mai mién nui, ving
sAu, ddm bao an sinh x& hdi. Chinh sach chuyén tir chd truong chung sang muc tiéu cu thé, dinh rd
tréch nhiém quan LY.

Hoat déng XTTM da dang: tuyén truyén, hdi cho ving/nganh, cac sy kién lén nhu “Vietnam Grand
Sale” giup phuc hoi ban |& manh sau dich (ndm 2023 hon 6 triéu t( ddng), clng cb vai tro chién luoc
cla nodi dia. Tuy nhién, hiéu qua chua déu: hang Viét chiém uu thé & kénh hién dai (80-90%) nhung
van yéu & kénh truyén théng, OCOP nhiéu sdn phdm nhung yéu vé thuong mai hoa va chudi cung
&rng. Ngudi tiéu dung chuyén nhu cau sang sadn pham sach, tién loi, nhung doanh nghiép con yéu vé
thuong hiéu, marketing.

Kénh truyén théng gidm thi phan, k&nh hién dai va TMBT t&ng trudng nhanh (thuong mai dién ti dat
25 t( USD, chll yéu nén tang ngoai). Thi trudng ndi dia van (& tru d& tang trudng, nhung XTTM con
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nhd (&, thi€u ngudn luc; hang Viét dé that thé trén TMBT; khodng céch chinh sach va thuc thi lon. Giai
doan 2026-2030 can chuyén chién lugc: xay dung chuong trinh XTTM quéc gia, lién két vung, hoan
chinh chudi cung &rng; ndng OCOP sang thuong mai hda, két ndi ban 1& (&n, tdng quédn Y thi truong
va long ghép XTTM ndi dia-xuat khau, bién ndi dia thanh bé phéng cho thuong hiéu Viét.

HINH 9. Téng miec ban lé hang héa va doanh thu dich vu tiéu ding theo gid hién hanh,
giai doan 2020-2024
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Nguén: CSDL cia NSO 2025).

4. Nang cao nang luc ctia mang lwéi XTTM

Trong giai doan 2021-2025, viéc ndng cao ndng luc cho toan b mang ludi XTTM quéc gia da duoc
day manh théng qua mét chién lugc toan dién, trong dé Cuc XTTM ddng vai trd hat nhan, diéu phoi
va trién khai. Vai trd ddu méi clia Cuc XTTM duoc thé hién rd nét qua hai tru cdt chinh: (1) Chd déng
dao tao, trang bi ki ndng XTTM cho doanh nghiép va céc co quan XTTM); (2) Kién tao va khai thac
mang ludi hop tac quoc té thdng qua cac Bién ban ghi nhd (MOU); (3) Gitr vai trd diéu phdi quoc gia
trong viéc tiép nhan va lan tda gid tri t&r cac du an hd tro k{j thuat quéc té; (4) Thuc day chuyén dbi
s6 trong hoat d6ng XTTM; va (5) Hop tac cong-tu trong hoat ddng XTTM.

4. T6 chirc dao tao, trang bi k{j ning XTTM cho céc t6 chirc, doanh nghiép

Cuc XTTM thudng xuyén t8 chirc va/hoéc truc tiép tham gia céc chuong trinh dao tao, tap huén
nang cao néng lyc cho doanh nghiép va t6 chirc XTTM vé céc linh vic lién quan dén xuat nhap khau,
marketing, thuong mai dién tl&. Cac chi dé dao tao rat da dang, bao gom:

+ Chuyén d&i s va Thwong mai dién td: T6 chirc déu d&n 15-20 khoa tap huan mdi ndm vé tng
dung thuong mai dién tl, hop tac véi cac nén tdng hang dau nhu Alibaba, Amazon; dao tao céc ki
nang ban hang hién dai nhu livestream va marketing truc tuyén.

+ Phét trién bén vitng va XTTM xanh: T6 chirc Dién dan Xuat kh&u Xanh lién tuc tir 2021 dén nay,
ph6i hop té chirc nhiéu hoi thdo vé tiéu chudn bén virng tu nguyén (VSS, Standard map), quy dinh
mai cla thj truéng nhu co ché diéu chinh carbon qua bién gidi (CBAM) clia EU, hudng dan doanh
nghiép xay dung chudi cung ng xanh va dap ng céc tiéu chudn quéc té vé moi truong, lao dong.
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+ K ndng tham nhép thi trwérng chuyén sau: Cung cép cac khda dao tao chuyén biét vé viéc khai
thac cac hiép dinh thuong mai tu do (FTA) nhu EVFTA, CPTPP; hudng dan k{j nang tiép can cac thi
trudrng ngach va tiém nang nhu thi trudrng Halal.

+ Phat trién san pham va Xay dwng thwong hiéu: T6 chirc cac chuong trinh tu van chuyén sau
Ve thiét k&, phat trién sdn pham véi su tham gia clia cac chuyén gia qudc té, dong thoi tap huan vé
chién lugc xay dung va quéng ba thuong hiéu.

+ Nghiép vu XTTM cét 6i: 3o tao cac k{j ndng nén tdng nhu nghién clru thi truerng, dam phan
thuong mai, thi tuc hai quan, quy tac xuat xut, logistics va quan Y chudi cung tng.

4.2. Khai thac cac MOUs da ky két

Giai doan 2021-2025, ndng luc mang ludi XTTM Viét Nam duoc tdng cudng nhey viéc ky két gan 60
MOU hop tac quéc té voi nhiéu déi tadc quan trong trén toan cau. Tuy nhién, trién khai MOU g&p kho
kh&n do thiéu co ché theo ddi, danh gid hiéu qud, dan tdi thuc thi thiéu déng bd, tiém néng hop tac
chua khai thac hét. Thach thirc con & su khéac biét van hda kinh doanh, thiéu chuyén mén sau vé thi
truong. Nguyén nhan chii yéu & han ché vé ngan sach, anh hudng dén duy tri hop téc, t6 chic su
kién L&n, phéat trién cén bd va mé céc van phong XTTM méi & nudc ngoai. Vé cong nghé, hé théng két
noi gitra Cuc XTTM va cac Thuong vu con bat cép, chua co nén tadng chia sé théng tin truc tuyén hiéu
qud, nhat & & noi chua cd van phong XTTM.

4.3. C4u ndi trién khai cac dw an hd tro qudc té

Cuc XTTM la c4u ndi va (& doi tac trién khai chinh clia hang loat du 4n qudc té lon tai Viét Nam, tap
trung vao nang cao nang luc cho mang ludi XTTM. Céc Du an do Cuc XTTM phéi hop vai céc doi tac
quéc té da trién khai hiéu qua trong céc ndm qua bao gém:

Dw an SwissTrade, SheTrades va nhiéu dw an do Trung tdm Thwong mai qudc té (ITC) phai hop
véi Cuc trién khai trong thei gian qua: Téng cudng kha nang tiép can thi truong qudc té cho doanh
nghiép Viét Nam ndi chung va doanh nghiép do phu nit lam chl ndi riéng; Xay dung mang ludi két noi
toan cau gilta cac doanh nhan nit; Cung cap dao tao va hd tro k{j thuat vé xuat khau va thuong mai
qudc té; Thic day binh déng gidi trong linh vuc thuong mai va kinh doanh.

Dw 4n TFO Canada do Chinh pht Canada tai trg: HO tro cac nudc dang phat trién tdng cuong
néng luc xuat khau; Thic ddy thuong mai bén virng va gidm nghéo thdng qua phat trién kinh té; H6
tro doanh nghiép vira va nhd, phu nit va nhdm yéu thé tiép can thj truorng quoc té; Xay dung quan hé
thuong mai dai han gitra Canada va cac nudc doi tac.

Céac du an ho tro quéc té nang cao néng luc XTTM tai Viét Nam tap trung vao: (1) Cai thién chinh sach
va khung phap Ly; (2) TAng n&ng luc thé ché cho co quan Chinh phii va t6 chirc hod trg kinh doanh
(BSO); (3) Hb tro truc ti€p doanh nghiép, nha san xuat. Nhitng hoat déng nay da mang lai thay dbi
tich cuc, gop phan phat trién thuong mai Viét Nam. V& chinh sach va phép 1y, du &n SwissTrade
(2021-2024) d& hd tro Bd Cong Thuong xay dung Chién luoc Xuat nhap khau Quéc gia, cung cép ca
tai chinh l&n chuyén moén quéc té, gitp dinh hudng hoach dinh dai han. Vé tdng cudng thé ché, nhiéu
t6 chirc qudc té nhu SwissTrade/ITC, SIPPO, LinkSME, UNIDO, GIZ... da phdi hop dao tao, tu van nang
cao chuyén mon, chudn hoa quy trinh, cung cap trang thiét bi va mé réng hop téc quéc té cho Bo
Céng Thuong va cac BSO. Cac chuong trinh nay gilp tédng dang ké nang luc quan Ly, chuyén mén
cho cén bd céac t6 chirc XTTM, tiéu chuén, do ludng chat luong.
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Hb tro tryc tiép doanh nghiép, nhat la DNNVV, duoc ddy manh qua céc hoat ddng két ndi kinh doanh
(B2B), tu van tiép can tai chinh, dao tao vé chuyén déi s8, quan tri, marketing. Cac du &n nhu SIPPO,
SwissTrade, GQSP (UNIDO), SRECA, DTC-VN (GIZ), ASEAN Access, Oxfam... da giup nhiéu doanh nghiép
tang kha nang xuat khau, nang cao chat lugng san pham, tiép can thi truemg mai.

4.4. Chuyén ddi so trong hoat dong XTTM

Chuyén d6i sé la trong tAm cla Chuong trinh XTTM quéc gia 2021-2025, véi Dé &n 1968/QD-TTg
hudng tdi xay dung “Hé sinh thai XTTM s6” (DECOBIZ) toan quéc. Cac hoat ddng XTTM sé duoc day
manh nhu hoi nghi giao thuong truc tuyén, hdi cho do, dao tao k{j ndng marketing sé, hd tro doanh
nghiép dua san pham lén san TMDT, livestream ban hang. Cuc XTTM chu tri nhiéu hoat d6ng hd tro,
tap trung vao hai mang chinh:

+ Dao tao k{j ndng sé: Cuc té chirc nhiéu khoa tap hudn vé& XTTM s6 va TMBT, phdi hop véi céc nén
tang l&n nhu Alibaba, Amazon, gitip doanh nghiép lam quen k{J ndng kinh doanh truc tuyén, xay dung
gian hang, marketing, livestream...

+ XAy dung nén tang, co s& dir liéu sb: DA xay dung cac Gian hang Quéc gia Viét Nam trén Alibaba,
Amazon; hinh thanh CSDL doanh nghiép; phat trién hé thdng CRM phuc vu quan Ly, két ndi va tap
huén cho céc Thuong vu.

Tuy nhién, chuyén déi sé XTTM con nhiéu han ché:

~

+Céc hoat dbng roi rac, “Hé sinh thai XTTM sd” md&i chi la tdp hop cac du an riéng, chua tich hop
thanh mét “Céng théng tin XTTM” déng b6, bén virng; nén tdng con manh mun.

+ Kinh phi rat han ché (a rao can chinh, khién khé xay dung hé sinh thai tich hop, lau dai.

+ Thiéu hanh lang phép 1y cho hop tac cong-tu (PPP), chua cé hudng dan cu thé vé xay dung nén
tdng s6 hop tac vai tu nhan.

4.5. Hop tac cong tw trong hoat dong XTTM

Hop tac cong - tu trong XTTM tai Viét Nam chil yéu do Cuc XTTM dan dat v&i vai trd co quan tham
muu chinh sach va quan l§ chuong trinh XTTM quéc gia, ddm bao dinh hudng va phan bé ngan sach
phat trién thi trudmg, ndng strc canh tranh hang hda Viét. Phia tu nhan tham gia da dang & nhiéu
murc d6. Mot s hiép hoi, doanh nghiép lén nhu VASEP, Vietcraft, Lefaso chd ddng té chirc cac hoi
cho quéc té (vi du: Vietfish, Lifestyle), cho thay tiém luc ty chi; cac su kién nay ho tro doanh nghiép
quédng ba, két ndi kinh doanh. M&t hinh thirc hop tac phé bién khac la dao tao chuyén déi sé: Cuc
XTTM ph6i hop ciing Amazon (d&o tao kinh doanh TMBT cho DNNVV xu&t sang Hoa Ky, 2021), TikTok
Shop (t&p huén kinh doanh nén tang s6, 2024)... nham t&ng k{ néng Ung dung céng nghé cho doanh
nghiép. Tuy nhién, hop tac céng - tu trong XTTM con nhiéu han ché. Khu vuc tu nhan thiéu déng luc
dau tu dai han cho ha tang chién luoc nhu trung tdm trung bay, gian hang quéc gia & nudc ngoai
do chi phi l&n, thu héi vén chadm va khung phép ly chua dd 6n dinh, chua cé kha ndng thu hat dau tu.
Phan l&n doanh nghiép, nhat 1& DNVVN, van bi déng, phu thudc vao nguén luc nha nudéc, chua tré
thanh déi tac thuc su trong XTTM.

Dudi day la phién ban duoc bién tap lai v&i ngdn t&r mém mai hon, mang tinh hoc thuét, trung tinh
va dé tiép nhan hon, nhung van ddm bao phan &nh thuc tién va gitt ndi dung chuyén mén. Cau truc,
g chinh va [4p luan duorc gitr nguyén, chi diéu chinh cach dién dat.
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V. TONG HOP CAC HAN CHE,
TON TAI VA NGUYEN NHAN

1. Vé co’ ché, chinh sach va hé théng phap luat

M6t s6 van ban lién quan dén hoat déng XTTM nhu Quyét dinh 72, Théng tu 171 da khéng con phu
hop v&i béi cdnh hién nay, dan dén nhitng khoé khan nhét dinh trong qua trinh trién khai. Nhu céu
vé céc hinh thirc XTTM méi ngay cang rd rét, tuy nhién cac quy dinh vé co ché va dinh mic ho tro
chua duoc diéu chinh tvong ¢ng. Tha tuc hanh chinh con nhiéu budc, mic d6 linh hoat chua cao.
Co ché béo céo két qud, théng ké ngén sach va céng cu danh gid nang luc thuc thi, danh gia hiéu
quéd hoat d6ng XTTM chua duoc cip nhat theo hudng hién dai, thong nhat va ap dung thutrng xuyén.
Bén canh d6, quy dinh vé kiém tra va gidm sat can duoc hoan thién dé ddm bao viéc danh gia thuc
chat, déng thoi hé tro céc don vi ndng cao néng luc t6 chirc va mang lai gid tri thiét thuc cho doanh
nghiép. Quyét dinh 2124/QD-BCT (2020) vé ké hoach XTTM giai doan 2020-2025, do d&c thu thj
truong va nganh hang, mot sé ndi dung chua duorc trién khai day dd hodc chua dat nhu ki vong.
Quyét dinh 1968/2021/QD-TTg da xay dung khung néi dung cho chuyén déi s6, nhung nguén luc
phan bé con han ché nén chua thé trién khai sau rong.

2. Vé (rng dung cdng nghé théng tin va chuyén ddi s6 trong hoat déng XTTM

Mlc dé &rng dung dir liéu XTTM gilra cac don vi hién chua dong déu, quy mo con han ché va mic do
két ndi can duoc tdng cudng. Cuc XTTM dang xay dung bo dir liéu XTTM quéc gia, trong khi nhiéu
don vi m&i hinh thanh dir liéu & pham vi hep. C4c trung tdm XTTM déu nhén thirc t&m quan trong cla
hé thdng di liéu théng nhat, lién thdng toan quéc, kY vong moét nén tadng phuc vu quén LY, hoach dinh
chinh sach, phan tich va s6 héa hoat ddng XTTM. Tuy nhién, nguén luc trién khai van la yéu t6 then
chét can duorc tiép tuc cling co.

3. Vé nang luwc XTTM & cac cap trong mang lwéi XTTM

Ngoai su khéc biét gitta mé hinh t6 chirc, gdy khé khan cho két ndi va diéu phdi, ndng luc cta mét s6
can bé XTTM & mét s6 noi con gap mét s6 théch thirc:

+ M6t bd phan can bd con thiéu chuyén mén sau vé marketing quéc té, k{j ndng thuong luong, phan
tich dir liéu, luat thuong mai va x& l tranh chap qudc té.

+ Kha na&ng ngoai ngtr va hiéu biét vé van hoa, quy trinh kinh doanh quéc té con han ché, anh huéng
dén giao tiép va tu van thi truong.

+ Kinh nghiém t& chirc hoat déng quy mé l&n hodc chuyén nganh sau con it; phdi hop gitra doanh
nghiép va chuyén gia quéc té chua thudng xuyén.

+ Ung dung cong nghé sé trong XTTM chua manh, chua khai thac day di cac nén tang truc tuyén
va dir liéu khach hang.

+ M6t b6 phan nhd tu duy XTTM van thién vé céch tiép cén truyén théng, chua chu trong nhiéu dén
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chién lugc thuong hiéu dai han va mé rong thi truong.

+ Co hoi hop téc, trao d6i kinh nghiém qudc té con han ché, dic biét tai cac dia phuong; thu hut
chuyén gia nudc ngoai gap kho khan do diéu kién va tha tuc.

+ Hoat dong nghién ctru thi tredng, phén tich dit liéu va &rng dung céng nghé (Al, dt liéu lon) chua
phat trién tuong xing.

¢ Thj truong nhan luc XTTM chat lvong cao chua dinh hinh r8, thiéu cac chuong trinh dao tao
chuyén sau, han ché kha ndng ddi méi sang tao.

+ Nhiéu doanh nghiép chua dau tu manh cho thuong hiéu, sé luvgng thuong hiéu manh con it; hoat
déng ho tro doanh nghiép dia phuong vuon ra thi truéng quéc té con khiém tén.

4. Vé ngudn luyc hod tro hoat déng XTTM

Hoat ddng XTTM hién duoc hd tro tir nhiéu nguén khac nhau, trong d6 ngan sach nha nudc déng vai
trd chd dao, clng va&i cdc ngudn tir bd nganh, dia phuong, hiép hdi, doanh nghiép, du dn qudc té va
x& hdi hoa. Tuy nhién, téng thé nguén kinh phi van con han ché so véi nhu cau thuc tién. Tién dd ho
tro tai chinh d6i khi chua kip thoi, anh hudng dén khd ndng nam bét co hdi thi truéng. Mac du kim
ngach xuéat khau t&ng manh qua céc ndm, kinh phi danh cho Chuong trinh céap qudc gia vé XTTM van
con han ché. Bén canh do, ngudn luc dau tu tir cac dia phuong va bd nganh chua dugc diéu phoi
théng nhat dé t8i vu hda hiéu qua.

5. V& cong tac trién khai va phdi hop giira cac B9, nganh, dia phwong va hiép
hoi

Hoat d6ng XTTM cé su tham gia cla nhiéu chl thé khac nhau, nhung co ché phéi hop vé théng tin,
ké& hoach va nguén luc van chua that sy déng bd. Diéu nay dan dén kha nang trung l&p su kién, phan
tan kinh phi va tao kho khan cho doanh nghiép khi tiép can ho tro. Lién két lién ving va gitra cac don
vi trong mang ludi XTTM con chua chat ché, khién quy mé chuong trinh chua dat mirc k§ vong va
nguon luc bi phan tan.

6. Vé cong cu va co ché danh giad ning lwc, nhu cau hd tro trong mang lwéi
XTT™M

Da s6 t6 chirc XTTM tai dia phuong va nhiéu hiép hdi con thiéu kinh nghiém t8 chirc XTTM quéc té,
cling nhu k{ nang khai thac céc FTA. Mat khac, tlr phia cac don vi trung vong, dac biét la Cuc XTTM,
cac cong cu danh gia dé giup don vi tu xac dinh nang luc va nhu cau hd tro van dang trong qua trinh
hoan thién. Bo chi s& TPCI, hién duoc phat trién, hudng téi hd tro hé théng trung tadm va hiép hdi tu
nhéan dién khodng tréng néng luc, phuc vu cho lap ké hoach, chién luvoc trung va dai han, cling nhu
danh gid ndng luc dé [dm cén c phan bd kinh phi XTTM va xay dung chuong trinh dao tao phu hop.

7. Vé phuwong thirc XTTM

Phan tich thdng ké cho thay cac hinh thirc XTTM van tap trung chl yéu vao hoat déng truyén théng
nhu héi cho va doan giao dich thuwong mai. Cac phuong thirc méi nhu thuong mai dién tl, marketing
s6 hay XTTM xanh chua duoc khai thac manh. Mot s6 hoat déng trién khai con mang tinh thir nghiém



| 50 | BAO CAO XUC TIEN THU'ONG MAI GIAI DOAN 2021-2025 VA MOT SO DINH HUONG CHIEN LUQC, KE HOACH GIAI DOAN 2026-2030

hodc hiéu qua chua cao. Thoi gian chuén bj cho nhiéu chuong trinh con gép rut do tién d6 té chirc.
Ngoai ra, doanh nghiép ky vong su lién két chat ché hon gitra céc nganh, tdng cudng (rng dung céng
nghé phan tich thj truong, d6i mai dich vu XTTM va nang cao tinh minh bach trong phan bé hd tro.

8. Vé xay dwng va ap dung KPI danh gia hiéu qua XTTM

Da phan céc don vi XTTM chua cé bo cong cu hodc hé théng tiéu chi bai ban KPI dé danh gid hiéu
quéd hoat ddng. Bao céo hién nay chd yéu tap trung vao dau ra nhu s6 su kién hodc gia tri hop déng
du kién, trong khi céc tac ddng dai han chua dugc do ludng day da. Két qua khao sat TPCI cho thay
murc d6 x8y dung va ap dung KPI trong céc don vi con kha khiém tén. Nhiéu don vi chua cé hé théng
danh gia theo dir liu, chua cé KPI téng thé hodc co ché so sanh gitta cac don vij trong hé théng, gay
kho khan cho cong tac hoach dinh va phan bé nguén luc.

9. Vé xay dwng thwong hiéu quéc gia va thwong hiéu nganh hang

- Cong tac xay dung thuong hiéu quéc gia, nganh hang va dia phuong hién maéi & mdc d6 ban dau
va quy mo con nho. Thiéu chién lvoc dai han khién thuong hiéu Viét gdp kho khan khi canh tranh tai
céc thi trudng cao cép.

- Viéc phét trién thuong hiéu can duoc hd tro bdi hé sinh thai XTTM hién dai, bao gém co ché chinh
sach, nguon nhan luc, ha tng, cong nghé va su phdi hop dong bd gitra céc chi thé.

10. Cac han ché tir phia doanh nghiép

Pa phan doanh nghiép & doanh nghiép nhd va vira, con han ché vé nguén luc, trinh d6 quan tri, cong
nghé va ngoai ngtr. Diéu nay dnh hudng dén kha ndng chd déng tham gia XTTM quéc té, nhat la cac
hoat ddng yéu cau k{ nang tiép thi s6, phan tich thi trung va tham gia hdi cho truc tuyén. Doanh
nghiép cting chua manh dan dau tu cho hoat déng XTTM va chuyén déi s6, trong khi thdng tin thi
trudng va két néi mang ludi ho tro con han ché.

VI. KINH NGHIEM CUA CAC NUO'C
VA BAI HOC CHO VIET NAM

1. Kinh nghiém cta cac nwéc
a) Hoa Ky: Ba dang héa hé tre’ doanh nghiép va tan dung nén tang sd

+ Tang cwdrng dao tao, cap nhat va hé tre ki thuat: Hoa Ky phat trién hé théng tu van cho doanh
nghiép tai cac Van phong XTTM cla Chinh ph( Lién bang va tirng bang, tir USDA (thuc pham) dén
US Commercial Service. T6 chirc céc hdi thdo, tap huan vé quy dinh thi truong, thué quan, xuat xu,
logistics va xay dung thuong hiéu. H6 tro doanh nghiép thAm nhap thi truéng qua dich vu tu van xuét
khau, kiém nghiém san phdm va huéng dan tiép can san thuong mai dién tlr nhu Amazon, Wayfair.
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+ Chu trong thwong mai dién tl va giai phap so: Day manh s dung nén tang thuong mai dién tr,
xay dung thuong hiéu qua s6 hoa. Doanh nghiép nhé dugc két ndi véi dich vu logistics, ho tro thi
tuc, xdy dung gian hang trén nén tang lon.

+ Uu tién da dang héa thi trwérng xuat nhap khau, gidm rdi ro tap trung: Hoa Ky lién tuc t6 chirc
cac chuong trinh két néi cung cau, mé réng giao thuong véi nhiéu khu viec nhdm tranh rdi ro tir phu
thudc mét ngudn/déi tadc duy nhat. Chinh phi lién bang, tiéu bang thudng xuyén cap nhat nhirng
thay déi vé quy dinh va chinh sach qua cac hdi thao, hdi nghi nhdm hé tro doanh nghiép kip thich
nghi v&i thi trudmg én, quy chuén cao.

b) Birc: Tap trung vao chat lweng, thwong hiéu quéc gia va lién két chudi gia tri toan cau

+ Chwong trinh XTTM quéc gia: Cac co quan XTTM clia Buirc phdi hop chit ché vei Dai st quan, Hiép
hoi Thuong mai va Cong nghiép (DIHK) dé hd tro xuat khéu, tu van tirng nganh hang, cung cdp théng
tin thi truong va dac biét & tiéu chuan nhap khau, thoi quen tiéu dung cla Bic/Chau Au.

+ Thwong hiéu quéc gia va hd tro’ lién tuc: Dau tu xay dung thuong hiéu “Made in Germany”, t6
chirc céc su kién, doan céng tac tai cdc hodi cho quéc té, hd tro tu van xuét khau, va dic biét tan
dung hiéu qua céc Hiép dinh thuong mai ty do nhu EVFTA giup DN tdn dung wu dai thué suét, k{j
thuat nhap khau.

+ Chinh sach chat lweng - d6i méi - phat trién xanh: Blrc chu trong téi sdn pham xanh, cong nghé
sach; thudng xuyén t6 chitc cac hdi thdo hudng dan doanh nghiép dap ¢ng quy dinh méi truong, ki
thuat xuat khau vao EU. Déng thoi, dinh hudng DN xay dung chudi gia tri xuat khau bén virng, nang
cao trach nhiém xa hoi, tuan thd tiéu chuan cao cla EU.

c) Han Quéc: Két ndi da chiéu, phdi hop trong nwérc - quoc té

+ Cac hoat dong xuc tién da dang, phdi hgp Nha nwéc - doanh nghiép - hiép hdi: Hop tac giira
B6 Coéng Thuong, Thuong vy, Hiép hdi Thuong mai Han Quéc (KITA), Hiép hoi Doanh nghiép nhép
kh&u Han Quéc (KOIMA) va nhiéu t6 chirc hd tro song phuong. Cac hoat dong lén gdm hoi thao, giao
thuong, khdo sat thi truorng, trung bay sdn pham, két néi truc tiép gitta doanh nghiép hai nudc.

+ Hb tror dao tao - tw van - xay dwng thwong hiéu cho doanh nghiép vira va nhé: Dic biét ho tro
céc DN SMEs tiép can thdng tin thi trudmg, ho tro kj thuat, tu van phap 1Y, XTTM sé hoa, két néi san
pham vao thj trudng nodi dia lan xuat khau.

+ Chinh sach wu dai hop tac quéc té: Tang cudng hop tac véi cac hiép hdi nganh nghé da quéc gia,
hd tro doanh nghiép thAm nhap va mé réng thi trudng, tan dung cac FTA/CEPA d& ky nh&m khai thac
uu dai thué quan va rao can thuong mai thap.

d) Algeria

+ Co’ quan ALGEX 4 dau méi xUc tién ngoai thuong dat dudi Bo Noi thuong va Diéu tiét thi truong,
v&i chirc nang trong tadm la hd tro doanh nghiép xuét khdu qua céc hoat déng: Cung cép khoan vay
va tro cAp cho doanh nghiép xuéat khau; Thuc hién nghién ctru, phan tich thi truong quéc té gitp DN
xac dinh co hoi mai; va Tu van phat trién chién luoc tiép thi va hd tro vé quy trinh xuat khau, hop tac
mang ludi toan cau.
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e) Ha Lan
+ Chinh sach hé tror bai ban, da tang danh cho cédc quy md va loai hinh doanh nghiép:

- SIB (Support International Business): Danh cho SME thdm nhéap thi truéng nudc ngoai, ho tro tai
chinh tirng hoat d6ng [&n dén €2.500, ty & tir 50-80% theo muirc dd “xanh” hodc d6i mai, dp dung
hinh thitc hoan trd sau thuc hién.

- PIB (Partners for International Business): H6 tro nhdm doanh nghiép (tir 3 don vi tré [én) va t6 chirc
XTTM lién két cung chinh pha, tai tro 1én téi 50% ngan sach du én dudi dang ki thuat, lap ké hoach,
thuong hiéu va hoi thao.

- SPVO (Subsidy Programme for Responsible Business): Nh&n manh phét trién kinh doanh cd¢ trach
nhiém, wu tién lién danh vé&i doanh nghiép nudc sé tai hodc SME, ho trg t&i 50% chi phi du én, bén
canh hé tro k{j thuat va dao tao nhan luc.

+ Diém nbi bat: co ché cong-tu két hop, uu tién du &n xanh, cam két minh bach tai chinh, trién khai
trung han c6 kiém soéat.

f) Phap
+ Tiép céan lién két ving va quéc gia, théng nhat dau méi hd trog XTTM:

- Céc chuong trinh trg cdp tham gia hdi cho, trién 1dm quéc té, co thé 1&n t&i 30% gié tri, phan dau
ho tror 5,000 DN vao cudi 2027.

- Chinh quyén viing déng cép von, hd tro cdc cum nganh t8 chirc khao sat thi trudmng mai, phat trién
thuong hiéu “French Tech”, dp dung chirng nhén I1SO tang tinh canh tranh.

- Kiém todn Nha nudc ddm nhiém gidm sat, cong bd hiéu qua hoat ddng XTTM, dé cao minh bach-
hiéu qua.

- Thuc hién “mdt dau méi” quéc gia, don gidn hda céc tha tuc ho tro.

g) Nhat Ban (Bai tac va “bai hoc thi trwerng khé tinh”)

+ Xuat nhap khau cé chon loc, tiéu chuan cao: Viét Nam xuat sang Nhat chd yéu la thiy san, rau
qua, dién tlr, mady moc & linh kién, dat thi phan chua lén do céc rao can k{j thuat nhu kiém dich, ching
nhan (JAS, HACCP), yéu cAu truy xuadt ngudn gbéc, thdi quen tiéu dung nghiém ngét... Nganh hang
dién t& chl yéu dya vao céc nha may FDI, tJ L& ndi dia hda con thap, cho thay vai trd quan trong cla
phat trién chudi gia tri va lam chl cdng nghé.

h) UAE
+ Chuyén trong tam sang phi dau mé, tich hg’p nhiéu chinh sich thic day thwong mai:

- Thuc hién 6 sang kién lén: diéu tiét thuong mai dién tl, PPP, thic déy tang trudng xuat khau hang
hoa phi ddu mo, cling cd UAE lam trung tdm déau tu.

- Chu trong gdi ho tro tai chinh, tin dung, bao l&nh, kh&i nghiép, tro cap (&i suat va dich vu “x{ 1y
nhanh, truc tiép”.
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- TAp trung gidm ganh nang chi phi van hanh cho doanh nghiép xuat khau, gan chinh sach an sinh xa
hoi vao k& hoach XTTM.

i) Cong hoa Séc

+ Hé sinh thai XTTM tai Séc: CzechTrade, Czechinvest hoat déng tich hop, ngan sach 6n dinh, dich
vu da dang; Phéi hop véi Bai st quan, hiép hoi, Thuong vu dé xay dung chuong trinh theo ting thi
trueng; Ho tro tu van chién luoc, két néi phan phdi, hdi cho hybrid, showroom quéc gia, gitup SMEs
tiét kiém chi phi.

+ Trong tam hd tro SMEs - d6i méi: Vé hd tro tai chinh, nha nudc sé hoan lai t&i da 50% chi phi
XTTM cho DN ddp tng tiéu chi xanh, d6i méi; K&t ndi cum nganh (3-5 DN) dé xay dung thuong hiéu,
chia sé chi phi; Dao tao, c6 van cé nhan hoéa theo thi trueng va ndng luc DN.

+ Hop tac cong - tw linh hoat, minh bach: CzechTrade két hop ngan sach coéng vai thu phi dich vy,
cdng b6 két quad minh bach héng nam;

2. Bai hoc cho Viet Nam

Phan tich cdc mé hinh TPO hang dau thé gidi, méc du co nhirng cAu tric va triét |y hoat déng khac
nhau, da cho thay nhirng bai hoc kinh nghiém quy bau va cédc nguyén tac chung cé thé ap dung cho
Viét Nam.

a) Vé khung Chinh sach, hiéu qua quan g va phap g

+ Xay dwng hé théng hé tro’ da tang, linh hoat: Khuyén khich md hinh két hop céng-tu, tap trung
vao tirng nhdm déi tuong: tr SME tdi lién danh da doanh nghiép, huy ddéng nguén luc viung va quéc
gia; Thiét k& chinh sach gén lién tiéu chi “xanh”, “trach nhiém xa hoi” nhu cac chuong trinh SPVO
hodc wu dai cho hoat déng than thién maoi trudng.

+ V& nang cao hiéu qua quan lg: minh bach, dua trén két qua va tuan thi quéc té. Quan tri hiéu qua
doi hdi s minh bach, danh gia dua trén két qud thuc té va tuan thd cac quy tic thuong mai toan
cau. Ap dung Khung dénh gié hiéu qua (KPI Framework) cho hoat ddéng XTTM: Xay dung mot bd
chi s6 KPI ré rang dé do ludng hiéu qua clia cac chuong trinh (vi du: tg 1& chi phi/gia tri hop déng
mang lai, s6 thi trutrng maéi thdm nhép thanh céng). K&t qua danh gia phai duoc cong khai va 13 co
s& dé phan b6 ngan sach cho céc ndm tiép theo. S& héa va cai cach thi tuc hanh chinh, ap dung
hé thdng ndp hd so va theo ddi truc tuyén dé nang cao hiéu qua quan LY, rut ngan thoi gian xi 1y
va tao thuén loi cho don vi chi tri, doanh nghiép trong qua trinh tham gia chuong trinh. Ra soat va
diéu chinh chinh sach dé dam bao tuan thi WTO: Thutng xuyén ra soat cac chinh sach ho tro hién
hanh, ddm bao chung tap trung vao nang cao nang luc canh tranh, khéng vi pham céc quy dinh vé
tro cAp xuat khau ctia WTO, tir d6 xay dung mot moi trudng kinh doanh bén virng va gidm thiéu rai
ro tranh chap thuong mai.

+ M6t TPO manh can mdt nén tdng chinh sach va phap Ly vitng chic. Su ton tai clia mot dao luat riéng
nhu “Pao ludt KOTRA” clia Han Quéc hay mét quyét dinh sap nh&p mang tinh chién lvoc c8p cao cla
chinh phli nhu trudng hop cla EnterpriseSG tai Singapore da mang lai cho céc t6 chirc ndy mot vi
thé rd rang, ngudn luc 6n dinh va mot st ménh duoc ca hé théng chinh tri ing hd. Biéu nay cho thay
cac TPO thanh céng nhat khong chi duoc xem & cac don vi sy nghiép cung cap dich vu cdng, ma la
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nhitng cdng cu chinh sach kinh té quan trong clia quéc gia. M6 hinh tai chinh cling rat da dang, ti
phu thudc chii yéu vao ngan sach nha nudc nhu KOTRA va GTAI dén mé hinh hén hop tu chii cao nhu
Business France, cho thay su linh hoat trong viéc thiét ké co ché tai chinh phu hop véi bdi cdnh va
muc tiéu cla tirng quoc gia.

b) Vé xay dwng thwong hiéu quéc gia, gitp gia ting hoat dong XTTM

+ Nhiéu quéc gia da xay dung thuong hiéu qudc gia thanh céng, dem lai loi ich ldn vé kinh té, dau
tu va uy tin quoc té. Nhat Ban ndi bat véi hinh anh ddi mdi, chat luong, tinh té cling céc thuong hiéu
toan cau nhu Toyota, Sony, Uniglo; Han Quéc ddy manh “Korea Brand”, t4n dung lan song Hallyu,
Samsung, Hyundai, m{j phdm, 4m thuc ndi tiéng thé gidi. Thuy Si xay dung thuong hiéu dua trén
chat luong, dd tin cay véi dong ho, duoc pham, ngan hang va hinh dnh quéc gia xanh, sach, an toan.
Uc n8i bat vé ndng nghiép chat luong cao, mdi trudrng séng an toan, gido duc déng cap. Diém chung
céc quéc gia nay la chién luoc xay dung thuong hiéu nhat quédn, dau tu vao quang ba hinh anh, kiém
soat chéat luong hang hda, dich vu. Thuong hiéu qudc gia khéng chi dai dién cho uy tin va gia tri dat
nudc, ma con nang cao stc canh tranh cho hang hda, dich vu va doanh nghiép Viét Nam trén toan
céau, giup t&ng xuat khau, hut dau tu, phat trién du lich, thu hit nhan tai va thic day déi méi séng tao,
chuén hoéa chat luong, nang vi thé Viét Nam trén truorng quéc té.

c) Vé phuong thirc va cong cu XTTM hién dai

+ Chuyén déi s6 1a yéu cau bat budc va khdng thé ddo nguoc. Tat ca cac TPO hang dau déu dau
tw manh mé vao cac nén tang s6 dé cung cap dich vu trén quy md lén, vi du nhu nén tang B2B
buyKOREA hay bé céng cu sé da dang cla Business France. Hon thé nita, ho dang tién t&i viéc st
dung phan tich dir liéu va Al dé cung cép céac dich vu duoc cd nhan hda, du béo xu huéng va do
ludng hiéu qud mot cach chinh xac. Vi du Switzerland Global Enterprise s dung Al dé két néi doanh
nghiép v&i chuyén gia tu van phu hop nhéat, mot minh chirng cho thay céng nghé dang thay déi ban
chat cla dich vu hb tro.

+ Xay dung hé théng tu van, cdp nhat quy dinh, tu va&n XNK qua nén tang s6, tédng cudng dao tao ki
ndng xuat khau sé va xay dung thuong hiéu qudc gia trén nén tang sé.

d) Vé Chién lwge XTTM theo nganh hang, theo thi trwérng va vong d&i doanh nghiép

+ XTTM hién dai doi hdi mét chién luoc co trong tam, trong diém, thay vi dan trai. Can coé cac chuong
trinh dugc “may do” riéng cho cac nganh hang chién lvoc qudc gia, nhu cdch Han Quéc téap trung
ngudn luc cho nganh ban dan hay Buc cho nganh 6 td va may mdc. Cac chuong trinh hd tro phai
duoc phan tang theo vong doi va ndng luc clia doanh nghiép. Céch tiép can cla EnterpriseSG la mot
dién hinh xuat sic: chuong trinh EDG danh cho s déng cdc SME cé nhu cu nang cap co ban, trong
khi chuong trinh Scale-Up l& mét “lo luyén” tinh hoa danh cho m6t nhédm nhd céac céng ty da co tiém
nang va tham vong tré thanh nhitng nha l&nh dao toan cau.

+ Hoc tap kinh nghiém clia Cong hoa Séc vé hd tro cum nganh, xuc tién hdn hop, thuong mai dién tir
B2B, két n6i hop tac cong-tu, tiéu chuan xanh va tu van theo thi truong.

Nhin chung, du cé c4u tric va cach tiép can khac nhau, bén mé hinh thanh céng nay déu héi tu & bén
nguyén tac cot 18i. Thir nhat, tat ca déu nhan duoc sy ang hod chinh tri manh mé va mot dinh hudng
chién luoc rd rang tir cdp cao nhéat. Thiy hai, tat cd déu van hanh theo tu duy Ay doanh nghiép lam
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trung tam, thiét ké& cac dich vu va quy trinh dé giai quyét céc van dé thuc tién clia doanh nghiép mot
céch thuan tién nhat. Thir ba, tat ca déu dau tu manh mé vao cong nghé, dit liéu va chuyén déi s6 dé
nang cao hiéu qua va pham vi tiép cén. Va cubi cung, tat cd déu xay dung duoc cac co ché hop tac
va phéi hop hiéu qua trong toan bd hé sinh thai hd trg, du (& gitra céng va tu, hay gilta cac co quan
chinh phti v&i nhau. B4ay chinh & nhitng tru c6t nén tdng ma bat ky nd luc cai cach ndo clia Cuc XTTM
ciling can phai xay dung dua trén doé dé co thé thanh cdng mdt cach bén virng.

e) V& md hinh t8 chirc va co’ ché phdi hop: xay dwng “Hé sinh thai XTTM Viét Nam”

+ Kinh nghiém tir “Team Sweden” va “Team France Export” cho thay hiéu qua vuot trdi clia mé hinh
hé sinh thai tich hop.

+ Thanh lap Ban diéu phdi XTTM Quéc gia: Xay dung m6t co ché phéi hop lién nganh chinh thirc, do
mot l&nh dao Chinh pha truc tiép chi dao, vdi sy tham gia clia cac Bo chi chét (Cong Thuong, Ngoai
giao, K& hoach va Dau tu, Tai chinh, Khoa hoc va Céng nghé), Ngadn hang Nha nudc, va céc hiép hoi
nganh hang lén dé xay dung chién luoc déng bo va diéu phéi nguén luc.

+ Nang cao vai trd clia Cuc XTTM: Phat trién Cuc XTTM thanh co quan dau méi “mét clra”, khéng chi
thuc hién hoat ddng XTTM ma con co chirc nédng két ndi doanh nghiép véi cac ngudn luc khac trong
hé sinh thai (tin dung, bdo hiém, ho tro k{j thuat).

+ Thi diém mé hinh Thwong vu hoat déng theo co ché linh hoat: Hoc hdi m6 hinh Business
Sweden, cho phép mdt s& Thuong vu tai thi trudng trong diém duoc cung cép dich vu tu van chuyén
sau c6 thu phi dé tang tinh tu chii va dép ¢ng t6t hon nhu cau da dang cla doanh nghiép.

f) V& Hoan thién cac cong cu hd tro: da dang héa, chuyén sau héa va hién dai hoa

+ Céc cong cu tai chinh nhu bao hiém tin dung xuat khau va voucher la nhirng “cu hich” chinh sach
hiéu qud, d&c biét cho SMEs.

+ Nghién ctru thanh lap T6 chirc Bao hiém Tin dung Xuat khau Qudc gia: Day (& kién nghi mang
tinh ddt pha va chién luoc. Viéc thanh 1ap mét dinh ché tai chinh chuyén cung cdp céc sdn pham
bao hiém va bdo lanh tin dung xuat kh&u sé gitip thdo gé& nut that lén nhéat vé rdi ro va von cho SMEs.

+ Thi diém Chwong trinh “Voucher XTTM”: Ap dung md hinh clia Han Quéc, c&p voucher cho cac
SMEs d0 diéu kién dé ho tu lya chon céc dich vu hd tro thuong mai tir mot danh sach céc nha cung
cap da duoc chirng nhan, qua doé thuc day su phat trién cla thi trudng dich vu hd tro trong nude.

* Chuyén sau hoa cac chuong trinh dao tao: Xay dung cac chuong trinh dao tao chuyén sau theo
nganh hang va thi truérng muc tiéu, tap trung vao céc ki ndng maéi nhu marketing so, thuong mai
dién t& xuyén bién gidi, va tuan tha tiéu chuén ESG.

g) Vé dinh hwéng chién lwgc: hwéng téi XTTM s6 va bén virng

+ Chuyén dbi s6 va phat trién bén virng (& hai xu thé khdng thé ddo nguoc, quyét dinh néng luc canh
tranh trong tuong lai.

+ Xay dwng Nén tdng XTTM sé Quéc gia Tich hep: Dau tu xay dung mdt cong théng tin duy nhat,
tich hop cac chic nang: co sé dit liéu doanh nghiép, thdng tin thi truong, dang kg va quén 1 céc
chuong trinh ho trg, nén tang két n6i B2B truc tuyén, va module dao tao e-learning.
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+ Long ghép tiéu chi Bén virng vao Chwong trinh XTTM Quéc gia: Uu tién phan b6 ngan sach va
tadng murc ho tro cho céc doanh nghiép cé sadn pham xanh, tudn hoan, hodc cé chirng nhan ESG. T6
chirc cac chuong trinh hd tro doanh nghiép xay dung hé théng truy xudt ngudn goc dé ddp ung tiéu
chuén cla céc thi truorng nhap khau Lén.

+ Xay dwng chién lwoc XTTM theo nganh hang gia tri gia téng cao: Tap trung ngudn luc cho céc
nganh co tiém nang lén nhu néng san ché bién sau, cdng nghé thang tin, sdn phdm séng tao va cong
nghiép ho tro.



PHAN 2

BOI CANH MO

VA CAC YEU TO ANH HUO'NG DEN
HOAT BONG XUC TIEN THUONG MAI
GIAI BOAN 2026-2030
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Phan nay phan tich béi canh quéc té va trong nudc dang dinh hinh lai hoat déng XTTM cla Viét Nam
trong giai doan 2026-2030. Gia tAng b4t dinh va chl nghia bdo hd trong chinh sach thuong mai & cac
nudc lam téng chi phi cho hoat déng xuat khau va, do do, lam tang nhu cau hd tro cho doanh nghiép,
dac biét thdng qua cong tac XTTM. Trén thé gidi, xu hudng tai cau tric chudi cung ¢rng, chuyén doi
xanh, chuyén déi s6 va gia tédng cac quy dinh lién quan dén phat trién bén vitng dang tao ra nhirng
co hoi va thach thirc mdi cho hoat déng xuat khau. Canh tranh ngay cang gay gat cling nhu thuong
mai dich vu ngay cang tdng dang khién céc hoat déng XTTM can phéi cd chiéu su hon, dinh hudng
theo nganh - thi trudng cu thé va tdng cudng tinh bén virng. Trong nudc, dinh hudng phat trién bén
vitng, kinh té s6, cac cam két quoc té vé gidm phat thai, cung vé&i qua trinh co cau lai nén kinh té va
hoi nhap sau hon vao cac FTA thé hé mai s& doi hdi XTTM chuyén dbi ca vé ndi dung va phuong thirc.

Céc yéu t6 chinh anh hudng dén hoat ddng XTTM trong giai doan téi sé la (i) nhirng thay déi trong
phuong thirc va ndi dung XTTM; (ii) nhu cau vé thong tin thi trudng chuyén sdu clia ca co quan XTTM
va doanh nghiép xuét khau; (iii) mang ludi cac co quan XTTM; va (iv) nguén luc trién khai cac hoat
déng XTTM. Trén co s& dé, phan nay ciing dé xuat mét s6 dinh hudng ban dau cho hoat déng XTTM
trong 5 ndm t&i nhu: da dang hda phuong thirc XTTM (d8y manh XTTM s6, XTTM dich vu va theo
chudi gia tri); tdng cudng hé théng thdng tin thi trudng chuyén sau; nAng cao nang luc clia hé sinh
thai XTTM; va bdo ddm ngudn luc thuc hién déng thoi cling chd trong hon dén hiéu qua, tinh bén
virng va kha nang do luong hiéu qud, tdc déng clia cac hoat ddng XTTM cling nhu ndng cao nang luc
cho mang lugi XTTM.

s 1. BOI CANH QuOC TE

1. Dich chuyén dia chinh tri va cac diéu chinh chinh sach thwong mai

Trong giai doan 2026-2030, kinh té thé giéi va khu vwrc chiu A - Thai Binh Dwong dw béo cé
nhiéu bién déng l&n va bat dinh hon. Canh tranh dia chinh tri trd nén cang thang, phitc tap va kho
luérng hon. Xung d6t dia chinh tri cé kha nang tiép dién & nhiéu khu virc, nhiéu diém néng, [am chubi
cung trng toan cau bj gidn doan, phan manh, co cum va dich chuyén sau sac. Hé thdng thuong mai
da phuong (WTO) suy yéu, chii nghta bdo hd va chinh sach céng nghiép mai tré nén phé bién hon, di
k&m v&i nhiéu bién phap phi thué quan dé han ché luu chuyén hang hda, dich vu va dit liéu. Tir sau
dai dich COVID-19 va céng thang dia chinh tri, doanh nghiép va céc nudc EU dang tich cuc tim kiém
ngudn cung mai thay thé theo xu hudng Trung Qudc +1 va Chién luoc EU Resilience, dic biét trong
mot s& nganh nhu linh kién dién t&, dét may, d6 gd, thuc phdm ché bién, sdn pham tiéu dung. Pay
14 thoi diém thuan loi dé Viét nam tiép can chudi cung ¢ng ctia cac tap doan chau Au, néu chi dong
théng tin, xUc tién dung céch va cai thién khd ndng dap ¢ng tiéu chuan kg thuat. Trong b6i cdnh
4y, cac doanh nghiép xuat kh&u s& can cap nhat thong tin vé thi truong mot cach thudng xuyén, da
chiéu va thuc t& hon. Viéc phai irng phd véi gia ting chi phi xuat khdu do chinh sach thué quan va
phi thué quan mai & cac thj truorng ciing lam gidm nguén luc s&n cé cla doanh nghiép cho cong tac
XTTM va céc dich vu lién quan; theo dd, vai trd clia Cuc XTTM va céc co quan, té chirc XTTM & dia
phuong trong viéc hd tro doanh nghiép thuc hién XTTM tré thanh mot yéu cau thuong truc. Du vay,
viéc can nhéc, gia tdng hd tro cho doanh nghiép trong hoat d6ng XTTM cling phai d6i mét véi céc rii
ro, thach thirc nhu: (i) han ché nguén luc (ngan sach nha nudc, ho tro k{j thuat clia nudc ngoai) ma
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céc co quan XTTM cd thé huy déng duoc trong giai doan 2026-2030 (so v&i giai doan 2021-2025); va
(ii) bi d6i tac nhin nhan la thuc hién “tro cap” cho xuat khau trai voéi cdc cam két trong WTO va/hodc
céc FTA, néu chi phi hd trg XTTM clia doanh nghiép 1a qua lén va/hoéc khdng duoc gidi trinh cu thé.

Du tién trién cham lai, hoi nhap kinh t& quéc t& van la xu hudng chi dao trén thé gidi. Mot s6 quéc
gia “cling chi hudng” ti€p tuc gia tdng hop tac dé Gng hd, vuc day va cai té hé théng thuong mai da
phuong (WTO). Viét Nam va nhiéu qudc gia cd quy mé tadm trung hodc quy mé nhd dang va sé gia
tang ky két cac FTA dé da dang hda thi trudng xuat khau, tim kiém thém co hdi cho hang hda trong
nudc. Nhiéu quéc gia, trong dé cé Viét Nam, dang chuyén déi mé hinh ting trudng trén co s tan
dung hiéu qua hoi nhap kinh té dé tang trudng chat luong hon, tdng ndng suét lao ddng va néng luc
canh tranh théng qua tdng ham lugng dong gop cla khoa hoc cdng nghé, dua vao nhirng nganh co
gid tri gia tdng cao, tdng chi cho nghién ctru va trién khai, va dau tu vao von con ngudi. Qua trinh dich
chuyén chubi gia tri van tiép dién, gén v&i cdc yéu cau da dang hda, tdng cudng sirc chéng chiu va
thu ngdn chudi gia tri.

Hoa Ky va Trung Quéc van a hai thi truong lén nhat, song gitta hai thi trudng nay sé cé nhiéu rdi
ro lam gidm lién két truc tiép cling nhu lién két gidn tiép trong chudi cung ng hang hoa théng qua
mot nudc thir ba. Cac rdi ro nay cé thé lam téng gid hang hda, anh hudng dén dich chuyén thuong
mai, dau tu va céc ngudn luc. Xu hudng da dang hda ngudn cung trd nén phé bién hon; theo do, Viét
Nam s& phai canh tranh quyét liét hon v&i cac nudc xuadt khdu khac dé duy tri kha nang tiép can vao
Cc4c thi trudng L6n clia Hoa Ky va Trung Quéc. Trong khi d6, chinh sach thué quan clia Hoa Ky d6i vai
Trung Quéc co thé khién hang hda du cung tran sang Viét Nam vai gid ré (Vién Nghién ciru Chién
luvgc thuong hiéu va canh tranh 2024). An Do, Nhat Ban, Lién minh chau Au (EU) va Hiép hoi cac qubc
gia Dong Nam A cling la céc thi truorng Lén khac, song déu cé xu hudng da dang hoa thi truong xuat
nhap kh&u va tang cudng thuong mai ndi khéi, cing khu vuc dia lg. Thi truerng Halal va thi truéng
chung Nam M{j s& (& nhirng thi trurng mdi, quan trong, nhiéu tiém ndng nhung ciing cé nhirng yéu
cau dac thu. Theo dd, cdc co’ quan, doanh nghiép Viét Nam sé can cdc phwong thire, néi dung
XTTM méi, thiét ké riéng dé chi déng thich tng dworc véi céc thi truwdrng, nhém thi trwdng cu
thé dé phat trién céc thi trworng mét céch bén virng.

Sa&n pham Halal l& nhitng mat hang ddp ing day dd tiéu chudn nghiém ngét cla luat Hoi gido
(Shariah), bao gém thuc phdm, dé uéng, dugc pham, m{ pham, s&n phdm cham sdéc cé nhan, dich
vu tai chinh, du lich va logistics. D€ sdn phdm duoc gén nhan Halal, quy trinh sdn xuéat phai dam
bdo khong st dung nguyén liéu bi cdm, khdng nhiém chéo, minh bach xuat xtr va tuan thd cac nghi
thirc t6n gido nhéat dinh.

Theo théng ké clia Statista va DinarStandard, gid tri thi truorng thuc phdm va d6 uéng Halal toan
cau dat trén 1.300 tJ USD ndm 2023. Dy b&o thi trudmng Halal toan cau cd thé dat t&i 10.000 t{ USD
trude ndm 2030. Ngoai ra, linh vic m{ phdm Halal, du lich Halal, va dich vu tai chinh Halal cting
ghi nhan murc tang trudng an tugng, tré thanh nhirng “mai nhon” mai trén ban dé kinh té thé gidi.

Su buing né cla thj truong Halal kéo theo canh tranh gay gat hon, khdng chi gitra céc doanh
nghiép trong khu vuc ma con trén binh dién toan cau. Bé tan dung co héi, cac quéc gia xuat khau
lén nhu Malaysia, Indonesia, Thai Lan, Thd Nhi Ky, Brazil... lién tuc cai tién hé théng chirng nhan,
nang cao tiéu chudn ki€ém dinh va minh bach hda chudi cung t¢ng. Viéc chudn hda qudc té vé tiéu
chi Halal tré thanh yéu t6 séng con dé doanh nghiép tham nhap va chiém linh thi truong.
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DE gdp phan khai thac thij truong Halal, hoat ddng XTTM ciing phai cé su diéu chinh, theo hudng
nh&n manh gia tri Halal khdng chi 1 yéu té t6n gido ma con la bdo chirng vé an toan, chat luong,
phét trién bén virng va trach nhiém xa hoi.

2. Quy dinh, yéu cau vé phat trién bén virng

Bién ddi khi h3u tiép tuc tré thanh mét trong nhirng thach thirc lén nhat déi véi céng déng
quéc té trong giai doan 2026-2030. Cac hién tuong thoi tiét cuc doan ngay cang gia tdng, cling véi
muc nudc bién dang va su suy gidm da dang sinh hoc da budc cac qudc gia trén thé gidi phai hanh
déng manh mé& hon nham gidm phat thai khi nha kinh va hudng téi phat trién bén virng. Trong boi
cdnh do, thuic ddy cac mé hinh, gidi phap “chuyén déi xanh” va “kinh té tuadn hoan” néi lén nhu nhirng
giai phap quan trong. Nham hién thuc hoa cam két tai Thda thuan Paris va cac hoi nghi COP sau dé,
nhiéu quéc gia xuat khau lén da ban hanh hang loat quy dinh nghiém ngét vé mai truong, khi hau cé
anh hudng dén hoat d6ng nhap khau hang hda, bao gém ca viéc (rng dung céc tiéu chuén xanh trong
chudi cung ¢rng. O binh dién toan cau, cac nudc déu thdng nhat yéu cau phai tang cudng tiéu chuén
ESG (mdi truong, xa hdi, quan tri doanh nghiép) trong hoat déng thuong mai quéc té. Theo bao céo
WEF Future of Jobs 2025, 47% doanh nghiép toan céau coi ESG & Net-Zero (& vu tién hang dau dén
2030. C4c thi trudng ciing cod xu hudng gia tdng yéu cau minh bach, céng khai théng tin vé trach
nhiém v&i moi trudng, phat thai, tiéu hao tai nguyén, irng phd khi hau trong béo céo thuong nién; va
thuc déy céc giao dich thuong mai xanh, vu dai cho sdn pham than thién véi mai truong.

Lién minh chau Au (EU) da bat dau ap dung th& nghiém Co ché diéu chinh bién gidi carbon (CBAM)
tlr ndm 2023 va du kién trién khai day dd tir ndm 2026, CBAM yéu cu cac nha xuat khau vao EU phai
ké& khai va trd phi phat thai carbon cho sadn pham nhu thép, xi m&ng, phan bén, nhdm, dién va hydro.
Biéu nay thuc day cac doanh nghiép gidm phat thai, 4p dung cong nghé xanh trong san xuét. Dao
luat chéng pha rirng du kién dp dung tr ndm 2026 (dU thoi diém cu thé con phu thudc vao nhém
doanh nghiép cu thé), budc doanh nghiép xuat kh&u céc sdn phdm nhu gd, ca phé, ca cao, dau nanh,
thit bo, dau co phai chirng minh khéng lién quan dén pha rirng maéi dd diéu kién xuat khdu vao EU.
Bén canh do, Chi thi v& thAm dinh tinh bén virng clia doanh nghiép (CSDDD) cling nhu céc quy dinh
vé nhan sinh thai, kiém soat hda chat ddc hai, quy trinh sdn xuét tiét kiém néng luong va kinh té tuan
hoan tré thanh yéu cau bat budc, tao thém ap luc dang ké, va anh hudng dén phuong thirc cung tng
hang hda cling nhu XTTM vao thi trudng nay. Tu phia nguoi tiéu dung, hanh vi tiéu dung chu trong
hon dén céc sdn phdm cd trach nhiém va kha nang truy xuat ngudn gdc, ngudi tiéu dung tai cac nudc
EU c6 xu hudng uu tién lwa chon sdn pham xanh, cé xuat x&t minh bach, gia hop 1§ va than thién mai
truong. Cac nha phan phdi ngay cang yéu cau nha cung cdp chirng minh tiéu chuédn bén vitng théng
qua céc ching chi dugc cdng nhan rong rai nhu FSC, Rainforest Alliance, HACCP, hay 1S0O14001...

Hoa K ciing co xu hudng khuyén khich sdn xuat va tiéu thu céc sdn pham it phat thai, s& dung néng
luong tai tao, ddng thoi tang cudng ki€ém soat cac sdn pham nhap khdu khong dép tng tiéu chuén
mobi trudng. Chinh sach thué carbon va kiém soat khi thai cling dang duoc nghién ctru, cé thé ap
dung d6i v&i céc linh vuc sdn xuat gay 6 nhiém cao, cé kha nang &nh huédng dén cac doanh nghiép
xuét kh&u sang Hoa Ky. Hoa Ky ciing cé thé gia tdng yéu cau vé truy xudt ngudn goc va chirng nhan
bén virng, theo d6, cac mét hang nhu néng san, thiy san, gb phai cé chirng nhan truy xuat nguén
goc, ddm bao khdng vi pham quyén lao d6ng va tiéu chudn moéi truong.

Nhat Ban, Han Qudc va céc thj truong chau A khac cd xu hudng ddy manh chién luoc, ké hoach trung
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hoa carbon trong giai doan dén ndm 2050, trén nén tang dp dung céc tiéu chudn ndng luong xanh,
gidm phat thai va thuc day kinh té tuan hoan. Cac thj trudng nay cdé thé yéu cau doanh nghiép cung
cap bdo cdo phat thai, chirng nhan mdi trudmg san phdm, dp dung nhan mac xanh va thic day céc
séng kién gidm tiéu hao n&ng luong trong chudi cung trng.

Nhu vay, cac yéu cau bén virng, chl déng chia s& thong tin cé bang chirng sé& ngady cang gia téng.
DAy sé la mot thach thire cho céc doanh nghiép vira va nhd dé thuc sy theo dudi lau dai duoc trén
con dudng xuat kh&u béi doi hai chién luoc dau tu trién khai bai ban toan dién dé thuc su cd thé lién
tuc nang cao chat luong va hop chuén, phai duy tri duoc céc thanh qua chir khéng chi mang tinh
chat dap Ung tire thod, ngdn han. Mot mat, xét tir bén trong noi tai doanh nghiép, céc khach mua hang
s& can thém rat nhiéu hd tro tir cac doanh nghiép véi céc gidi phap, cdng nghé méi dé xanh hod, dé
hop chudn, phai cung cap céc thong tin, dich vu dé dép ¢ng cac yéu cau bao cdo. Canh tranh bing
hang hoa sé chi con la mét phan cia kha ndng canh tranh ma céc yéu té tao gid tri méi sé la
céc gidi phép, dich vu dép tng hop chuan. Khai niém Hang hod & Dich vu sé& can duoc ddy manh
thém. Theo do, cdng tac XTTM khdng nén va khong thé chi tap trung vao déi tuong hang hda xuét
khau, ma con phai di kém vdéi viéc gidi thiéu, két néi véi cac dich vu can thiét cho khach hang, xuc
tién nhap khau va dau tu gilp tdng cudng gid tri ndi dia hod, va rong hon la khad ndng canh tranh clia
quéc gia. Mot mét khac, vé mat hd tro tir bén ngoai, sé can t&i nhitng thanh vién, dich vu quan trong
trong hé sinh thai XTTM nhu céc t6 chirc cung cép dich vu hop chuén, chirng nhan va céc bén can
thuc su tuong tac, gan két bén chat, cung phat trién dich vu nay dé hd tro cdc doanh nghiép xuét
khau (xem hinh 2.1. nhu kinh nghiém ctia SIPPO toan cau).

HINH 10. Lwa chon néi dung wu tién trong chién lworc hé tror ctia Chwong trinh Xdc tién Xuét
khau cta Thuy Si cho toan céu, giai doan 2026-2029
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Trong b6i cdnh &y, hd trg, thic ddy chuyén déi xanh trong hoat déng XTTM c6 thé mang lai nhitng
co hdi dé doanh nghiép, hang xuat khau Viét Nam vuot [én trong qué trinh tiép can céc thi trudng
xuat khau. Thir nhat, xanh hoa hoat ddng XTTM gilp tang gia tri thuong hiéu va kha néng canh tranh,
thong qua viéc xay dung hinh anh bén vitng, chinh phuc céc thi truong cao cap. Thit hai, chuyén ddi
xanh trong hoat déng XTTM gilip mé réng co hoi hop tac quéc té, dé doanh nghiép xuat khau Viét
Nam tham gia céc chudi cung trng xanh, lién két v&i cac tdp doan da quéc gia, ti€p can nguén vén
wu déi, chuyén giao cdng nghé sach tir d6i tac qudc té. Thir ba, | thirc, nén tang t&t déi véi chuyén
d6i xanh trong hoat déng XTTM gitip ci thién tiép can cac sang kién, chuong trinh hd tro xanh. Theo
d6, cac doanh nghiép xuat khau, t6 chirc XTTM cla Viét Nam co thé nhan duoc hd tro tir céc t6 chirc
quéc té, chinh phli cac nudce phat trién, Qug khi hau xanh, thic day thuong hiéu Viét Nam trén thj
trudng toan cau.

DU VAy, qué trinh chuyén déi xanh cling doi hdi doanh nghiép xuat khau phai thay d6i cin ban, toan
dién quy trinh t6 chirc san xuét ciing nhu xuc tién xuat khau. Thach thirc sé& phé bién, thueng truc
néu cac doanh nghiép xuat khau khdng manh dan thay déi, thdm chi khdng biét thay déi tir dau va
quan 1y su thay dbi nhu thé nao. Mét thach thirc nita can x{ 1y & viéc doanh nghiép xuét khau chi
tap trung vao quy trinh san xuat-xuat khau cia minh ma khéng quan tdm dung mic dén dinh hudng,
kiém tra, kiém soat toan chudi (bao gdbm cd quy trinh sadn xuat clia nha cung Ung, ndéng dan,...) dé
bdo d&m kha n&ng truy xuét nguén géc cling nhu thich ing vé&i cac quy dinh vé phat trién bén virng.
Chinh & day, hiéu qua d6i véi xuc tién xuat khdu sé phu thudc dang ké vao mirc dd va kha néng déi
mai vé pham vi ndi dung va phuong thirc XTTM dé thich ng véi xu huéng chuyén déi xanh.

3. Thwong mai dich vu xuyén bién gi&i

Thwong mai dich vu xuyén bién giéi tré thanh mdt déng luc mdi cho phét trién néi chung va XTTM
nai riéng trong giai doan 2026-2030. Cac dich vu mdi tré& nén da dang va kha thi hon trén nén tang
s6 hoda dich vu va mé rong kénh k{j thuat s6. Chang han, giao dich dich vu tai chinh, bao hiém, tu van
phdp LY, y té tir xa va gido duc truc tuyén phat trién manh mé nh& céc gidi phap cong nghé hién dai.
Dich vu gid tri gia tdng cao nhu nghién ctru & phat trién (R&D), thiét k&, ndi dung sé, sang tao nghé
thuét, marketing s6, tu van chién lugc sé chiém tg trong lén trong dong thuong mai dich vu xuyén
bién gidi. Thi trudng thuong mai dich vu khdng con gidi han & céc nén kinh té phat trién ma lan réng
sang khu vuc chau A, chau Phi va M{ Latinh, noi tang lép trung luu tdng nhanh va nhu cau dich vu
chat luong cao gia téng. Gia tdng céc quy dinh vé bao vé dir liéu ca nhan, an ninh mang, thué dich vu
s6, chdng rira tién, tiéu chudn chat luong dich vu xuyén quéc gia... sé tao ra nhirng yéu cau méi vé
tuan thd cho doanh nghiép. Céc hinh thitc bdo hd mdi, rao can phi thué quan va kiém duyét noi dung
s6 s& xuat hién, doi hdi doanh nghiép phai chl déng thich ung.

Trong b6i c&nh &y, hoat déng XTTM ciing phai chi trong nhiéu hon dén linh vuc dich vu. Xay
dung va phat trién dir liéu Lo, cé tinh lién thdng cao dé xac dinh thi truéng muc tiéu, hanh vi khach
hang va xu hudng dich vu quéc té sé tré thanh mot yéu cau tién quyét dé déi méi hoat dong XTTM.
XTTM sé& khoéng chi tap trung vao céc hoat ddng truyén thdng ma con phai cung cép dich vu ho trg
chuyén sau, két ndi nguén lyc d6i méi sang tao toan cau, trong dé cd viéc dao tao, tu van, hd tro
doanh nghiép phai huéng dén phat trién ki ndng s&, quan tri rdi ro, ndng cao nang luc tuan thi phap
1y quéc té, bao vé tai san tri tué va xay dung chién luoc tiép can thi trudng dich vu da dang. Dé lam
duoc diéu do, cac co quan, t& chirc XTTM ciing can hiéu biét vé mirc dd tu do hda thuong mai dich
vu & thi trudng muc tiéu, ddng thoi can phdi hop vdi céc co quan, té chirc, chuyén gia trong nudéc
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dé n&m bat cu thé trinh dd chuyén mén, mirc dd chuyén nghiép va kha néng thich trng clia nha cung
c4p dich vu trong nudec.

Bén canh do, hoat déng xuc tién can ho tro doanh nghiép tham gia sau vao chubdi gié tri dich vu quéc
té, tlr thiét k&, nghién ctru phat trién sdn pham, cung cap dich vy hau mai dén phat trién mang ludi
dai Y, d6i tac toan cau. Viéc két ndi vdi cac trung tdm déi méi sdng tao, khu vuc cdng nghé cao, t&
churc tiéu chuén quéc té sé gia tdng nang luc canh tranh cho doanh nghiép Viét Nam. Trao déi, kién
nghi v&i cac co quan cé thAm quyén dé cai thién nén tang phap Ly va k{j thuat cho thuong mai khéng
gidy t& sé & mot ndi dung quan trong. Theo dé, hop tac song phuong, da phuong véi céc té chirc
XTTM quéc té, hiép hdi nganh nghé, céc trung tdm hd tro khéi nghiép sé tao diéu kién thuan loi cho
doanh nghiép trong qua trinh hoi nhap.

4. Ung dung cdng nghé& méi va chuyén déi sé

Céch mang Céng nghiép lan thi tu (CMCN 4.0) tiép tuc dién ra nhanh, véi téc d6 chua tirng co tién
l& va thanh tuu sau rong & nhiéu linh virc. Cdng nghé va d6i mdi, sdng tao sé déng gdp nhiéu hon vao
chuyén ddi md hinh ting trudng. Cac nudc dang phat trién khdng nhat thiét sé la nudc di sau trong
qua trinh tiép can va ing dung CMCN 4.0. Do t6c dd va pham vi phat trién nhanh chua tirng cd tién
l&, CMCN 4.0 cd¢ thé tuong tac voi qua trinh hoi nhap kinh té qudc té cting nhu xay dung chinh sach
trong nudrc. Hiéu qua tiép cAn CMCN 4.0 sé& phu thudc dang ké vao cach lam tinh té, linh hoat, thuc
dung trong thyc hién céc FTA thé hé mai va céc hang rao k{j thuat phu hop.

Cac cdng nghé mdi (tri tué nhan tao (Al), dir liéu l&n, Internet van vat (IoT), ty dong hda...) tiép tuc
[dm thay d6i sdu sdc moi mét clia doi séng xa hdi, bao gdm cd hoat ddng tiéu dung hang hda, dich
vu cling nhu phuong thirc cung ¢ng, xuc tién xuat khau hang hoa, dich vu xuyén bién gidi. Al va hoc
may tiép tuc tré thanh déng luc trung tdm trong hoat dong XTTM giai doan 2026-2030. Cac hé théng
Al hién dai khéng chi phan tich dit liéu ngudi dung ma con du dodn xu hudng thi truong, toi vu hda
chién dich quang céo va ca nhan hoa trai nghiém khach hang. Cong nghé Al cé thé xtr L luong thdng
tin lon tlr cdc ngudn khac nhau, gitp doanh nghiép xay dung chién luoc tiép thi phu hop tirng phan
khuc khach hang, ting t{ |& chuyén d6i va tiét kiém chi phi. Dt liéu lén va phan tich dit liéu nAng cao
gitip doanh nghiép thu thap, luu trir va xr I khoi luong thdng tin khéng 16 tir céc giao dich thuong
mai, mang x& hoi, hanh vi tiéu dung, viv. Nhéy céc cdng cu phan tich nang cao, doanh nghiép cé thé xac
dinh chinh xac nhu céu, hanh vi, théi quen mua s&m va phan héi clia khdch hang muc tiéu, tir dé diéu
chinh chién luvgoc XTTM hiéu qué va phu hop hon. Bdo céo tir cac thuong vu tai EU cho biét TMBT,
dac biét 1a B2B va B2C dang phat trién ngay cang nhanh chéng tai céc thi truerng xuat khau, nguoi
tiéu dung tré va doanh nghiép nhé ngay cang s dung cac nén tang s6 nhiéu hon dé tim kién nguén
cung. Tuy nhién, hang Viét Nam hién dién truc tuyén trén cac nén tadng sé tai EU hién con rat han ché.
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Co quan Xuc tién Dau tu clia Nam Phi xay dung Bao céo thi truérng bang Al dé chuén bi cho céc hoat
dbng xuc tién. Can bd cla t6 chirc chi con ddm nhiém khau kiém chirng lai thong tin, tiét kiém thoi
gian cho céc nhiém vu can trién khai truc tiép
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Nguén: tham khao tai liéu chia sé kinh nghiém cla céc Co quan XTTM, dau tu, du lich
tham du Dién dan Nhép khau Thuy STdo SIPPO té chirc, thang 6/2025

Sur phét trién manh mé cla thuc té do (VR), thuc té tdng cuong (AR) va metaverse da mé ra nhitng
kénh XTTM hoan toan mdi. Gian hang 4o, hoi cho trién 1am truc tuyén, showroom 3D cho phép
khach hang trdi nghiém san phdm mot céch s6ng dong, khdng bi gidi han b&i khéng gian, thoi gian.
Metaverse du béo sé tré thanh nén tdng chl dao cho céc hoat ddng XTTM xuyén bién gidi trong giai
doan 2026-2030. loT gitp két néi thiét bi, may mdc, sdn phadm, gitip doanh nghiép theo dai hanh trinh
sadn pham, quan Ly chudi cung &ng va thu thap dir liéu sir dung thuc té tir khach hang. Tir dé, doanh
nghiép cé thé thiét k& cac chuong trinh khuyén méi, dich vu hau méi phu hop, nAng cao hiéu qua
XTTM. Ty déng héa céc quy trinh tiép thi, chd&m séc khach hang, giao hang, phan tich dit liéu béng
robot va phan mém giup t6i uu nguédn luc, gidm chi phi van hanh, déng thei rut ngdn thoi gian dua
sa&n pham ra thi trung. Céng nghé blockchain gép phan minh bach héa théng tin, xac thuc ngudn
gbc xuét xi, tdng niém tin cla déi tac va khach hang trong giao thuong quéc té. Hop dong théng
minh (smart contract) gitip tu d6ng hda quy trinh giao dich, gidm thiéu rdi ro va tiét kiém thoi gian,
chi phi cho doanh nghiép, dong thoi cai thién hiéu qua cla dich vu logistics. Ung dung clia cong
nghé sd trong céc cong doan cla chudi gid tri van trd nén phd bién hon; chang han nhu ¢ng dung
blockchain trong logistics, truy xuat ngudn gdc san pham, chuyén déi sb trong logistic nguoc nham
thuc ddy cac md hinh, § tudng tuan hoan,v..

Mot s6 séng kién hop tac vé thuong mai, dau tu, ha tang (ké cd ha tang so) va chudi gia tri (trong do
co ca dir liéu va phdn mém) duoc quan tAdm nhiéu hon & c8p dd song phuong, khu vic va lién khu
vuc, song chua dat dugc ddng thudn & c8p dd toan cau. Du vay, déi dau cong nghé, ca & thiét bi phan
cing va phan mém k{j thuat sb, cd thé dién bién phttc tap hon gitra céc siéu cudng, ciing nhu gitra
tirng siéu cudng va nhdm céc nén kinh té quy md tam trung. do cac nudce cé mirc do tiép can va mic
d6 sdn sang khac nhau d6i véi chuyén déi sé.
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Trong b6i cdnh d6é, chuyén déi s6 trong hoat ddng XTTM c¢6 thé can tinh t&i nhitng yéu céau riéng,
dac thu theo mot s6 thi trudng lén cu thé, bén canh nén tdng chung cho nhiéu thj trudmg. Céc
hoat d6ng XTTM trong giai doan 2026-2030 sé& tap trung manh vao céc kénh sé: xuc tién sdn pham
co truy xuat dé cd cau chuyén, trai nghiém that su, hd tro két ndi ngudi tiéu dung va nha cung cap,
tang tinh minh bach; hdi cho thuong mai o, trién [dm tryc tuyén dé kéo dai hoi cho thuc, tiép thi
lién két (affiliate marketing), hop tac v&i ngudi dnh hudng (influencer marketing), livestream gidi
thiéu, ban hang xuyén bién gidi... DU vay, viéc tham gia cac kénh nay cling doi héi phai co nang
luc s6 tuong ng, khéng chi clia doanh nghiép ma cla ca céc bén lién quan, dé bao ddm day dl
nghia vu thué, bdo ddm an ninh mang va an toan théng tin mang, s& hitu tri tué,... B&n canh dd, viéc
téng cudng ho tro ki thudt cho cdc nhém doanh nghiép yéu thé (doanh nghiép nhd va vira, doanh
nghiép do thanh nién, phu nit lam chd,...) dé thich trng, (rng dung hiéu qua chuyén déi sé trong hoat
doéng XTTM tré thanh yéu cau céap thiét dé bado ddm hoat déng XTTM duorc s6 hoa kip thdi, thuc
chat. Can tu duy rd cong nghé so la phuong tién ho tro trén co s& phan tich diém manh, diém yéu
dé bu dap, ho tro cho hé théng.

Co quan Thueng vu Canada (TCS) dé trién khai chuong trinh CanExport Innovation®, nham ho
tro cac t6 chirc nghién ctru, cong ty cong nghé hay cac startup trong viéc thiét lap quan hé hop
tac nghién ctru va phat trién (R&D) v&i céc dbi tac qudc té nhu céc trudng dai hoc, vién nghién
clru hodc cac doanh nghiép cdng nghé toan cau. Chuong trinh cung cap khoan tai tro téi da én
t&i 75.000 CAD cho céc doanh nghiép déi méi séng tao va 75% chi phi dé theo dubi va ky két cac
thod thuan vai cac doéi tac quéc té. Trong khi d6, CanExport Associations® (4 chuong trinh danh
riéng cho céc hiép hdi nganh nghé, véi muc tiéu hd tro cac hiép hoi t6 chirc cac hoat ddng quang
ba, ti€p thi, x4y dung chién lugc nganh hang hodc tham gia cac hdi cho qudc té chuyén nganh.
Céc hiép hdi chuyén nganh Canada va céc t6 chirc thuong mai lién quan cé thé tiép can nguon tai
tro hang ndm lén dén 250,000 CAD, ho&c 50% chi phi hd tro cac hoat dong phat trién thi truong
quéc té hodc XTTM vi loi ich cla toan nganh. Song song, CanExport Community Investments
duorc thiét ké dé hd tro cac chinh quyén dia phuong va céc t chire xuc tién dau tu trong viéc thu
hut dong vén dau tu truc tiép nude ngoai (FDI) vao Canada thdng qua chuong trinh tai tro 1én dén
500,000 CAD.

Nguén: Théng tin tir co quan thuong vu Viét Nam.

Thuong mai dién t& (TMBT) c6 thé tiép tuc tdng trudng manh véi hang loat xu huéng mai, tao ra dnh
huédng sau rong t&i moi linh vuc, trong dé cé hoat déng XTTM. Giai doan 2026-2030 sé& ching kién
sur bung né cla cac nén tdng TMBT da kénh (omnichannel) va siéu trng dung, cho phép ngudi tiéu
dung trdi nghiém lién mach tir mua sdm, thanh todn, logistics dén cham séc khach hang trén cung
mot hé sinh thai sd. Cac nén tdng s6 va thiét bi dau cudi trd nén phu hop véi khad néng chi trd cla
nhiéu nhom xa hoi, gitp ho tiép can kénh thuong mai dién tir dé dang va thudmg xuyén hon. Rao cén
dia l§ dan duoc xd6a bd nher TMBT xuyén bién gidi ngay cang phat trién manh mé. Doanh nghiép nho
va vira (SME) c6 thé dé dang tiép can thi truong quéc t& mé rong quy md kinh doanh qua céc san
TMBT toan céu. Dich vu logistics thdng minh, céng nghé tai chinh (Fintech) va quy trinh hai quan dién
tlr s& trd thanh dong luc then chot thic ddy TMBT xuyén bién gidi. Mang xa hoi tiép tuc trd thanh

(5) https://www.tradecommissioner.gc.ca/en/our-solutions/funding-financing-international-business/canexport-innovation.
html

(B)https://www.tradecommissioner.gc.ca/en/our-solutions/funding-financing-international-business/canexport-
associations.html
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ké&nh mua s&m chl dao khi ranh gidi gitra giai tri va thuong mai ngay cang mé nhat. TMBT xa hdi,
livestream ban hang, KOLs/ Influencer marketing... s& 1 d6ng luc thic day tiéu dung nhanh chéng,
tao hiéu &ng lan tda manh mé cling nhu tang tinh tuong tac gitta nguoi ban va khach hang. Su co
mat hay vang mat clia hang hoa Viét Nam trén cac san thuong mai dién tlr co thé sé tré thanh mot
thudc do thuong hiéu qudc gia, su hién dién cla quoc gia trén mai trudng so. Tuy nhién can phan
tich rat k{j cac yéu cau dau tu, tiéu chuén, trd hang, x(r l§ tranh chap thuong mai truc tuyén dé dam
bdo quyén lgi khach hang mét cach kip thoi, day dd.

Theo d6, viéc nhan dién céc xu hudng chi dao ciing nhu danh gid tac dong ctia TMBT d6i véi XTTM
sé& gilp céc doanh nghiép, t6 chirc va co quan quan LY nha nudc xay dung chién lugc thich ¢ng hiéu
qud. Su dich chuyén manh mé sang thuong mai dién t{, logistics thdng minh doi hdi XTTM phai tich
hop céc gidi phap gidi thiéu sdn pham truc tuyén, xay dung gian hang sé, két ndi doanh nghiép va
khach hang qua nén tang sb. K thuét sé hoa, ca nhan hoa thong diép quang ba nhé vao dir Liéu lon
s& mang lai hiéu qua cao trong viéc tiép can khach hang muc tiéu. Influencer marketing, content
marketing trén mang xa hdi, livestream... cé thé trd thanh cac cong cu chd luc gitip doanh nghiép
qudng ba san phadm/dich vu mét cach sang tao, chan thuc va lan tda manh mé hon dén véi céc thi
truong xuéat khau. Trong chirng muc do, XTTM c6 thé phat huy hiéu qua tich cuc hon néu phat huy
duorc vai tro, két ndi véi cong dong ngudri Viét & céc thi truong xuat khau.

= 11. BOI CANH TRONG NU'O'C

1. Chién lwoc va chinh sach phat trién kinh té lién quan dén XTTM

Hoat déng XTTM giai doan 2026-2030 duoc trién khai theo céc dinh hudng va muc tiéu dat ra trong
Chién luoc xuat nhap khau hang hoa dén ndm 2030 duoc Thi tudng Chinh phd ban hanh tai Quyét
dinh 493/QD-TTg ngay 19/4/2022. Theo dé, muc tiéu chung dét ra (& “xuét nhdp khau phat trién bén
virng vé&i co cdu can doi, hai hoa, phét huy loi thé canh tranh, loi thé so sénh, phat trién thuong hiéu
hang hda Viét Nam, ndng cao vi thé qudc gia trong chudi gid tri toan céu, [& déng luc cla téng trudng
kinh té nhanh va bén ving.” Bén nam 2030, chién luoc d&t muc tiéu téng trudng 5-6% cho giai doan
2026-2030, tg trong hang ché bién ché tao dat 90%, tJ trong cac mat hang cdng nghé trung binh
va cao dat 70%; t{ trong thi truong chau Au chiém 18-19%, chau M{j 33-34%, chau A 46-47%. Viéc
hién thuc hda cdc muc tiéu nay la khéng don gidn néu khong cé nhirng thay ddi c&n ban vé t6 chirc
san xuét - xuadt khau cla khu vuc ché bién ché tao. S6 liéu clia Cuc Théng ké cho thay, tai thoi diém
hién nay (2023), mat hang ché bién ché tao mdi dat 83%, trong dé cac mat hang céng nghé trung
binh va cao mdi chi dat 59%. V& t§ trong thi trudrng, két qua hién nay tai thj trudrng chau M{ (32%)
va chau A (47%) da dén ngudng muc tiéu dat ra, nhung doi véi thi truorng chau Au van con khoang
céch khdng nhd (14%) cho thay hoat déng XTTM tai thi truerng nay can nhiéu d6i mai va nd luc hon
nita.

Chién luoc dé ra mot s6 dinh hudng xuat khau cho giai doan 2026-2030, cu thé, vé hang hod, can
phat trién cac mat hang xuat kh&du méi co gia tri gia tdng cao, hang néng san, thay san ché bién sau,

(7) Theo s6 liéu cla T6 chirc Phét trién Céng nghiép Lién Hop Qudc (UNIDO), do Cuc Théng ké& khdng cong bé chi tiéu nay.
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st dung cdng nghé cao hodc theo m6 hinh san xuat tudn hoan; hang cong nghiép ché tao cong nghé
trung binh va c6ng nghé cao, &ng dung thanh tuu ctia Cach mang cong nghiép 4.0; cac sdn phdm
cdng nghiép hd tro. V& thi trudng, dinh hudng xuat khau sé tap trung da dang hoa thi truéng, tranh
phu thudc qua mirc vao mot khu vuc thi trudng; khai thac hiéu qué céc thi trudmg khu vure v céc két
noi va su gan giii ca vé dia Ly va van hod, phat huy co hdi mé clra thi truong tir cdc cam két hdi nhap
kinh t& qudc té trong céc FTA da ky két va cac FTA mdi; d&y manh khai thac céc thi truorng con tiém
nang nhu Hoa Ky, Nga, Bong Au, Bic Au, An Bd, chau Phi, Trung Béng va Mg La tinh...

Trong 5 ndm tdi, viéc thuc hién “bo t& chién luoc” (cdc Nghi quyét s6 57, 59, 66 va 68-NQ/TW ciia B
Chinh tri) s& co tac ddng sau rdng dén hoat déng xuat khau hang hoéa va dich vu cla Viét Nam, cd vé
guy mo, chat luong va hudng di chién luoc, do dd hoat ddng XTTM cling cén cé su diéu chinh phu
hop. Cu thé, Nghi quyét 57 vé phat trién khoa hoc, cong nghé, ddi méi sdng tao va chuyén déi sb sé
thuc ddy manh mé rng dung c6ng nghé mdi vao san xuat - dic biét trong céc nganh xuat khau ch
luc nhu dét may, da giay, dién tl, ché bién néng s&n, nhdm nang cao chét luong, gidm chi phi va téng
kha nang truy xuat ngudn goc, dap tng tdt hon yéu cau tir cac thi trudrng cao cap nhu EU, Hoa Ky va
Nhat Ban. Béng thoi, Nghi quyét 59 vé héi nhap quoc té trong tinh hinh méi dinh hudng rd viéc tham
gia s&u hon vao céc chudi gid tri toan cau, mé réng thi truéng ngoai nhirng thi trudng truyén théng,
tan dung hiéu qua céc FTA thé hé mdi, qua dé tao co hdi da dang hda thi truong xuat khdu hang héa
cla Viét Nam. B6i voi xuat khau dich vu, cédc Nghi quyét ciing mang lai nhiéu du dia phat trién mai.
Nghi quyét 66 vé d6i maéi cong tac xay dung va thi hanh phap luat tao nén tang phap Ly minh bach,
&n dinh va thuan loi hon cho hoat d6ng cung Ung dich vu xuyén bién gidi, nhat la trong céc linh vuc
logistics, phdn mém, gido duc va du lich. Trong khi dd, Nghi quyét 68 vé phat trién kinh té tw nhan
nhan manh vai trd cla doanh nghiép tw nhan trong linh vuwe dich vu gia tri cao, khuyén khich
dau tu vao céc trung tdm dich vu s6, dich vu hd tro xuat khau va chuyén giao cong nghé. Chinh phtl
da ban hanh Nghj quyét s6 138/NQ-CP ngay 16/5/2025 vé K& hoach hanh dong cla Chinh phd thuc
hién Nghi quyét 68-NQ/TW d& néu rd: “Xay dung, trién khai Chuong trinh vuon ra thi truéng quéc té
(Chuong trinh GoGlobal), hinh thanh va phat trién nhanh cac doanh nghiép vira va lén, cac tap doan
kinh t& tu nhan tdm c& khu vuc va toan ciu. Tap trung cac gidi phap ho tro vé vén, thi truong, thuong
hiéu, kénh phan phéi, logistics, bao hiém, tu van, phap LY, gidi quyét tranh chap kinh doanh, thuong
mai, mua ban sap nhap, két ndi vdi céc tap doan da qudc gia...”. Tong hoa céc tac ddng nay sé gop
phan dinh hinh mét chién luoc xuat khAu mai clia Viét Nam trong giai doan t&i: khéng chi mé réng
vé lwong ma con chuyén dich manh vé chat, véi cd hang héa va dich vu ngay cang mang ham
lwong tri thire va gia tri gia tang cao hon.

2. Thu gon don vi hanh chinh cap tinh

Viéc sap nhap céc don vi hanh chinh cép tinh va cap huyén tai Viét Nam, theo Nghi quyét clia Quéc
hoi khda XV (ndm 2024) khdng chi nham tinh gon b6 may ma con tao ra nhitng dnh hudéng truc tiép
dén hoat ddng XTTM va xuét khdu clia cac dia phuong. O cac dia phuong co loi thé xuét khau rd nét,
Vviéc tai co cu giup hinh thanh ving san xuéat - logistics - thuong mai lién théng hon, thuén loi cho
xay dung chién lwoc XTTM theo toan chudi gia tri, mang tinh ving va lién két gitra cac nganh, thay vi
manh mun nhu trude day. Nher dé, hoat dong két ndi doanh nghiép, xtc tién thi trudng, t8 chirc hoi
cho chuyén nganh hay phat trién nhan hiéu sdn phadm xuéat khau cé diéu kién mé rdng hon vé pham vi,
quy mo6 va hiéu qud. Tuy nhién, tai mot s6 khu vuc, viéc sédp nhap cé thé gay ra nhirng tac dong khang
mong mudn dén XTTM, vi du nhu viéc thay déi bd may quén LY khién ngudn luc va uwu tién cho xuc
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tién xuat khau, dac biét v&i hang ndng san dac thu viing mién, cé nguy co bi phan tan ho&c gian doan.

Trong ngén han, céc trung tdm XTTM dia phuong cé thé bi thu hep, chr ngan sach hodc khéng con co
ché hoat déng ddc l&p, cher 6n dinh bd may - &nh hudng dén viéc trién khai cac chuong trinh quang
ba sdn phdm OCOP, h6 tro doanh nghiép nhd tiép can thij trudng qudc té. Nhin chung, viéc sap nhap

N n

don vi hanh chinh sé tao ra “khodng tréng chuyén tiép” nhung déng thoi mé ra co hdi hinh thanh céc
trung tAm XTTM cép vung. Biéu quan trong (& cac dia phuong can cé 16 trinh t8 chitc lai hé théng
XTTM, x4y dung chién luoc lién két theo chudi gia tri lién tinh, va wu tién duy tri nhan luc, ngan sach,
ciing nhu dit liéu doanh nghiép - thi trudng nham trdnh méat da trong hoat d6ng xuéat khau sau sap
nhap.

Nhirng thay déi vé boé may chac chan sé& dan t&i nhiéu kha ndng trong ngan han khé cé thé giao nhiéu
nhiém vy, trach nhiém va ky vong vé XTTM cho dia phuvong. Ngudn lyc cho céc hoat ddng XTTM cla
dia phuong va clia doanh nghiép trén mot s6 dia ban co thé han ché hon, qua dé dnh hudng dén quy
mo, tAn suat tham gia hoat d6ng XTTM, cling nhu viéc dau tu dé thich &ng véi cac xu hudng XTTM
m&i, nhu gan véi chuyén déi xanh, chuyén déi s6. Trong bi cadnh do, viéc hd tro céc dia phuong xay
dung chién luoc, ké hoach phat trién thi truemg gén véi cac bién phdp XTTM da dang, hop Ly tréd mot
yéu cau quan trong. Kha nang phdi két hop gitta XTTM véi XTBT va XTDL dé t6i vu ngudn luc, cdng
hudng hiéu qua va tac dong t&i xdy dung thuong hiéu, hinh dnh quéc gia, thay d6i tu duy va nhan
thirc gén xuc tién hang hod don thuan véi xtc tién céc dich vu gid tri gia tdng vira cd thé la mot thach
thirc, cling cé thé la co hoi tuy theo tirng dia phuong. Tuy nhién cling can nhin nhan rng chinh giai
doan chuyén déi nay, Cuc XTTM lai cé co hdi cling ¢6 lai vi thé va co ché phdi hop véi mang ludi co
quan, t6 chirc XTTM & dia phuong. Biém quan trong la Cuc XTTM va céc bén can nhin nhan vé yéu
cau déi mdi hoat déng ho tro clia Cuc cho dia phuong, tranh bd hep & ndi dung hd tro vé nguén luc.

3. Hoi nhap quéc té va thuwec thi, kg két cac FTA

Trong béi cdnh thuong mai quéc té ngay cang cé nhiéu bién dng va xu hudng bdo hd gia tang, Viét
Nam van theo dudi con dudng tang cudmng hdi nhap khu vuc va quéc té, khéng chi théng qua viéc
thuc hién hiéu qua cac FTA hién cé ma con tiép tuc chd ddng dam phan, ky két FTA méi nham mé
rong mang ludi thuong mai song phuong va da phuong. Bén nay, Viét Nam da tham gia 20 FTA, trong
dd c6 16 FTA da co hiéu lyc va dang dugc thuc thi. Nam 2024, Viét Nam hoan tat viéc ky két FTA gilra
Viét Nam va cac Tiéu Vuong qudc A rap théng nhat (CEPA), hoan tat qua trinh ban hanh Nghi dinh thu
vé viéc Vuong quéc Anh gia nhap Hiép dinh CPTPP va dua FTA vdi Israel vao thuc thi. Khéng dirng
lai & cac FTA ké trén, Viét Nam van dang tiép tuc nghién ctru va tim kiém co hdi thiét [ap thém céc
FTA khac nhu: FTA v&i Ai Cap, v&i A Rap Xé Ut, véi Qatar, véi Pakistan... dé thuc ddy hop téac thuong
mai va kinh t& hon nita trong thdi gian téi. Viéc mé réng pham vi ky két FTA véi céc nudce va céc khu
virc trén thé gidi nhdm trng pho véi sy suy yéu clia hé théng thuong mai da phuong toan cau (WTO),
gidm rdi ro tap trung qua murc vao céc thi truong truyén thdng, déng thoi tao tién dé dé duy tri tang
trudng xuat khau nganh hang chién lvoc trong giai doan 2026-2030.

Viét Nam cling sé& c6 nhitng nd luc chuén bi can thiét dé tiép can céc thj trudng Halal. Chinh ph
khuyén khich cac bo, nganh, dia phuong chl déng phéi hop véi céc t8 chirc Halal qudc t€, tang
cudng truyén thoéng, quang ba sdn pham va hd tro doanh nghiép tiép can céc tiéu chuan Halal. B6
Co6ng Thuong sé tiép tuc ddm nhén vai trd dau moi xay dyng co ché hop tac véi céc thi truong trong
diém nhu Malaysia, Indonesia, cac nudc Trung Bong, Bac Phi,... Trong ngén han, viéc hop tac véi céc
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t6 chirc chirng nhan Halal quéc té (nhu JAKIM - Malaysia, MUI - Indonesia, MUIS - H6i déng tdn gido
Hé6i gido Singapore) la gidi phap phd bién. Mét s6 tinh, thanh cé thé gia tdng phéi hop véi cac don vi
chiing nhan Halal nudc ngoai dé cap chirng chi cho céc doanh nghiép, dac biét trong linh vuc ché
bién thuc pham, thiy san, d& uéng, m{ phdm va duoc pham. Trong trung va dai han hon, viéc tim
kiém co hdi xuat khdu mai vao céc thi trudng Halal s& phu thudc dang ké vao kha néng, déng gép cla
cdng tadc XTTM vao phat trién cong nghé, tham gia chudi gid tri va quang ba thuong hiéu ctia doanh
nghiép Viét Nam.

DE c6 thé “hién dai hod” hoat ddng XTTM, dén d&u co hoi thi trudmg tir cdc FTA méi trong tuong lai,
Viét Nam can tranh th( hd tro k{j thuat tir céc d6i tdc FTA theo céc Chuong trinh Hop téc va nang
cao nang luc trong cac FTA hién cd. Hiéu qua tranh thi kg thuat sé phu thudc vao mirc do chd déng
cla cac co quan, t6 chirc XTTM va doanh nghiép xuat khdu & dia phuong trong viéc xac dinh céc
ndi dung, dé xuéat ho tro k{j thuat thuc su can thiét. Song song véi hoat ddng dam phan mé réng thi
truong xuat khau, hoat ddng san xuat trong nudc cling phai nhanh chéng duoc cai thién nham nang
cao tg l& noi dia hod, gia tri gia tdng tao ra trong nudc, minh bach ngudn géc, d3m bao hop chuén
va dat chét luong theo céc tiéu chuén cao clia quéc té, tdng cudng canh tranh déi véi dau vao nhap
khéu, tir 6 gép phan nang cao tg L& st dung C/0 uu dai, khai thac hiéu qua céc FTA hién co, tranh rdi
ro bj dp thué bé sung ddi véi hang hda “trung chuyén” khi xuat khau vao mot so thij truong.

Trong giai doan 2026-2030, thj trudrng Hoa Ky sé cé nhiéu bién ddng, xudt khdu sang Hoa Ky sé gap
kho khan, chiu su gidm sat chat ché hon, doi hdi Viet Nam dédi mdi hé théng quan L thuong mai, ddm
bdo minh bach hon. Chinh sach thué déi rng clia Hoa Ky tao ap luc day nhanh xu thé tdng dau tu
tlr Trung Québc, canh tranh v&i FDI tir céc thj trudng khac, déng thoi canh tranh truc ti€p véi doanh
nghiép xuat khau trong nudc. Nhu da phan tich & trén, day ciing la xu hudng clia cac thi trudng phan
khuic cao cap nhu EU, hay ngay nhu Nhat Ban, Han Quéc, Dai Loan, ngay cang cé yéu cau tiéu chuén
chat lvong cao hon, lam tang chi phi tuan thi cla doanh nghiép xuét khau. Khi xudt khdu sang Hoa
Ky cé nguy co gidm sut, doanh nghiép xuat khdu can phai da dang hoa thi truorng dé tim thi truong
thay thé h&p thu phan xuat khau bi gidm sut tir thj truéng Hoa Ky, ddng thei can cé chién luoc vuon
cao dé nang tdm chat luong cung ¢ng, chat lwong sdn xuét noi chung... Co L& cling can nhin nhan
vé viéc cé nén uu tién trién khai chinh sach XTTM, d6i méi phuong thirc thuc hién theo hudng giup
doanh nghiép vuon [&n thi trudrng cao cap hon va san xuét, cung cap san pham cé gia tri gia tédng cao
hon thay vi tim thi trudng madi véi cing mirc chéat lwong khdng d6i, vi nhu vay vé ban chat (& dang
ngirng phat trién, tu dirng lai, va tham chi di nguoc xu hudng phat trién. Hoat ddng XTTM cén hé tro,
uu tién nhirng doanh nghiép cé chién lugc, cod cam két, dau tu vuon 1én theo xu thé bédi nhirng ngudi
tién phong bao gi®r cling nhiéu rdi ro.

Trong b6i cdnh cac van ban chi dao clia Bang va Chinh phl gan day nhan manh yéu to tao gia tri
gia t&ng noi dia dé tdng cuong kha nang chii déng tu chéng chiu, déng thei cling nhan manh mét
trong nhitng han ché lén nhéat & tu duy chién lugc, trong thdi gian qua mot s6 hiép hdi nganh
hang da chirng minh bang nhitng budc di va tinh todn phat trién dich vu hd tro doanh nghiép hoi
vién clia minh.

Hiép hdi Néng nghiép Hiru cor (VOAA): méi chi duoc thanh l&p va hoat dong duoc gan 15 ndm,
dich vu XTTM clia hiép hdi da duorc trién khai ngay tir nhitng ndm dau va tréd thanh kénh thaéng tin
quan trong dé hiép hdi phat trién cac dich vu cho hoi vién. Bat dau ngay véi Hoi cho Biofach (hoi
cho hitu co hang dau thé gidi, t6 chirc hang ndm tai Nuerberg, CHLB Burc) bédng mot chuyén di
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khao sat tir 2014, trién khai gian hang chung thir nghiém, ndm trong khu vuc v&i CBI thang 2/2016
va da lap tirc xay dung dé an vao thang 5/2016 dé xin hd tro tir kinh phi clia Chuong trinh cép
qudc gia v& XTTM tu trién khai gian hang quéc gia cho Viét Nam ngay thang 2/2017. Biofach &
mdt trong nhirng héi cho véi yéu céu chét lugng cao hang dau thé gidi vi cac doanh nghiép tham
du déu phai dat chirng nhan EU Organic. Tuy nhién, théng qua hdi cho, tiép xuc truc tiép thuong
xuyén vaéi khach mua hang, VOAA da ludn cdp nhat duoc cac yéu cau cla thj trudng, nhin nhan
duoc xu hudng phat trién manh mé clia nganh hitu co (organic sector). Sau 10 ndm, VOAA da phat
huy t6i vu mang ludi d6i tac IFOAM, Adda, cac du an ho tro phat trién nhu Biotrade, SIPPO va gan
day nhat la hop tac v&i Naturland dé phat trién chuyén nghiép mang dich vu dao tao va dich vu tu
van hd tro doanh nghiép dat cac chirng nhan hitu co cho céc thi trudrng khac nhau. Vi chau Au,
gan day nhat la Naturland, chirng nhan gém yéu t6 Pa dang sinh hoc, dang la xu hudng cla céc
phéan khuc cao cap. Ngoai ra cac dich vu khac nhu théng tin cho héi vién, dich vu XTTM dang duoc
ma rdng tir dich vu tham gia hoi cho quéc t& (mé réng nhanh chdng tir chau Au sang Hoa KU, chau
A) sang céc dich vu nhu t8 chitc hdi nghi qudc té tai Viét Nam cho nganh hang, dén doan khach
mua hang vao Viét Nam v&i nhirng tinh toan chién luoc va ké hoach kinh doanh cu thé cho tirng
dich vu. V&i téng s6 hon 2.000 hdi vién (trong dé cé gan 270 doanh nghiép), hién céac dich vu cla
VOAA da bao trum cho khodng 1.600 hoi vién trong dé c6 khoang 220 doanh nghiép (chiém 80%)
va hau hét & céc dich vu tao gid tri gia tdng cho sdn phdm, cho nganh hang (dao tao 45 % hoi vién,
tu van clp chirng nhan 26% va XTTM 29% s6 liéu cp nhat 2025).

Hiép hdi Da giay tai xach (Lefaso): Lefaso hoat déng tir ndm 1990. La don vi dadu méi cho nganh
Céng nghiép da gidy véi s6 lugng thanh vién hién nay la 2.696 doanh nghiép, HH da lién tuc ndm
b&t cac co hoi va tim kiém céc gidi phdp dé vuot qua céc thach thirc tir thi truong dé phat trién
thém cac dich vu tao gia tri gia tang cho nganh, cho hai vién.

T ndm 2019, HH d4 kéu goi nguén luc, phdi hop chat ché vdi cac dbi tac trong va ngoai nudce, dau
tu xay dung phong th& nghiém chuyén nganh dat chuan quéc té va qudc gia trong linh vuc Da
Gidy voi céc trang thiét bj nhap tir Chau Au do t6 chirc SATRA, Vuong qudc Anh san xuét (Sattra
l& don vi chuyén xay dung cac tiéu chuén tiéu chudn chat luong cho nganh da giay, cung cép
c4c trang thiét bi kiém nghiém). Hang ndm, Sattra van duy tri danh gid phong Lab clia Lefaso dé
chirng minh kha né&ng cung cap céc két qua thlr nghiém va hiéu chuan cé gia tri vé k{j thuat va co
d6 tin cAy cao & cd tAm quédc té. Sau 5 ndm van hanh, phong Lab da hé tro thém cho hang chuc
doanh nghiép hdi vién méi ndm, cling nhu nhiéu doanh nghiép quéc té (Decathlon, Reebook) dap
(ng céc tiéu chuén, tiét kiém thai gian, chi phi cho céc 16 hang xuat khau thay vi phai glti mau di
nudc ngoai nhu trude day. Ngoai ra phong Lab ciing giup mot sé phong lab clia cdc doanh nghiép
nang cao nang luc nhan su, dap trng céc tiéu chuan quéc gia nhu ISO 17025 hay BIS cla An Po dé
chl déng phuc vu céc thi trudng tiém nang. V&i mang ludi phong lab va dich vu kiém nghiém dat
chuén quéc té, Hiép hdi da giup cac doanh nghiép ddm bao duoc chat luong clia nguyén liéu ngay
tur trude khi dua vao sadn xuét, tiét kiém thoi gian, d@m bao cac yéu cau chat luong, kha ndng canh
tranh clia cac mat hang Da giay tui xach cla Viét Nam.

Cung v&i cac hoat ddng, dich vu khac nhu ho tro ndng cao néng luc thiét k&, giai doan 2026-20330
téi day, HH dang dinh hudng cho nganh téng cudng tu chii vé ngudn nguyén phu liéu dé tang t{
l& ndi dia hod, thay thé nhap khau. HH d& ghi nhan vai tro va vi thé ngay cang gia tang ctia nganh
trong ban d6 cung trng thé gidi ndi riéng, va Viét Nam dang tré thanh diém dén hap dan clia khach
hang va ban hang quéc té. Phat huy nhitng wu thé nay, hiép hdi da té chirc lién tuc cac Hoi nghi
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va Hoi cho quéc té Da va Giay rat thanh cong trong 6-7 ndm vira qua. Trong Hoi nghi gan day nhat,
HH da don 300 khach véi nhiéu dién gid uy tin. So sanh v&i céc loai hinh dich vu XTTM khéc, HH
cho réng céac hinh thirc Hoi cho, hdi nghi quéc té, t6 chirc dua khach mua hang vao dang tré nén
rat tiém ndng bai tao ra nhiéu gia tri lan tod, quadng ba duoc cac yéu té vén hoa con ngudi, thu
thém ngoai té tai chd. Co ché chinh sach hd tro can duoc diéu chinh dé téi wu duoc céc gid tri lan
tod nay.

Nhin vé tuong lai, XTTM can duoc phat huy thém céc ndng luc tiém an khac chir khdng chi thién
Ve xuc tién xudt khdu ma nén gdm ca xdc tién nhap khau, xuc tién dau tu nham tim duoc nha cung
cap, dbi tac bén vitng, da dang hod nguén cung, gidm dut gay, tdng kha ndng chéng chiu trudc
mot thi truong toan cau dang ngay cang bét dinh hon.

Nguén: Théng tin tir phéng van hiép héi thdng 7/2025

4. Chuyén ddi s6 va phat trién bén virng

Tai Viét Nam, chuyén d6i s& dang & giai doan bt pha véi nhitng cam két manh mé tir Chinh ph, thé
hién qua Chuong trinh Quéc gia chuyén déi sd dén 2025, tdm nhin 2030, Chién luoc ha tAng s6 dén
n&m 2025 va dinh huéng dén nam 2030, Chién luoc qudc gia phat trién kinh té s6 va xa hdi sé dén
nam 2025, dinh hudng dén nam 2030... Nhitng sang kién nay dat muc tiéu dua kinh té s6 chiém tai
30% GDP vao ndm 2030. Xu huéng nay mang lai co hoi chuyén d6i manh mé cho hoat dong XTTM
theo hudng dp dung nén tdng TMBT, t6 chirc sy kién hybrid - livestream, webinar B2B, SEQ/SEM
quéc té va gian hang truc tuyén xuyén bién gi¢i nham quang ba san phdm/dich vu trén toan cau. Loi
ich cho Viét Nam cé thé lén hon néu sém ¢ céc gidi phap chinh sach dé thuc day phat trién cac dich
vu sdng tao trén nén tdng so dé hd tro cho cdng tac xuc tién xuat khau (chang han nhu viéc trng dung
cdng nghé s6 dé truyén tai nhirng “cau chuyén”, “trai nghiém” déi v&i sdn pham xuat khau).

Song song v&i cac yéu cau tir thi truorng xudt khau nhu EUDR, CBAM hay Lua chon xanh clia ngudi
tiéu dung toan cau, Viét Nam ciing dang dan hoan thién hé théng thé ché thuc day phat trién bén
virng trong san xuét va xuat khau. Luat Bao vé moi trudng ndm 2020 va cac van ban hudng dan da
chinh thic dua vao thuc thi co ché trach nhiém mé rdng clia nha san xuét (EPR) tir ndm 2024, yéu
cau doanh nghiép phéi cé ké hoach thu héi, tai ché bao bi, pin, thiét bi dién t&r va xe cd da qua sl
dung. B6ng thei, Nghi dinh 06/2022/NB-CP va Théng tu 01/2022/TT-BTNMT d4 quy dinh 16 vé trach
nhiém kiém ké khi nha kinh ctia doanh nghiép, lap ké hoach gidm phat thai carbon, tién t&i van hanh
thi trudng carbon ndi dia vao nam 2028.

Bén canh yéu t6 méi trudng, Viét Nam ciing cam két tuan thi va noi luat hoa céc tiéu chuan lao déng
quéc té theo cac Cong udc clia T6 chirc Lao ddng Quéc té (ILO), d&c biét sau khi ky két cac FTA thé
hé m&i nhu EVFTA, CPTPP. Luat Lao d6ng stra déi 2019 da mé rong quyén thuong luong tap thé, cadm
lao déng cudng burc va lao doéng tré em, ddng thei thic day cai thién diéu kién [am viéc. Nhirng quy
dinh nay ngay cang tré thanh yéu cau bat budc dbi vdi cac doanh nghiép mudn tham gia sau vao
chudi cung trng toan cau. B6i vdi hoat ddng XTTM, céc co quan chirc ndng va hiép hoi can léng ghép
céc tiéu chuan phat trién bén virng vao tai liéu huéng dan doanh nghiép, chuong trinh hdi cho quéc
té, va dac biét la truyén thong hinh dnh “nha cung cép, nha xuat khau co trach nhiém” cla Viét Nam
dén thi trudrng nudc ngoai, nhdm nang cao niém tin va néng luc canh tranh bén virng. Céc hoat déng
XTTM céan tich hop yéu t6 xanh rd rang trong théng diép thuong hiéu qudc gia, uu tién logistics xanh,
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bao bi tai ché va sdn xuat bén virng dé dap (rng yéu cAu ngay cang khat khe clia thi truorng xuét khau.

Tuy nhién néu so sanh véi nhirng chuyén déng & boi canh qudc té, dudng nhu chuyén dong clia Viét
Nam d& cé nhung & téc d6 chdm hon, ddc biét néu nhin nhan thém & khu vuc cla chinh co quan
XTTM va Hiép hoi. Nhu phan tich & Phan 1 tir két qud TPCI cho thay con rat nhiéu thiéu hut. Cung
véi thuc té nhiéu doanh nghiép, nha xuat khau thuéng dang chua chidi dong di trudc (proactive) ma
thudng chi tich cuc dép ing khi cd khach hang yéu céu (active compliance) hay nhitng yéu td mai
dang néi lén nhu céc yéu cau vé da dang sinh hoc (chua co trong ndi dung dénh gid cdia TPCI, Hinh 1).
Diéu nay dat ra mot s6 rdi ro, thach thirc ma Viét Nam can xr Ly: (i) rdi ro vé viéc doanh nghiép tréng
cher céc thi truorng “kho tinh” sé Wi thei gian thuc hién cac quy dinh méi vé phat trién bén virng (nhu
EU d4 tirng LUi theyi diém thyc hién EUDRY; (ii) rdi ro vé viéc doanh nghiép chuyén hudéng sang céc thi

>
Ren

truong co tiéu chuan tuong ddi thap hon, thay vi kién tri “thay d&i” dé hudng dén céc thi truong tidu
chuén cao; va (iii) ri ro vé viéc khéng co thdng tin, chuén bi kip thei trude nhitng diéu chinh chinh
sach lon hudng t&i phat trién bén virng & céc thi truong.

5. Co s& ha tang cho XTTM

M6t trong nhitng yéu té quyét dinh hiéu qua cla hoat déng XTTM chinh (& co s& ha tang XTTM, bao
gobm cd ha tang cing (trung tdm hoi cho, trién lam, logistics, nén tang s6) va mém (co s& dir lidu thi
truorng, hé thdng théng tin, ndng luc nhan luc XTTM, céc dich vu phuc vu XTTM). Tai Viét Nam, ha tang
nay da co budc cai thién nhung van boc 16 nhiéu han ché. Hién nay, s6 luong trung tdm hoi cho - trién
l&m dat chuan qudc té con rat han ché, chl yéu tap trung & Ha Noi va TP. H& Chi Minh véi gid thué mat
bang rat cao, khién hoat dong XTTM rat khé cd thé chl dong bdi ngan sach han hen va cang kho lan
tda dén cac dia phuong khac. Hé théng logistics, déc biét 1a logistics lanh, van con thiéu va chi phi
cao, lam gidm nang luc canh tranh clia hang hoa. V& ha tang s6, méc du da xuat hién mot s nén tang
hoi cho, trién lam truc tuyén, song con manh man, thiéu tinh két ndi, chua hinh thanh hé théng co
s& dir liéu quéc gia vé thi truong va doanh nghiép xuat khau. Diéu nay khién viéc cung cap théng tin
chuyén sau, kip thoi cho doanh nghiép cling nhu co quan dai dién & nudc ngoai gdp nhiéu kho khan.

So vé&i céc qubc gia co hé sinh thai XTTM manh (nhu Han Quéc, Singapore, Canada...), Viét Nam con
thiéu co s& dit liéu chung vira déng vai trd trung tAm dir liéu thi truong, vira ldm nén tdng cho céc
dich vu XTTM s6 hién dai (Al du bdo nhu cau, nén tang két ndi B2B xuyén bién gidi, co ché do luong
ROI). Nhitrng han ché nay khién hoat déng XTTM & Viét Nam hau hét con & quy md nhd dan trdi, ndng
Vvé t6 chirc su kién va khé chuyén dich sang mé hinh cung cép giai phdp toan dién. Do d6, dau tu nang
cép co s& ha tAng XTTM, déc biét 1a co s& dit liéu s6 va trung tam trién [dm dat chuéan, can duoc coi
& mot trong nhitng wu tién chién luvoc trong giai doan 2026-2030.

lll. CAC YEU TO ANH HUG'NG BEN HOAT BONG
XUC TIEN THU'ONG MAI GIAI BOAN 2026-2030

1. Thay d6i trong phwong thirc, ndi dung XTTM

Trong béi cdnh toan cau hod tiép tuc duoc thic day bdi tién bo cdng nghé, canh tranh thi truéng gay
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gat va cac yéu cAu mai vé phat trién bén virng, hoat ddng XTTM dang budc vao mét giai doan chuyén
d6i manh mé ca vé ndi dung l&n phuong thire thuc hién. Su thay déi nay khdng chi [a yéu cau khach
quan tir thj trudng do thay d6i trong phuong thirc tiéu dung va tiép can thj trudng toan cau, ma con
(& yéu t6 cau thanh truc tiép dén hiéu qué va cach thirc trién khai cac chuong trinh XTTM. RUi ro sé
l&n hon néu céng tac XTTM cham chuyén déi tir cac phuong thirc, ndi dung truyén théng, bdi nguén
luc cho XTTM khd c6 thé tang dang ké (tham chi cé kich ban gidm) trong giai doan 2026-2030.

Nhu chia sé tir cédc chuyén gia XTTM, hoat d6ng XTTM theo phuong thirc truyén théng nhu hdi cho,
trién lam, hoi thao gidi thiéu sdn phdm... dang dirng trudc yéu cau cap thiét phai duoc thiét ké lai
theo hudng gia téng gia tri. Thay vi chi don thuan la t6 chirc gian hang, trung bay, cac hoat déng
nay dang dan di kém céc dich vu ho tro chuyén sau nhu tu van thi trudng theo nganh/ngéch, két néi
chuyén biét theo hd so doanh nghiép, dich vu theo ddi phan hdi sau su kién, hodc chuyén déi toan
b6 trai nghiém sang md hinh hybrid (két hop online-offline) d& mé réng pham vi tiép can, kéo dai
hoi cho, su kién két néi. Song song do, khéng gian xuc tién cling dugc mé rong bang céc hinh thirc
XTTM mdi nhu nén tdng thuong mai s6, xuc tién qua mang xa hdi chuyén nganh, hay cac nén tang
B2B thong minh theo chudi cung &ng, dac biét véi cac nganh cé do tich hop cao nhu dién td, hang
tiéu dung nhanh, logistics hay céng nghiép ho tro, ciing nhu céc dich vu lién két trong chubi gia tri.

Bén canh d6, mét hudng phat trién quan trong nhung con it duoc chi trong la xuc tién xuat khau dich
vu va hang hod phi vat Ly, déc biét la phdn mém, dich vu séng tao, dich vu du lich y té, gido duc quéc
té, CNTT-vién théng, va cac mé hinh dich vu theo yéu cau (on-demand). Cac béo céo Aid for Trade
clia OECD va WTO déu chi ra rédng céc qudc gia dang phat trién can chuyén tir xtc tién don nganh
sang xuc tién theo chudi gia tri (value chain-based trade promotion), gitp t6i uu hod hiéu qua bang
cach dinh vi rd doanh nghiép trong mat déi tac toan cau theo vai trd cu thé trong chudi (OEM, ODM,
logistics, dich vu hau can, v.v.). Hiéu qud XTTM dich vu sé& phu thudc dang ké vao mirc d6 hiéu biét vé
tw do hoda thuwong mai dich vu & cac thj tredng muc tiéu, cling nhu nang luc thich ¢rng cdia céc nha
cung cap dich vu cla Viét Nam.

Xu huéng chuyén dich trong XTTM dang ngay cang rd nét la su gia tdng phuong thirc XTTM s6
(digital trade promotion). Viéc xdy dung va van hanh cac nén tdng XTTM s6 - bao gém gian hang o,
hoi cho truc tuyén, hé thong théng tin thi truéng thong minh - s& giup tiét kiém chi phi, mé& rong
pham vi tiép can va t&ng cudng kha néng phan tich dir liéu dé hd tro doanh nghiép tét hon. Cac san
giao dich thuong mai, XTTM s6 ciling tao co hdi cho cac thuong hiéu trong nudc, cac doanh nghiép
SMEs dé dang hon trong viéc di ra nudc ngoai va tiép can truc tiép ngudi tiéu dung & thi trudng nudc
ngoai. Ngoai ra, cac cong cu nhu Al, big data (dit liéu lén), va CRM sé ngay cang duoc tich hop dé
guan Yy m6i quan hé véi doanh nghiép, theo ddi hiéu qua chuong trinh va diéu chinh chién luoc xdc
tién theo thoi gian thuc. Tuy nhién, viéc phat trién XTTM s6 ciing phu thudc dang ké vao mic dd kip
thoi, hiéu qud cla viéc xay dung co s& dit liéu cla tirng don vi ndi riéng cling nhu co s dir liéu dung
chung clia qudc gia vé XTTM, cé gén két va tan dung hiéu qua co sé dit liéu clia cdc nganh hang va
dia phuong. Trong chirng muc 4y, tan dung da tir chuyén ddi s6 gan véi sap nhap céc dia phuong,
chuyén déi sang chinh quyén hai cap sé la mot dinh hudng phi hop, du khéng dé. Bén canh dé, hoat
déng XTTM ciing can thich ing véi cac chudn muc va yéu cau mai vé phat trién bén virng. C4c thi
truong lén nhu EU, Hoa K4 hay Nhat Ban ngay cang dua ra céc tiéu chi khat khe vé du chan carbon,
trach nhiém san xuat mé rong (EPR), diéu kién lao ddng, truy xudt ngudn géc, va minh bach chubi
cung trng. Chuyén déi md hinh hoat dong clia cac co quan XTTM & cd trung uong va dia phuong theo

noou

hudng “xanh hoéa”, “tiét kiém nang luong” la khdng dé.
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Tém lai, su chuyén d6i phuong thirc va ndi dung XTTM & mdt xu thé tat yéu, khéng chi vé cong nghé
ma con vé tu duy phat trién thi trudng, ¢ tac déng truc tiép va lau dai dén nang luc trién khai va hiéu
qud clia cac chuong trinh XTTM. Viéc nhan dién dung va chuén bi day dd cho su chuyén d6i nay sé
giup Viét Nam thich &ng t6t hon véi moi trudng thuong mai toan cdu dang bién déng nhanh chdng
va ngay cang canh tranh hon. Céac co quan XTTM ddng vai trd trung tdm trong tién trinh nay, can chi
dong thay ddi dé dan dat doanh nghiép hoi nhap sau, bén viing va hiéu qua hon vao thj truéng toan
cau.

- Xu hudng franchise, nhiéu clra hang & Phap, Bi hién nay da tu tim nguén hang chir khdng con
mua sam tap trung (concentration) nhu trudrc.

- O cac nude Bic Au, quy md thi trudmng rat nho, khach hang rat kg tinh, yéu cau chat luong cao, co
thé trad gid cao nhung s6 luong mua khdng lén. Nhu vay dé t6 chirc doanh nghiép Viét Nam tham
gia hdi cho & Bac Au, dé dua doan sang déu t6n kém, hiéu qua co thé khdng cao. Hinh thirc doan
vao Viét Nam, hodc dua doan khach mua hang Bac Au sang két ndi doanh nghiép Viét Nam tai cac
hoi cho & Buc, & Phép, trén co s& chuan bj chon loc ki ludng, co L& s& dat hiéu qua két ndi cao hon.

- Hinh thirc hoi cho da thay déi nhiéu. Hoi cho khdng con chi la nei ngudi mua tiém nang gap nguoi
ban hang tiém ndng ma la nei khang dinh su hién dién clia mot nén san xuét va cung tng (hinh anh
quéc gia), nghién ctru thi trudng (xu hudng sdn phdm, nghién ctru d6i tha canh tranh...), trinh dién
néng luc va chia sé kién thirc (Chuyén gia SIPPO) va xac xuat dé dén hoi cho gap ngay duoc ngudi
mua hang thuc su cé thé khéng con cao nhu trudce.

(Nguén: Phéng van, chia sé tir cdc Tham tan, thuong vu, thang 7/2025)

2. Nhu cau vé théng tin thi trwd'ng chuyén sau

Trong béi cdnh canh tranh thuong mai ngay cang gay gat, nhu cau vé théng tin thi trugng chat luong
cao trér thanh yéu t6 thiét yéu déi véi ca doanh nghiép xuét khau va cac co quan XTTM. Nhirng théng
tin can biét dé giup doanh nghiép ra quyét dinh, diéu chinh hanh déng, ké hoach da thay d6i c&n ban
ca vé pham vi, chiéu siu va phuong thie tiép can. Néu trudc day thdng tin thi truérng chl yéu bao
gobm céc so liéu thdng ké co ban nhu kim ngach xudt nhap khau, chinh sach thué quan, hay danh
sach déi tac tiém nang, thi hién nay, doanh nghiép - dic biét la cac doanh nghiép vira va nho - can
nhitng théng tin tinh loc, cap nhat theo thoi gian thuc va cd khd ndng hanh ddng cao.

M6t béo céo thi truorng chuyén sau (market intelligence report), néu di theo nganh hang, can cung
cap day dd thong tin téng quan vé quy md, téc do tang trudng, co cau va xu hudng tiéu dung clia thi
trudng muc tiéu; ddng thei phan tich tinh hinh nhap khau, thi phan, vi thé thuong hiéu clia cac nudc/
d6i thd canh tranh va co hdi cho sdn phdm trong nudc (Hinh 11). Béo cdo cling lam ré cac quy dinh
vé tiép can thi truong nhu thué quan, tiéu chuén k{j thuat, quy dinh vé bao bi, nhdn méc, va céc rao
can phi thué quan khac. Bén canh dd, viéc cip nhat thdng tin v& hé théng phan phéi, cdc nha nhap
khéau, kénh ban hang va céc hdi cho, trién ldm phu hop gitp doanh nghiép xay dung chién luoc tiép
can thj trudng hiéu qua hon.
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HINH 11. Xu hwéng thay déi ndng lwc cung cép théng tin chuyén séu vé thi trwdng va vai tro
cua céc bén lién quan chinh

ﬁm GOVERNMENT
collect these

intelligence to Market Compliance
Intelligence intelligence
develop PROPER
POLICY?
Competitive Market
Insight Insight
Competitor Product Market Customer
S E CTO R BSO S Ccan d (0] Intelligence Intelligence Understanding Insight
Investments « Pricing * Market Size Brand Preference
‘ B ETTE R ? + Organization Changes * Product Introductions « Market Forecasts « Loyalty Rates
r + Corporate Strategy * Product Promotion « Technology Trends  + Purchase Dynamics
+ Acquisitions * Specification « Segmentation « Brand Awareness
+ Key executive profiles Comparisons + Brand Consideration
* Cost Structure * Key product concerns

Nguén: SIPPO.

Pang chu y, trong bdi cdnh yéu cau phat trién bén virng ngay cang rd nét, bdo céo thj trudng ciing
thudng tich hop céc tiéu chi ESG & cap do cla qudc gia, va clia mdt s6 nha mua hang chid chét, nhu
quy dinh vé& d&u chan carbon, trdch nhiém m& rong clia nha san xuat (EPR), tiéu chuéan lao déng, va
kiém ké khi nha kinh. Nhitng yéu cau vé phat trién bén vitrng dang ngay cang trd thanh diéu kién tién
quyét dé thAm nhap cac thi truorng khé tinh. Vi vay, doanh nghiép can chi déng chuén bi, thu thap va
tu cong bd thdng tin chi tiét vé cac quy dinh phi thué quan nhu trach nhiém san xudt mé rong (EPR),
kiém ké khi nha kinh (GHG Inventory), tiéu chuén lao ddng, xuat xt bén virng hay nhan sinh thai bao
cdo bén virng (sustainability reporting). DAy a céc thdng tin ma trudce day it duoc chid trong nhung
gi®r trr thanh yéu cau bét budc, nhat 1& déi voi nganh dét may, da giay, gb, va thuc phdm - nhiing
nganh co kim ngach xuét khau cao clia Viét Nam.

Ngoai ra, bdo cdo cling dua ra phan tich chuyén sau, xac dinh nhirng khodng tréng thi truorng co thé
khai thac, déng thoi goi § chién luoc tiép can phu hop. Cac qudc gia cé hé théng XTTM phat trién
nhu EU, Canada, Nhat Ban... déu xay dung co s& dir liéu théng tin thj truéng chuyén séu va hé thong
hoda céc bao céo nay thanh tai sdn dung chung cho doanh nghiép va céc nha hoach dinh chinh séach.
Mot xu hudng ndi lén gan day vé thdng tin thi trwerng d6 1a théng tin phai di chuyén sau dé gitp
doanh nghiép cé chién lwgc va hanh dong phlu hop, gén lién véi théng tin theo chubi gia tri thay
vi thdng tin nganh don thudn. Cac doanh nghiép can hiéu khdng chi thi trudng tiéu thu cudi cung ma
ca cau truc chudi cung Ung toan cau: ai & ngudi nhap khau nguyén liéu, linh kién; ai la nguoi tham
gia khau l&p rép, hoan thién; céc tiéu chuan va yéu cau & tirng khau La gi, cac phan khic gia tri gém
nhitng ai tham gia nhap kh&u, phan phdi. Nhitng yéu céu vé trach nhiém tham dinh theo chudi cung
&rng tai EU cling nhu yéu cu vé truy xuat ngudn géc, minh bach chudi cung tng cang nhan manh tam
quan trong cla viéc XTTM theo cum nganh hodc chubdi gia tri, giup t6i wu hda nguén luc va gia téng
kha n&ng gan két doanh nghiép vao thj truorng co gia tri cao.
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HINH 12. Chudi phan phéi sdn phdm Gia vi vao Chau Au va mét sé phéan khic dé
xam nhép thj trwdrng

Developing countries European market Industries
1 >
Industrial sector
>
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r
gaﬁmirf
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- Processor/ 5
ERpostar & Packer ==y
g Retail sector
Agent/ \ Y,
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]
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. S % =, L \ J

Khach mua céng nghiép: - Functional foods. nutraceutical, cosmetic, pharmaceutical,
Khach mua dich vu thuc pham: Food & beverage industry, Catering Sector (Restaurant, Hotels)

Nguén: Chién luroc Phét trién thi trudng bén vitng cia Hiép héi H6 tiéu & Gia vi VPSA

Ngoai ra, viéc chuyén dich sang XTTM cling kéo theo nhu cau dit liéu s6 hda cho truy xudt ngudn géc,
tlr thdng tin vé hanh vi tiéu dung truc tuyén, phan tich thi truong theo big data (dir liéu l&n), dén xu
hudng tim kiém san pham trén céc nén tang so.

Cubi cung, théng tin thi truérng khéng chi can chinh xac, chuyén sdu ma con phai dé tiép can, dé st
dung, duoc trinh bay dudi dang truc quan, cé thé phan loai theo nganh hang, thi truong, tiéu chuén
k{j thuat, hodc déi tac tiém néng. Diéu nay dat ra yéu cau cap thiét vé viéc chuan hoa, s6 hda va lién
théng cac nguén dir liéu hién cd trong nudec - tir céc bd nganh, hiép hdi nganh hang dén céc co quan
dai dién thuong mai & nudc ngoai - nhdm phuc vu hiéu qua hon cho cdng déng doanh nghiép va nang
cao hiéu qué cla hé théng XTTM quéc gia.

Bdo cdo phan tich thi trwérng khdng phai [d mét ban bdo cdo dung chung cho moi d6i tuong ma
phai duoc thiét ké riéng theo tirng doi tuong khac nhau. Néu dé phuc vu co quan quén Ly, XTTM
thi bdo cdo chl yéu cung cép théng tin vi m6, cung c&p thdng tin phan tich vé xu hudng toan cau,
chinh sach thuong mai, FTA, quy dinh thay d6i, rdi ro thi truéng, khuyén nghi chinh sach, chién
luoc xdc tién theo nganh, chudi. Bao céo nay gilp céc nha quan 1y dinh hudng hoat déng XTTM
va phan b6 nguén lyc.
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Néu déi tuong phuc vu va doanh nghiép xuat khau, bdo cdo sé tap trung sau hon vé phan tich vi
m6, gébm nhitng théng tin cu thé theo sdn pham, quy chuén kg thuat, yéu ciu clia nha nhap khau,
d6i tht canh tranh, kénh phan phéi, gia cd, hanh vi tiéu dung, co hoi va rii ro truc tiép. Bdo céo nay
giup céc doanh nghiép ra quyét dinh kinh doanh va tiép can thi truorng hiéu qua.

Bdo cdo phan tich thi trudng, vé co ban co thé bao gdm céc ndi dung sau, tuy doi tuong phuc vu
co thé diéu chinh bé sung hodc luoc bd bét ndi dung cho phu hop:

+ Tom tat: Tom luoc lai nhitng diém ndi bat cla thi trudng; co hdi chinh cho doanh nghiép xuét
khau Viét Nam;nhitng rdi ro va thach thirc, va mot s6 khuyén nghi chién luorc.

+ B6i canh thi trudng: Cung cép thdng tin vé tinh hinh kinh t& vi md va thuong mai quoc té lién
quan; cac chinh sach thuong mai, FTA, cam két qudc té; xu hudng tiéu dung va hanh vi thi truong.

+ Quy M6 va cAu truc thi truong: Cung cép thdng tin v& quy md thi trudmg (gia tri, toc dd tang
trudng, du bao 3-5 ndm tdi); phan khic sdn pham, dich vu; kénh phan phéi chl dao; cau tric canh
tranh (doanh nghiép ndi dia vs. nudc ngoai...)

* Y&u cau thj trudng: Quy dinh nhap khau, hai quan; Tiéu chuén k{ thuat, vé sinh, an toan (SPS);
quy dinh vé phat trién bén virng (ESG, dau chan carbon, EPR...); cac bién phap phi thué quan khac
(NTMs).

+ Phan tich chudi gia tri va co hdi xuat khau: Vi tri hién tai cla Viét Nam trong chudi nganh hang
va tai thi trudng muc tiéu; cac khau cé thé nang cép (sdn xuét, logistics, marketing, R&D); co hoi
tham gia cum nganh; co hdi cho dich vu gia tri gia tdng (logistics, phan mém,...)

+ Phan tich d&i th( canh tranh: Cac nudc xudt khdu cing mat hang trén cung thi trudng; chién
luoc thanh céng cla déi thd (sdn pham, thuong hiéu, dich vu hd tro...); ham g cho doanh nghiép
Viét Nam.

* Xu hudng mai: Xu hudng tiéu dung mai (xanh, bén virng, sé hod, cé nhan hoa...); xu hudng céng
nghé va CBS trong nganh hang; co hoi phat trién dich vu di kém (after-sales, bdo hanh, dich vu
s6..)

+ Khuyén nghi cho doanh nghiép Viét Nam: L& trinh tiép can thi trudng; diéu chinh sdn phdm/dich
vu theo yéu cau thj trudng; kénh phan phdi va doéi tac tiém ndng; chién lugc marketing va thuong
hiéu phu hop.

+ Khuyén nghi cho céc co quan XTTM: Chinh sach ho tro doanh nghiép thAm nhap thi trueng; hoat
dong XTTM can trién khai phl hop véi thj trudng muc tiéu (doan ra, doan vao, hdi cho, B2B, B2C...);
phéi hop véi hiép hdi nganh hang, thuong vy, co quan quéc té;...

+ Phu luc: danh sach ngu6n dit liéu co thé tham khao thém (ITC, CBI, UNCTAD, JETRO...); théng tin
lien hé cla céc co quan XTTM, thuong vu tai thi trudng; mot sé vi du dién hinh vé doanh nghiép
xuat kh&u thanh cong.
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3. Hé sinh thai XTTM

Su chuyén dich trong phuong thirc va ndi dung XTTM ciing nhu nhu céu vé théng tin thi truomg
chuyén sau dat ra yéu cau phai cé mot hé sinh thai XTTM hiéu qud, phéi hop chét ché va cé khd nang
phan &ng linh hoat trudc thay déi cla thi truemng va nhu ciu doanh nghiép.

Trong hé sinh thai XTTM, céc co quan déng vai trd hat nhan - bao gém co quan chii quan, co quan
XTTM quéc gia, cac Thuong vu va co quan dai dién & nudc ngoai, cac chinh quyén dia phuong, hiép
hoi nganh hang, t8 chirc xuc tién cong - tu - can tai dinh vi vai trd tr “ngudi t6 chirc su kién” sang
“nha cung cap giai phap toan dién”, gitp két n6i va hd tro cac bén lién quan tuong tac hiéu qua
dua hé sinh thai cung di [én. Diéu nay dac biét quan trong trong bdi cdnh doanh nghiép, d&c biét &
DNNVV, ngay cang cé nhu cau cao vé théng tin thi truéng chuyén sau, dit liéu cp nhat theo nganh
hang, quéc gia, hanh vi tiéu dung, cling nhu théng tin vé& cac bién phap phi thué, chinh sach phat trién
bén virng va tiéu chuan ESG. Ddng thei, ban than cac co quan dai dién & nudc ngoai ciing can dugc
cung cap théng tin thudmng xuyén, day di va chat luong vé nang luc sdn xuat, sdn pham, chién lugc
thi truerng clia doanh nghiép trong nudc dé tang hiéu qua két ndi thi truong. Biéu nay doi hdi co quan
XTTM khéng chi gidi thiéu s&n phdm ma con phai tu van, hudng dan va hd tro doanh nghiép dap ing
c4c tiéu chuéan k{ thuat va ESG cla tirng thi truorng cu thé.

DE dap irng nhu cAu do, hé sinh thai XTTM can duoc nang cap vé nang luc phan tich, chia sé théng
tin va két noi dir liéu. Kinh nghiém quéc té nhu clha Trung tAm Thuong mai Quéc té (ITC), JETRO
(Nhat Ban), TFO Canada, hay Austrade déu cho thay rdng mang ludi XTTM hiéu qud phai duoc s
hoa, chuyén mén hoa va duoc hd tro bédi moét co sé dir liéu thi trudng toan dién, dé truy cap, duoc
cap nhat thudng xuyén, dong thoi tich hop kha nang tu van chuyén sau va dich vu hd tro xuat khau.
Can luu Y rdng, hé sinh thai XTTM phai cé su tuong téc, bd tro lAn nhau gitra cac bén lién quan, cdng
nghé chi la gidi phap ho tro, khdng gidi quyét duoc cac van dé clia XTTM. Diéu nay cling dat ra yéu
cau d6i mai mé hinh t6 chirc, co ché phéi hop va phuong thire hoat déng cla céc co quan XTTM tai
Viét Nam trong 5 ndm t&i, nham doéng vai tro (& trung tdm tri thirc thi trudmg, kién tao co hoi va doi
tac chién luoc clia doanh nghiép trong hanh trinh vuon ra thi trudng quéc té. Mo hinh té chirc hoat
doéng XTTM ciling can chuyén tir tiép can chuong trinh sang tiép can dich vu thuong mai céng, nhin
nhan kinh phi danh cho XTTM la khodn dau tu céng thay vi l& chi phi, cé muc tiéu dau ra, do luong
hiéu qua rd rang (vi du théng qua chi tiéu ROI - t§ suat sinh (&1 dau tu cho céc hoat déng XTTM). Biéu
nay doi hdi cac co quan XTTM thay déi cd vé tu duy va co ché quan tri, téng tinh chd ddng, linh hoat
va kha ndng hop tac lién vung, lién nganh va quéc té.

Diém dang luu Y vé hoat ddng XTTM trong giai doan tdi do la su giao thoa gitra XTTM, xtc tién dau tu
(XTBT), va xuc tién giao luu vén hod, du lich (XTDL). XTTM khéng con cé thé trién khai mot cach biét
Ap ma can duoc tich hop, phoi két hop hiéu qué vdi cdc hoat ddng XTHT va XTDL. Viéc két néi ba linh
vuc xuc tién trong yéu nay mang lai loi ich vuot trdi ca vé hiéu qua ngudn luc lan tac ddng chién luoc
t&i hinh dnh quéc gia va kha nang thdm nhép thi truong. Béi vai viée tiép can céc thi trudng Halal,
cach tiép cAn nay cang td ra phu hop, thdm chi con phai két hop thém vai xdc tién dua nguoi Viét
Nam sang lam viéc & cac thi truong nay dé tich Lty kién thirc, k{j ndng. XTTM truyén théng chii yéu
tap trung vao xuc tién hang hda vat 1y, nhung xu thé hién nay doi héi phai mé rong sang céc dich vu
co gia tri gia tdng cao (nhu logistics, phdn mém, dich vu sédng tao), cling nhu céc hinh thirc xuat khau
tai chd théng qua du lich va dau tu - noi hang hoa, dich vu, trdi nghiém va hinh dnh quéc gia duoc
truyén tai truc tiép dén ngudi tiéu dung quéc té, xdc tién nhap khau va dau tu bén virng (xem kinh
nghiém va dinh hudng cla hai hiép héi LEFASO & VOAA).
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Kha n&ng phoi hop gilta cac co quan XTTM, XTBT va XTDL s& cho phép xay dung céc chuong trinh
téng hop, déng bd, tir t& chirc gian hang quéc gia tai cac hdi cho quéc té, xtc tién cum nganh va cum
sdn pham d&c thu, dén thiét ké cac chién dich thuong hiéu qudc gia két hop gitta hang hda, dich vu
va diém dén. Bon clt, mdt sy kién xdc tién du lich néu long ghép gidi thiéu Am thuc, sdn phdm thd
cdng m{ nghé va co hoi dau tu vao linh vuc dich vu cao cap cd thé tao ra hiéu ng lan tda rat lon.
Nguorc lai, cac hoat dong XTTM ciling cé thé tao ra dong du khach va nha dau tu qudc té dén khao sat
thi truong, tao tién dé cho céc hoat déng XTDL va XTOT hiéu qua hon.

Hé sinh thai XTTM tai Cong hoa Séc duoc td chirc bai ban va hiéu qua. Cac co quan ho tro xuat
khau nhu CzechTrade (XTTM) va Czechlnvest (hd tro dau tu) hoat dong theo mé hinh tich hop, co
ngan sach n dinh, trién khai da dang dich vu nhu:

- Phéi hop chat ché véi Bai st quan, Phong Thuong mai - Cong nghiép, cac hiép hdi nganh va
Thuong vu dé xay dung chuong trinh hd tro pht hop véi tirng thi truong.

- Tu van chién luoc tiép can thi trudng, két n6i vai nha phan phéi ban dia, ho tro khdo sat tir xa.

- T6 chirc cac hdi cho hdn hop (hybrid expo), showroom quéc gia tai trung tAm thuong mai, cho
dau moi, giip SMEs tiét kiém chi phi tiép can thj trudng.

CzechTrade la co quan nha nudc nhung van hanh theo hudng linh hoat: két herp ngan sach céng
vé&i thu phi dich vu tir cac doanh nghiép cé nhu cau cao cap. Bong thdi, két qua hoat ddng duoc
cdng bd hang ndm véi cac chi s6 minh bach (sé luong DN hd trg, s6 hop d6ng thuong mai mang
lai...). Viét Nam co thé tham khdo mé hinh nay trong cai céch co ché van hanh clia cac Thuong vu
va Cuc XTTM theo hudng linh hoat hon, vira ddm béo tinh cong, vira tang tinh chuyén nghiép va
cht dong.

Chinh pht Séc wu tién hd trgr nhém SMEs qua céc hinh thic:

- HG tro tai chinh theo du &n: hoan lai sau khi thuc hién, t6i da 50% chi phi XTTM néu doanh nghiép
ddp Ung cac tiéu chi xanh, d6i mai, xuat khau.

- K&t n6i theo cum nganh (cluster): Tap hop 3-5 doanh nghiép trong cung linh vuc dé cung xay
dung thuong hiéu va chia sé chi phi xtc tién.

- Pao tao chuyén sau va c6 van theo thj truorng muc tiéu: Méi doanh nghiép duoc c6 van cé nhan
hod theo nganh, thi truorng va néng luc cu thé.

Viét Nam nén xem xét mé hinh XTTM theo cum nganh va co ché hé tro chi phi dua trén mic do déi
m&i hodc xanh hoa. Viéc dao tao va tu van thj trudng cu thé cling can duoc chuyén sau hoa thay
Vi t& chirc dai tra.

Nguén: Théng tin do Thuong vu Viét Nam tai Séc cung cép.

Diéu nay ciing dodi hdi mot su thay ddi can ban trong tu duy va céch tiép can hoat dong xuc tién -
tlr xtic tién don nganh, don kénh sang xuc tién theo chudi gid tri va hé sinh thai. Xuc tién hang hda
khéng con chi dirng & viéc tim d&u ra cho s&n phdm ma phai gan véi quang ba ving nguyén liéu, gidi
thiéu nang luc doanh nghiép, tiém nang dau tu va trai nghiém vén hda ban dia, xtc tién nhap khau
va dau tu phat trién nguyén liéu bén virng. Viéc tich hop nay ciing hd tro Viét Nam trong chién luoc
xay dung thuong hiéu quéc gia, chuyén tir “Made in Vietnam” sang “Created in Vietnam”, tir hinh anh
quéc gia san xuat chi phi thap sang hinh dnh mdt quéc gia d8i mdi sdng tao, than thién, hdi nhap va
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bén virng. Tuy nhién, cAn nhan manh thém rang, vai trd cla co quan XTTM sé& chi & m6t phan bai chi
co thé trién khai xuc tién hiéu qua néu nganh hang thuc su cé chién luoc phat trién nganh bén virng.
Phat trién thj trudng bén virng va XTTM phai di tir goc chir khong thé chi lam & phan ngon (Hinh 13).

HINH 13. Vai trd nén tang cta Chién lwoc Phat trién XTTM bén virng

Chinh phu

Chién lwgc Phét trién
Thij trwdé'ng Bén virng

Chién lugc Xuat

Y W khiu & Chién luwgc

XTTM

Chién lugc phat

trién Nganh

Trong mot hé sinh thai XTTM nhu vay, vai tro clia co quan chd tri va co quan XTTM qudc gia trong thoi
gian t&i cling can co sy diéu chinh, tdng cudng vai tro diéu phéi, xAy dung nang luc cho céc BSOs,
céc dau méi quan trong trong mang ludi, thic day cac bén trong hé sinh thai phéi hop véi nhau;
dinh hudng va gidm séat chéat luong, hiéu qua thay vi truc tiép trién khai hoat dong XTTM cu thé. Xay
dung nang luc cé thé bao gébm tap hudn dao tao chuyén mén (cho cac co quan, t6 chirc dia phuong),
ph6i hop xay dung cong cu s dé hd tro thu thap, phan tich cung cap théng tin chuyén sau theo thi
truong, theo nganh hang; thudng xuyén danh gid néng luc, hiéu qué hoat déng cla céc don vj trong
mang ludi dé cung nhin nhan thiéu hut, hd tro cdc don vi chuyén déi phat trién; déng gop, dé xuat
cdi thién khéng ngirng céc chinh séch, ché dé, cac cong cu, nén tdng dé téng hiéu qua XTTM théng
qua hiéu qua thuc su, két qua phat trién thi truong, két ndi khach hang thay vi nhin vao hoat dong,
su kién don thuan nhu hién nay; xy dung hé théng theo dbi, danh gia (M&E) va diéu chinh, ap dung
hé thong KPI phu hop.

Trudc cac yéu cau ngay mot da dang, phirc tap hon, viéc dao tao va phat trién mang ludi cac chuyén
gia, huan luyén vién xuéat khau (training of trainers, export coach) can dugc chu trong hon nira dé mé
rdng pham vi hd trg, tu van cho doanh nghiép sau nay. Trong bdi cdnh Viét Nam hién nay, hé sinh thai
nay van hanh hiéu qua can co su phdi hop chat ché, hiéu qua gitta cac don vi trong Bd Céng Thuong,
dac biét gitra Cuc XTTM véi cac Vu/Cuc thi trudmg va céc don vi phat trién sdn xuat, nang cao néng
luc doanh nghiép.

Hé sinh thai XTTM & mdt mang ludi gan két gitta cac co quan XTTM, hiép hodi nganh hang, co
quan ngoai giao, trung tdm déi mdi sang tao, doanh nghiép va cac t6 chirc ho tro khac, gdm ca cac
start-up clng phéi hop nhdm thuc day xuat khau mot cach hiéu qua, bén virng va gia tang gia tri.
Mbi thanh vién trong hé sinh thai déu dnh huéng va chiu dnh hudng bdi céc thanh vién khac, tao
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nén mang ludi quan hé, lién két khong ngirng phat trién, twong tac thudng xuyén théng qua ca
hop tac va canh tranh.

Trong hé sinh thai nay, co quan XTTM quéc gia déng vai trd hat nhan cung cap gidi phap toan dién,
dinh hudng cho toan hé sinh thai van déng theo hudng di [én: tir thdng tin thi trudng, tu van phap
1y, tiéu chuén, két néi chudi cung tng dén hd tro d6i mdi sdng tao va chuyén déi s6, trién khai
nhirng su kién tao dung hinh &nh, thuong hiéu qudc gia. Kinh nghiém quéc té cho thAy mét hé sinh
thai XTTM cé mot s6 dac diém chung nhu sau:

1. Hat nhan trung tam:

- Co quan XTTM quéc gia, cd vai trd dinh hudng chién lugc, diéu phéi mang ludi, phan bd nguén
lyc, cung cép dich vu XTTM cét L6i.

- Vi du quéc té: Enterprise Singapore, Business France, JETRO (Nhat Ban)...
2. Cac thanh phén céu thanh, cac thanh vién cla hé sinh thai (Actors):
- Co quan quan ly nha nudc: hoach dinh chinh séch, dinh hudng nganh hang wu tién.

- Mang ludi & nuwde ngoai: Thuong vy, co quan dai dién ngoai giao, vén phong thuong mai — dau
moi két ndi thi truong.

- Chinh quyén dia phuong & Trung tAm XTTM ving/tinh: trién khai chuong trinh dia phuong, gan
XTTM véi phat trién cum nganh.

- Hiép hoi nganh hang & BSO: hé tro chuyén sau cho nganh; chia sé théng tin, dao tao, két ndi DN.

- Doanh nghiép: trung tdm hudng loi, nhung déng thoi L& tdc nhan cung cép dit liéu, phan héi thi
truong.

- T6 chirc tai chinh & dich vu hd tro (logistics, phap Ly, dich vu chirng nhan, tu van hop chuén, tu
van ESG, chuyén d6i s6, t6 chirc hdi cho, trién 1am, dao tao...): cung cap co s& ha tang XTTM va dich
vu gia tang cho DN; doanh nghiép start-up v&i cac gidi phap cong nghé sang tao méi cho cac dich
vy ma&i cling la nhirng thanh vién quan trong.

- B6i tac quoc té: ho tro k{j thuat, tai chinh, chia sé kinh nghiém.

3. Bac trung van hanh

- K&t ndi, chia sé thdng tin, kién thirc da chiéu: co s& dir liéu thj trung va doanh nghiép duoc sé
hoa, lién thong gitta trung wong - dia phuong - quéc té. Mot hé sinh thai can cé co ché tuong tac
thuorng xuyén dé ludn phat hién van dé, tim kiém céc du an hop tac cla cac thanh vién trong hé
sinh thai nham dua ra nhitng gidi phap sang tao méi dé khdng ngirng phat trién thi truong.

- Cung cap dich vu gié tri gia t&ng: khéng chi hdi cho/trién 1dm, ma con tu van, dao tao, chuyén doi
s6, ho tro ESG, dinh vi thuong hiéu.

- Co ché phéi hop linh hoat: thay vi “t8 chitc su kién”, chuyén thanh “cung cap gidi phép toan dién”
cho DN, cho nganh, cho toan mang ludi.

- Do lvdng hiéu qué rd rang: 4p dung hé théng KPI va ROI cho tirng hoat déng.

- M6t hé sinh thai duoc coi la thanh céng khi cdc bén khéng ngirng ci mé, chia sé van dé dé cling
nhau tim ra giai phap, tao dong luc phat trién di lén.
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- Khi hé sinh thai XTTM truyén théng duoc thuc hién trén mdi trudng sé sé co tiém nang chuyén
déng nhanh va hiéu qua hon nho su dan dat clia cac nhan t6 mdi, tru cot gdm dit liéu lén, cac cong
cu phan tich st dung Al va hoc may. Cac cdng cu gilip chuyén d6i s6 nhu céc co sé dir liéu dung
chung cho XTTM, nén tdng dung chung cho XTTM, cac don vi cung cép gidi phap k{ thuét, dich vu
co lién guan cho XTTM tr& thanh nhirng thanh vién chl dao trong Hé sinh thai s6 XTTM. Céc chitc
néng hd tro, dich vu XTTM trong hé sinh thai cé thé duoc chuyén déi nhanh chdéng véi rat nhiéu
hudng va kha néng khai thac rong rai, bat dau véi viéc xay dung cor s& di¥ liéu diing chung, cdc
nén tang ding chung dé két néi ti wu tat ca cac thanh vién trén hé théng - vOn phan tan va
céch biét vé mat khéng gian va thoi gian.

4. Vi du minh hoa quéc té

- Enterprise Singapore: cung cap nén tang sé (GlobalConnect@Sg), tu van nganh nghé, hd tro dbi
ma&i va mé rong quoc té.

- Business France: két néi DN Phap ra thé gidi qua mang ludi thuong vu va chuong trinh “Team
France Export” - su két hop ctia Chinh pht, hiép héi va ngan hang.

- TFO Canada: tap trung vao dir liéu thi trudng va dao tao DN xuat khdu & nudc dang phat trién,
hd tro ESG va binh déng gidi.

4. Nguén lyc thuc hién

Viéc huy déng nguon luc quéc té dé phuc vu phat trién noi chung va hoat d6ng XTTM ndi riéng dang
ddi mat vai nhiéu thach thirc ngay cang gia tang. Trong nudc, cac quy dinh quén | tai chinh, vién
tro va hop tac quéc té ngay cang chét ché hon, dan dén quy trinh tiép nhan, trién khai va gidi ngan
ngudn von hé tro kg thuat tré nén phirc tap va mat nhiéu thoi gian. O binh dién quéc té, xu thé thu
hep quy md céc chuong trinh tai tro phat trién tir cac t6 chirc nudc ngoai nhu GIZ, AFD... dang dién
ra ro rét, dac biét (& doi vai khu vuc tu nhan (hdu hét cac chuong trinh cla USAID thadm chi d& chdm
durt tai thoi diém thang 7/2025). Cac ndi dung nhu hd tro xuat khau, phat trién doanh nghiép hay
tdng néng luc canh tranh thut'ng khd thuyét phuc cac nha tai tro hon so véi céc chl dé mang tinh
xa hoi nhu mdi trudng, gido duc, binh déng gidi hodc ¢ng phd véi bién déi khi hau. Ngoai ra, van dé
canh tranh céng bang va cac quy dinh vé tro cap trong khudn khd WTO ciing khién cac chuong trinh
ho tro thuong mai dé bi dat nghi van néu khong duoc thiét ké ki lutng.

M6t khé khén khac dén tir viéc thiéu hut ddi ngti chuyén gia giau kinh nghiém thuc tién trong linh
virc thuong mai dé trién khai va tu van cac chuong trinh XTTM. Nhiéu té chirc quéc té van phu thudc
phén l&n vao céc chuyén gia hoc thuat hodc nghién ctru, von khéng cé dd dd nhay véi thi truong
ho&c mang ludi déi tac qudc té nhu cac doanh nhan hodc chuyén gia thuc hanh thuong mai. Nhu da
dé cap trudc dé, viéc dao tao cac chuyén gia (training of trainers) can dugc chu trong hon nita dé
md& réng pham vi ho tro, tu van cho doanh nghiép sau nay.

Trude nhirng thach thirc d6, viéc tranh thi cac chuong trinh hop tac va nadng cao nang luc trong cac
FTA thé hé m&i (nhu CPTPP, EVFTA, UKVFTA..) & hudng di kha thi va bén virng. Nhiéu hiép hoi, quéc
gia da chd d6ng st dung céc co ché hop tac k{j thuat trong FTA dé t6 chirc cac khoa dao tao, hoi
thdo chuyén nganh, va quan trong hon, xdy dung nén tang dir liéu dong bo va cd tinh lién théng cao
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va co ché chia sé thong tin thi trung hiéu qua gitra co quan xuc tién va cong déng doanh nghiép
trong khuén khé FTA.

V& ngéan sach nha nudc cho XTTM, cdc qudc gia phat trién nhu Canada, Uc hay Han Quéc déu ap
dung co ché phan b6 ngan sach theo nguyén tac “dong tai tro cé muc tiéu”, tire 1 ngan sach nha
nudc chi chi trd mot phan, con doanh nghiép phai tham gia tai chinh, qua dé tao d6ng luc gan bo va
chia sé trach nhiém. Cac co quan nhu Austrade (Uc) va TCS (Canada) ciing &p dung dénh gia hiéu qua
(ROI) chat ché dé bdo ddm ngudn luc duoc s dung cé trong tAm, wu tién céc nganh chién luoc va
doanh nghiép cd tiém néng thuc su. Mt sé nudc nhu Birc va Phap con cé md hinh “XTTM theo cum
nganh” va&i sy phdi hop chét ché gitta nha nudce, hiép hdi va khu vuc tu nhan - noi cac nguén lyc tai
chinh va con ngudi duoc gan két trong mdt cau tric thé ché linh hoat nhung hiéu qua.

Doi va&i Viét Nam, can xy dung chién lvoc huy dong va s dung ngudn luc XTTM dua trén ba tru
cot: (1) da dang hdéa ngudn tai tro (FTA, hop tac song phuong, da phuong, tai tro tu nhan); (2) chuyén
nghiép hda doéi ngl trién khai va quan 1Y, gdbm danh gia hiéu qud, du an xdc tién; (3) dinh hudng ré
muc tiéu va hiéu qua s dung ngan sach nha nudc cho XTTM, chuyén tir hd tro dan trai sang dau tu
c6 chon loc theo chubi gid tri va nganh uwu tién. Bong thai, khuyén khich thiét lap mang ludi chuyén
gia XTTM cé chuyén mén thuc tién dé tham gia cd khau xay dung va trién khai chuong trinh. Viét
Nam ciing can t&ng cudng chia sé kinh nghiém, cac bai hoc tét, cach lam hay dé huy déng va st
dung ngubn lyc hiéu qud cho XTTM.
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B |. MUC TIEU VA PINH HUONG

1. TAm nhin dén nidm 2030

Xay dung Hé sinh thai XTTM hién dai, s6 hda, két ndi toan dién va van hanh dua trén dit liéu, cd kha
nang thich (rng cao v&i cac yéu ciu xanh - sach - bén virng clia thj trudng qudc té. Hé sinh thai nay
déng vai tro & “ha tAng mém” chién luoc clia nén kinh té xuat khau, giup chuyén déi vi thé Viét Nam

A~y

thanh mot quoc gia “cd chién lugc, cd céng nghé, co thuong hiéu va coé vi thé” trong viéc dinh hinh
cac chudi cung tng.

2. Muc tiéu téng quat

D8i méi toan dién, d6ng bd va hién dai hda cong tac XTTM, chuyén tir mo hinh truyén théng, thu
dong, dua vao su kién sang mo hinh chd d6ng, thong minh, dan dét béng dit liéu, cdng nghé va tiéu
chuén toan cau, nhdm thic day xuat khau tang truéng bén virng, chat luong cao, gdp phan hién thuc
hoa céc muc tiéu phat trién kinh té - xa hoi clia dat nudc.

3. Muc tiéu cu thé

- V& tang trwdng va co cau xuat khau:

+ Duy tri téc dd téng trudng xuéat khau binh quan 5-6%/n&m trong giai doan 2026-2030.

+ Nang t{ trong hang céng nghiép ché bién, ché tao trong téng kim ngach xuat khau l&n 90%; trong
do, tg trong xuat khau hang céng nghé trung binh va cao dat 70%.

- Vé nang lyc hé théng XTTM:

+100% co quan XTTM cép tinh va céc hiép hdi nganh hang lén dat diém Chi sé danh gia néng luc
(TPCI) tir 75/100 diém tré 1én.

+ XAy dung va dua vao van hanh chinh thirc Hé sinh thai XTTM s6 quéc gia (National Digital Trade
Promotion Organization Platform), tich hop day dd co s& dit liéu lién thdng, nén tdng phéan tich Al &
Big Data, h6 so nang luc sd doanh nghiép, gian hang s6 va céng cu gidm sat hiéu qua.

- Vé thij trworng va thwong hiéu:

+ Pa dang hoda va ndng cao hiéu qué khai thac thi truong, gidm dén sy phu thudc vao mot so it thi
trudng truyén théng.

+ X4y dung va ap dung théng nhéat Bd nhan dién xuat khau quéc gia, gép phan dinh vi hinh dnh Viét
Nam la quéc gia cung c8p hang hda déng tin cay, bén virng va théng minh.

- V& hé tre doanh nghiép:
+ T&ng tJ & doanh nghiép Viét Nam, déc biét la doanh nghiép nhd va vira, tham gia vao xuéat khau.

+ Hinh thanh va phat trién mang ludi doanh nghiép dan dat (Leading Corporations) va doanh nghiép
tién phong (SMEs Pioneers) tham gia Chuong trinh “Go Global”.
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4. Binh hudng

- LAy doanh nghiép lam trung tdm, moi chinh sach va hoat déng XTTM phéi hudng t&i phuc vu va
nang cao nang luc canh tranh cho doanh nghiép.

- Chuyén d6i s6 (& then chét, rng dung manh mé cdng nghé s6 vao moi khau clia hoat déng XTTM.

- Chuyén déi manh mé dé thuc hién muc tiéu phat trién, lbng ghép céc yéu céu vé bén virng moi
trudng, x& hdi vao toan bd chudi gia tri va hoat déng xuc tién.

- Hé théng déng b, hiéu qud, xay dung mang ludi XTTM théng nhét tir Trung wong dén dia phuong,
v&i su phéi hop chat ché lién nganh.

- Chl ddng, sdng tao va thich ing, du bao xu thé, ndm bat co hdi tir bién dong toan cau dé dinh vi va
quang ba hinh anh Viét Nam.

1. KE HOACH XUC TIEN THUONG MAI VA MOT
SO BE XUAT 2026-2030

1. Ba dang hoa phuwong thirc XTTM

Trong bdi canh thj truéng toan cau bién déng nhanh, su phat trién manh mé clia cdng nghé s6 va xu
hudng hdi nhap sau, hoat dong XTTM can chuyén dich tir md hinh xdc tién truyén théng sang mo
hinh da dang hon, linh hoat hon va cé gia tri gia tang cao hon:

+ Phat trién danh muc hoat déng XTTM clia cac co quan XTTM: da dang hda vé phuong thirc va ndi
dung, gan két chit ché v&i cac chién lugc ndng cao nang luc canh tranh va dinh vi thuong hiéu quéc
gia; wu tién nhitng nganh, doanh nghiép cé chién lvoc bén vitng moét cach bai ban, thuc chét; dinh
hudng hoat déng dac thu phu hop vai cac thi truong maéi (Halal, chau Phi, MJ Latinh,...)

+ Day manh XTTM s6: DAu tu phat trién cac nén tdng XTTM truc tuyén, cac hé sinh thai két néi doanh
nghiép s6, trién lam/hdi cho 3o, thuong mai xuyén bién gidi qua nén tadng sé. Phat trién va cap nhat
hé théng co s& dir liéu quéc gia v& XTTM, c6 tinh lién thdng cao va két néi véi co sé dir liéu clia cac
nganh hang, dia phuong. Tang cudng ap dung tri tué nhan tao va phan tich dir liéu [&n dé du bdo nhu
cau thj trudng va cé nhan hoa tiép can khach hang. S dung cdng nghé thuc thé o dé tao ra céc
tour tham quan giup khach hang trai nghiém san pham truc quan. Hop tac voi cac nén tdng TMBT dé
mé& réng kénh phan phéi.

+ Thic ddy XTTM dich vu: B6 sung cac nganh dich vu cé gid tri cao (du lich, gido duc, tai chinh,
logistics, y té...), cac dich vu lién két trong chubi gia tri, cac dich vu sang tao vao chuong trinh XTTM,
qua dé gop phan xay dung thuong hiéu qudc gia toan dién va dap ing xu hudng dich chuyén tiéu
dung quéc té.

+ XTTM theo chudi gid tri va theo cum nganh: Chuyén tir xuc tién sdn phdm don & sang xuc tién ca
chudi san xuét - cung &ng - tiéu dung, bao gdm viéc gidi thiéu ving nghién liéu, quy trinh sdn xuét
sach, va cac chirng nhan chéat lugng dé xay dung long tin véi ngudi tiéu dung quéc té; ddy manh
mo hinh xuc tién theo cum nganh, gan véi nang cap vi tri clia Viét Nam trong chudi gid tri toan cau.
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2. Tang cwdrng hé théng thong tin thi trwerng chuyén sau

Doanh nghiép xuét khau, d&c biét 1a DNNVV, ngay cang doi hdi théng tin thi truong nhanh, chinh xac,
chuyén sau va cd tinh du béo. Do d6, hé théng thong tin thi trudng can duoc hién dai hda, phat trién
theo hudng:

+ Xay dung co s& dit liéu tap trung vé thj trudng xuat khau va nha nhap khau, két ndi, tich hop théng
tin vé thi truong, d6i tac, quy dinh nhap khau va xu hudng tiéu dung tir cac co quan dai dién Viét Nam
& nudc ngoai, cac hiép hdi va té chirc quéc té véi dir liéu doanh nghiép trong nudce.

« Trién khai mé hinh Market Intelligence hién dai, tich hop phan tich xu huéng tiéu dung, phan khic
thi trudmng, yéu cau k{j thudt/quy chuén, déi thi canh tranh va mic dé sén sdng thAm nhap. Cap nhat
thdng tin vé& céc bién phap phi thué quan, quy dinh vé nhan méc, bao bi, va céc tiéu chi vé& phat trién
bén virng cla thi trudrng muc tiéu.

+ Hoc hai kinh nghiém quéc té trong viéc cung cap théng tin theo tirng nganh/cum nganh nhu ITC
(Trade Map, Market Access Map), CBI (Ha Lan), SIPPO (Thuy Sg), JETRO (Nhat Ban), ProChile...

3. Nang cao nang lwc hé sinh thai XTTM

DE dap Ung céc yéu cau mai, hé thdng céc t6 chirc XTTM trong nudc can duoc nang cdp ca vé thé
ché, nhan luc, mang ludi va phuong thirc hoat dong:

+ D8i mdi cong tac quan Iy XTTM: d6i mdi co ché quan LY, co ché cung dau tu, ddy manh chuyén déi
s6 dé téng hiéu qua quan Y, tédng tinh minh bach, gidm ganh néng thd tuc; can cé cac cong cu danh
gid hiéu qua XTTM; d6i m&i hoat d6ng XTTM theo hudng tir tiép can chuong trinh sang tiép can dich
vu cong.

+ Nang cao néng luc cac té chirc XTTM cdng va tu: Tang cudng dao tao chuyén sau cho can bo XTTM
vé thj trudrng, cong nghé s6, quan tri cum nganh, phan tich dit liéu...; khuyén khich hinh thanh mang
ludi xdc tién chuyén nganh.

+ T&ng cudng vai trd diéu phoi clia cac co quan trung wong (B6 Céng Thuong) véi mang ludi dia
phuong, t6 chirc xuc tién nganh hang va dai dién thuong mai & nudc ngoai, hudng téi mé hinh xuc
tién thong nhat, chuyén nghiép va cd lién két.

+ DAu tu nang cap co s& ha tAng XTTM, dac biét la co s& dir liéu s6 va trung tadm trién ldm dat chuén
quéc té véi chi phi ma BSO trong nudc co thé tiép can duoc. Bam bao co sé ha tdng cing va mém
cho XTTM cén duoc coi ld mdt trong nhirng wu tién chién luoc trong giai doan 2026-2030.

+ Thuc day hop tac cong - tu trong XTTM: Tang cudng vai trd cla hiép hoi nganh hang, doanh nghiép
dan dau, t6 chirc tu van thi trudng quac té va céc vién nghién clru dé tang chiéu sau, hiéu qua va tinh
lan tda cla cac chuong trinh xdc tién.

+ T&ng cudng két ndi gitra XTTM, xtc tién dau tu va xuc tién du lich; véi thi trung Halal, can két hop
thém v&i xuc tién dua ngudi Vit Nam sang lao dong & céc thi trudng nay.

4. Nang cao nang luwc XTTM cho céng dong doanh nghiép trong béi cdnh méi

+ Hb tro doanh nghiép nang cao nhan thirc, nang luc trong qué trinh phat trién thuong hiéu, sdn xuét
va kinh doanh phu hop véi xu thé chuyén d6i s6, chuyén déi xanh.

+ D4y manh két néi gilta cdc nha san xuat, cung ng véi cac nha phan phdi, cac doanh nghiép xuét
khau va céc nha nhap khau nudc ngoai.
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+ K&t hop va&i cac chuong trinh ho tro doanh nghiép khac nhdm phat trién thuong hiéu va chudi cung
&rng cho céc san pham, dich vu xuét khau cla Viét Nam, chu trong xay dung chudi cung tirng minh
bach co kha nang truy xudt ngudn goc rd rang dé dap (ng yéu cau cia thi truorng qudc té.

5. Bao dam nguén lyc thuc hién va nang cao hiéu qua

XTTM trong giai doan t&i can thay d6i khéng chi vé phuong thirc ma cd vé céch thirc quén Ly, phan
b6 va danh gia hiéu qua:

+ Pa dang hda ngudn luc: TAng hiéu qua s dung ngan sach nha nudc cho XTTM théng qua viéc cép
kinh phi hoat ddng dua trén két qua trién khai; huy ddng cac ngudn luc ODA hd tro k{j thuat, hd tro
tlr cac FTA (chuong hop tac va nang cao néng luc; chuong hop tac kinh té va k{ thuét); khuyén khich
cac hiép hoéi va doanh nghiép cung dau tu vao hoat ddng xuc tién chung két hop vdi chia sé kinh
nghiém, cach lam hay cuing d4u tu vao XTTM. Nghién clru mé hinh “Qu{j XTTM nganh/dia phuong” dé
co thém nguén kinh phi 8n dinh va bén virng.

+ Binh hudng hiéu qua va tac dong dai han: Xay dung hé théng danh gid tac dong clia XTTM theo tiéu
chi ré rang (chi s6 RO, s6 hop déng ky két, thi truérng mé mdai, ndng luc doanh nghiép sau xuc tién...);
uu tién céc chuong trinh co tédc dong lan tda, bén virng thay vi chi tép trung vao sé luvong hoat dong.

+ Chu trong xuc tién cé trach nhiém va xanh: Khuyén khich xuc tién gén véi phat trién bén virng, nhu
san ph&m than thién méi truerng, mé hinh tudn hoan, néng nghiép carbon thap... dé nang cao vi thé
san pham Viét trén thi truong qudc té. B6i méi md hinh hoat ddng clia cac co quan XTTM theo hudng
xanh hoa, tiét kiém ndng luong.

+ Cling c6, lam rd vi tri, vai trd clia cac thanh vién quan trong trong hé sinh thai XTTM, b6 sung néng
luc, cong cu, xay dung co ché dé phat huy t6i uu vi thé, chuyén mén cla tirng thanh vién theo ding
chuyén doéng clia thi truong.

6. XTTM va hd tre’ thong tin theo cac nhém nganh hang wu tién

C&n clr vao muc tiéu tang trudng qudc gia, muc tiéu phat trién thi truong noi dia va xuat khau cla
giai doan 2026 - 2030, hién trang va boi cdnh da phan tich & phan | va phan II, va yéu cau hién nay
cla chinh phd, d&c biét & nghi quyét 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 vé dét pha phat trién khoa hoc,
cdng nghé, déi mai sdng tao va chuyén déi sé quéc gia, va Nghi quyét 68-NQ/TW ngay 4/5/2025 vé
phat trién kinh té tu nhan, cac tiéu chi dé lwa chon nganh hang va san phdm wu tién va theo céc thi
truorng cho giai doan 2026 - 2030 bao gém: (1) Thuc trang xuéat khau, gém 3 chi tiéu: déng gép trong
kim ngach xuat kh&u qudc gia ndm 2023®: Tang trudng xuéat khau giai doan 2019-2023; va déng gop
clia doanh nghiép Viét Nam trong xuat khdu nganh hang, gém ca truc tiép va gian tiép©; (2) Tiém
né&ng xuat khau, gém 3 chi tiéu: Tiém néng thi truéng con cd thé khai thac, tinh don vi t7 USD; tiém

(8) S dung sé liéu n&m 2023 la s6 liéu gan nhat co thé bao ddm so sanh doi chiéu gitra cac ngudn trong nudc va quac té.
(9) Udc tinh déng godp vao kim ngach xuat khau clia doanh nghiép Viét Nam, bao gdm cd xuat khau truc tiép va gidn tiép.
Nguén: Phéng van céc Hiép hoi nganh hang lién quan (Chi tiét trong phu luc dinh kém)

(10) Tinh todn tir cdc ngudn s6 ligu: (Chi tiét trong phu luc dinh kem):

- Nién gidm thdng ké va Béo céo Xuat nhap khau Viét Nam 2023, Cuc Xuat nhap khau - Bo Cong Thuong. Mét s6 nganh khong
cd trong Nién gidm duoc tinh trén gia tri xuat khdu céc san pham chinh: Nong thly san gdm thay san, rau qua, hat diéu, ca
phé, gao; Nhua, cao su va san phadm gdm Chét déo nguyén liéu, San pham tir chat déo, cao su; Kim loai va san pham kim loai
gom Thép va san pham thép, Kim loai khac & san pham.

- 56 liéu cla ITC: https://exportpotential.intracen.org Tinh toan dua trén 74 sdn phdm/nhém san ph&m xuét khau cé kim ngach
xuat kh&u l&n nhat, chiém >70% téng kim ngach xuét khau clia Viét Nam.
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né&ng con co thé khai thac tinh %™; tiém nang xuat khau cla doanh nghiép FDI™, bao gém k& hoach
cla cac nha xuét khau hién tai va nhitng cong ty dau tu maéi; va tiém n&ng tham gia xuat khau cla
doanh nghiép Viét Nam trong nganh hang dé™), bao gdm nang luc clia cdc nha xuéat khau hién tai va
tiém nang tai thi trudng trong nudrc; (3) Udc tinh nhap khdu dau vao cho sdn xuét , dé udc tinh gia
tri gia tdng trong nudc clia nganh hang doé, cling nhu du kién vé cén can thuong mai vai mot so thi
trudong ldn nhu Hoa Ky va EU.

BANG 13. Nganh hang va sén phdm c6 tiém ning xuat khau cao giai doan 2026 - 2030

Panh gia tiém ndng | Pién t&r | D&t Da Néng G6 va Phwong Nhwa va | Sén
xuat khau 2026 - valinh | May Giay | thay sdn tiénvantai | Caosu pham
2030 kién (25 | (16 (6 SP) | sdn ché | pham gb | va linh kién | ché bién | kim loai
SP) SP) bién (8 (5sP) phu tung (6 | (4 SP) (3SP)
SP) SP)
Thuc | % trong XK 31,1% 9,3% 5,7% 9,1% 3,8% 3,9% 2,1% 3,3%
trang | nam 2023
A’t
X | Tang trueng | 67% 05% |25% | 56% 5,4% 12,8% 81% 12,8%
khau
XK 2019
2023 (%)
% doéng gop | <15% <25% | <25% |>70% >60% <30% <30% <35%
ctia DNVN
Tiém | Tiém nang 334, 35,3 51,3 28,5 19,1 3,98 11 4,6
nang | khai thac (ti
xudt | USD)
kha X
au % tiém nang | 48,4% 46,7% | 48% 44,9% 38,7% 28,3% 45,5% 25,9%
con co thé
khai thac
Tiém néng Cao Cao Cao Trung Trung Cao Thép Thép
XK ctia FDI binh binh
Tiém néng Thap Thap | Thap | Cao Cao Cao Trung Cao
tham gia XK binh
clia DNVN
Ubc tinh chi phiNK | 85-95 | 6070 | 6070 |10-20 | 50-60 | 20-40 20-40 | 20-30
dau vao cho san xuét
(%)

Nguén: Tinh todn tir Nién gidm théng ké, Bdo cdo Xudt nhap khau Viét Nam 2023, https://
exportpotential.intracen.org, va phéng van céc Hiép héi nganh hang lién quan.

(11) S6 liéu cla ITC: https://exportpotential.intracen.org

(12) Péanh gid udc tinh tiém n&ng xuét khdu déng gdp tir doanh nghiép FDI va doanh nghiép Viét Nam. Ngudn: Phéng van céac
Hiép ho6i nganh hang lién quan (Chi tiét phu luc dinh keém)

Udc tinh chi phi NK d4u vao cho san xuéat, gdm nguyén vat liéu, phu tung, phu kién. Nguén: Phdng van céc Hiép hdi nganh hang
lién quan (Chi tiét trong phu luc dinh kém).

(13) Chién luoc xuat khdu qudc gia — K& hoach hanh dong (ndm 2021) da uu tién 5 nganh: Thiét bi dién tl: Mot linh virc 6 vi
thé virng chéc trén thi truong toan cau, déng gop vao tang trudng kinh té va déi maéi cong nghé. 2. Noi that: Mot linh vuc cd
su tham gia clia nhiéu doanh nghiép trong nudc va tac dong lén dén tinh trang viéc lam, véi nhiéu tiém ndng mé réng pham vi
tiép can thi truong. 3. Hang hda moi trudng: Phi hop véi cac vu tién phat trién nang luong xanh cla chinh ph, linh vuc nay
cd nhiéu tiém nang xuat khau va co thé mang lai loi ich da nganh. 4. Céng nghé ndng nghiép: Bang céch két hop ndng nghiép
véi cdng nghé, linh vuc nay cé nhiéu tiém néng vé ddi mai sang tao, ndng cao néng suét va phat trién bén virng. 5. D&t may
chuc nang.
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V@i cac tiéu chi nay, 6 nhdm nganh hang da duoc lra chon, phu hop véi cac muc tiéu, dinh hudng va
tru cot chién luoc da dat ra cla chuong trinh XTTM quéc gia giai doan 2026 - 2030, gom: Dién tl va
linh kién, Dét May, Da giay, C6ng nghiép van tai va linh kién, Néng thly san ché bién (Ca phé, gao, hat
diéu, hoa qué tuoi va ché bién, cé va tém, tiéu va gia vi), D6 gb va thi cong m{j nghé. Ngoai ra, mot s6
nganh hang khac cé hién trang déng gop vao kim ngach xuat khau chua cao, nhung thudc céc nganh
uu tién phat trién ctia chinh pha giai doan 2026 - 2030, cling nhu trong Chién luoc xuat khau quéc
gia, bao gdm: (1) Céng nghé théng tin (phan mém, chuyén déi s6, Al, phan tich dir liéu, tu dong hda
quy trinh bang robot RPA); (2) Dich vu logistics; (3) Hang hda méi truong (néng lwong mat trevi, ndng
lwong tai tao, may ép va phan loai chéat thai)

Théng tin vé& cadc nganh hang sé duoc cap nhat hang ndm (Phu luc 5), bao gdm: Cac san pham chinh,
Thi trueng xuét khau tiém nang, Nhdm sdn pham tiém nang theo thi truomg, Luu § vé& cac yéu cau thi
trudng nganh, néng luc nganh hang/DN/s&n pham Viét Nam. Trang théng tin dugc Cuc XTTM, phéi
hop v&i Thuong vu Viét Nam tai céc thi trudng, céc doi tac qudc té, va cac Hiép hdi nganh hang, cap
nhat va chia s hang ndm, dé hé thdng XTTM phdi hop thuc hién théng nhat.

7. Ba dang hda thi trwwd'ng va bao cao thong tin thi trwo'ng chuyén sau phuc vu
muc tiéu da dang héa thj trworng

Gilr vitng va cling c6 vi thé, thi phan & cac thi trudng truyén théng: Hoa Ky, EU, Trung Quéc, Nhat
Ban, Han Quéc, ASEAN. Tang cudng thdm nhap, khai thac céc thi trudng maéi néi (kim ngach xuét
kh&u nhém nganh cla Viét Nam trén 200 triéu USD va Viét Nam ding trong nhém xuét khdu hang
dau nhom nganh vao céc nudce nay): Anh, Canada, Nga, An D0, Uc, UAE (Trung d6ng), Mexico va Chile
(Trung & Nam MQ). K&t hop XTTM giita thi truong (&n/tiém néng trong diém véi thi trurng nhd/moi
can khai thac, dé tao da thuc day, khai thac, mé rong sang céc thi trudmng mai, thuc hién muc tiéu
da dang hda thi truérng. Uu tién XTTM tai cac thi truorng cé yéu cau cao, déc thu vé chat luong, tiéu
chuén, an toan va phat trién bén virng, va cé cac phan khuc sadn phdm cao.

Xay dung cac bao céo thdng tin thj trudng chuyén sau (Market Inteligence) cho méi nhém nganh
hang/thi truorng va cap nhat hang ndm, VD gbém: théng tin chung, cdc nhém nganh sdn phdm cé nhu
cdu nhap/xuét khau, céc sy kién XTTM quan trong, cac luu g vé thi truong, cac thé manh clia iét
Nam. Cac bdo céo nay duoc Cuc XTTM chd tri, giao cho don vi phu hop thuc hién, nhu BSOs/TPOs,
co quan tu van, phdi hop véi Thuong vu Viét Nam tai thi trudng, va céc doi tac qudc té, cp nhat va
chia s& hang n&m, dé hé théng XTTM phéi hop thuc hién théng nhét.

8. Phat trién Hé sinh thai XTTM qudc gia

Hinh thanh va phat trién Hé sinh thai XTTM. Hinh thanh Hé sinh thai XTTM quéc gia v&i cac thanh
vién va vai tro nhu dudi day. Trong do, chl thé trung tdm (& doanh nghiép va hat nhan diéu phdi trung
tam cla Hé sinh thai la B Cong Thuong/Cuc XTTM.
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NG THUONG

tién thurang mai

Hoach dinh chinh séch

Do tao, ha trg, t vin ndng cao ndng bt kj thujit

Cung ciip

thing tin thi
truiing quiic
til/bao cio
thi truittng
chuyin 38

Thigz hién

Faatt déng XTTM
neginh hdng : 4 Dos
Higp hoi Bia phuong/
th \'.'Uﬂflél / nganh hang/ cd quan XTTM
chuyn shu dia phuang dia phuong

Hé tro chuyén -
i chy Dich vu ho trg
XTTM, logistics va

dich vu gia tAng

Cac dich wu hd trg
Dich wy i chinh
Cale choty g b g (E5G, chupln i sd, dinhv
thuing i, ching nhéin sy phis hap)

HINH 14. So dé Hé sinh thai XTTM Viét Nam

(1) Hat nhan diéu phéi trung tdm. Bd Cong Thuong/Cuc XTTM (& Co quan XTTM quéc gia, co vai tro
dinh hudng chién luoc, diéu phéi mang ludi, phan bd nguén luc, cung cap dich vy XTTM cét 16, dadm
bao thuc hién cdc muc tiéu XTTM quéc gia.

(2) Céc thanh phéan céu thanh Hé sinh thai

- Co quan quan ly nha nudc (B6 Cong Thuong/Cuc XTTM, cac BO nganh lién quan): hoach dinh
chinh sach, dinh hudng nganh hang uu tién; thuc hién cac hoat déng XTTM tdm qudc gia va céc
phuong thire XTTM méi c6 tinh lién két sau va rong gitra cac nganh hang va vaéi cac nganh du lich,
van hda, thé thao; dao tao, ho tro, tu vAn nang cao nang luc k{j thuat cho Hé sinh thai

- Mang ludi & nude ngoai (Thuong vy, co quan dai dién ngoai giao, van phong thuong mai): dau moi
k&t néi va cung cép théng tin thi trudng qudc té.

- Bia phuong/Trung tdm XTTM dia phuong: trién khai chuong trinh dia phuong, gan XTTM véi phat
trién cum nganh.

- Hiép hoi nganh hang/dia phuong: thuc hién cac hoat ddng XTTM nganh hang, hoé tro chuyén sau
cho nganh, thyc hién céc béo céo chuyén sdu nganh hang, chia sé théng tin, dao tao, két ndi.

- Doanh nghiép: trung tdm hudéng loi va cung cap dit liéu, phan hoi thi truorng. Doanh nghiép lon hd
tro dan dat doanh nghiép nhd va vira tai méi nganh hang/dia phuong

- T6 churc tai chinh va dich vu hd tro (logistics, phap 1Y, tu van ESG, chuyén déi s6, chirtng nhan su
phu hop, t6 chirc hdi cho, trién lam...): cung cap co sé ha tdng XTTM va dich vu gia tédng cho DN.

- D6i tac qubc té: ho tro ki thuat, tai chinh, chia sé kinh nghiém.
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(3) Van hanh Hé sinh thai

K&t néi théng tin da chiéu: co s& dir liéu thi truérng/nganh hang/doanh nghiép duoc sé hda, lién
théng gilra trung wong - dia phuong - quéc té.

Cung cép dich vu gié tri gia tdng: hoi cho/trién lam, tu van, dao tao, chuyén déi s6, hé tro ESG, dinh
vi thuong hiéu.

Co ché phéi hop linh hoat: thay vi t& chirc su kién, chuyén thanh cung cap giadi phap toan dién va
theo chiéu sau cho doanh nghiép/nganh hang/dia phuong.

Po luorng hiéu qua rd rang: 4p dung hé théng KPI va ROl cho tirng hoat déng va danh gia cac thanh
phan cau thanh dé nén nang cao hiéu qua hoat déng Hé sinh thai va xay dung ké hoach chién luoc
phat trién bén vitng qua cac giai doan.

Vai tro hat nhan diéu phéi clia B6 Céng Thuong trong Hé sinh thadi XTTM quéc gia. Bé mang ludi
XTTM hoat d6ng hiéu qua chl déng va co két ndi manh mé tré thanh Hé sinh thai XTTTM quéc gia,
dé xuat Chinh phd ban hanh quy dinh giao Bd Céng Thuong (Cuc XTTM) vai tro lén hon, cé tinh quyét
dinh cao hon trong téng hop/diéu phdi nguén lyc va théng tin, nham t6i wu hda nguén luc, tranh
chéng chéo va cd thé léng ghép két hop cac hoat ddng cung thi truérng/muc tiéu/dia diém/thdi gian
dé tdng quy mo va hiéu qud dau tu. Quy dinh nay cling bao gém trach nhiém phdi hop clia cac bén
trong hé sinh thai XTTM: Ban hanh co ché béo céo/théng bao/chia sé thong tin lién tuc trong mang
lwdi d8m béo thuc hién hiéu qua nhéat cac hoat déng XTTM

Xay dung quy dinh vé nhan dién xuét khdu nganh gan vdi hinh dnh quéc gia. Cuc XTTM chd tri xay
dung bd nhan dién xuat kh&u &p dung cho tat ca cac nganh hang va dia phuong, nhdm dam bao su
hién dién théng nhét clia Viét Nam trén toan cau, tdng cudng nhan dién va niém tin clia khach hang
toan cau déi véi thuong hiéu sdn pham Viét, nang cao gia tri gia tdng va vi thé clia s3n pham Viét
Nam trén thi trudng quéc té. Kiém soat chét ché su hién dién ctia gian hang Viét Nam tai cac hdi cho
nudc ngoai, do cac trung tam, t6 chirc XTTM dia phuong thuc hién, nhat la cac thi truong lén nhu
EU, Hoa KU, Nhat Ban, Han Qudc....Két hop hoat ddng xuc tién véi truyén théng thuong hiéu da kénh
trong va ngoai nudc. HO tro cac nganh hang vé thiét ké va quang ba bd nhan dién nganh, bao gom:
slogan/théng diép dinh vi, quy chuén bao bi/nhan mac (tiéu chudn hdéa mau séc, hinh dnh, phdng
chtr...), cAu chuyén thuong hiéu nganh gan véi gia tri ban dia, chat lugng va bén virng, va cé dudng
dan cac doanh nghiép trong nganh ap dung bd nhan dién theo cach phu hop véi sdn pham riéng.

Phat trién @i ngdi XTTM. Cuc XTTM chd tri xdy dung d6i ngli chuyén gia chuyén nghiép, am hiéu thi
truong va cong nghé sé, co thé hd tro ki thuat chuyén sau cho Hé sinh thai XTTM. Tir d6 thiét lap
mang ludi chuyén gia tu van xuc tién theo nganh va thij truong, dé cé thé hd tro BSOs/TPOs, doanh
nghiép cling nhu céc thanh vién clia hé sinh thai mot cach chuyén sau va hiéu qua.

S6 hda co s dit liéu XTTM va hoat ddng quan Iy mang ludi XTTM. Cuc XTTM tiép tuc chd tri sé hda
va van hanh hiéu qua hé thong dir liéu quéc gia vé XTTM; Biéu chinh quy dinh vé trach nhiém cung
c8p va quyén loi khai thac théng tin, d@m bdo van hanh dap &ng yéu ciu clia mang ludi XTTM; s6
hda viéc quan |§ hoat déng chuong trinh XTTM quéc gia, ddm béo quén tri hiéu qua, don gidn hoa
viéc dang ky, ndp ho so, bao céo, danh gia két qua va hiéu qua cac hoat ddng, cling nhu tra cliru va
chia sé théng tin trong Hé sinh thai XTTM. Hoan thién va cip nhat dir liéu vé théng tin xuadt nhap
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khau clia mbi thi trudng va thu thap théng tin khach hang, qua céc kénh khac nhau, cling nhu néng
lyc clia nganh hang/doanh nghiép/sdn pham cla Viét Nam. Tir d6, cac don vi thuc hién hoat déng
XTTM trong Hé sinh thai cé thé phan tich, danh gid va du bao tiém nang thj truong trén co s& dinh
luvong, thiét ké chuong trinh xuc tién, cach thirc tiép can khach hang chi déng bén ving, va hd tro
ra quyét dinh cho doanh nghiép.

Hé théng ha tdng XTTM tai Viét Nam. Cuc XTTM va Cuc thi trudng trong nuée (Cuc TTTN) chd tri, phoi
hop va khuyén khich cac dia phuong nghién clru danh gid tiém n&ng va 6 trinh phat trién nganh céng
nghiép hdi cho trién lam; ha tang, phan bé dia diém, quy mo, dich vu van chuyén thiét k&, cac loai
hinh phu hop v&i dac diém nén kinh té, tir d6 co ké hoach va 1o trinh phat trién cac hoat dong XTTM
chl déng tai Viét Nam. Trong d6, luu g két néi hé théng ha tAng XTTM véi phéat trién chudi cung tng
tai thi trudng trong nudc, ha tang giao thdng, giao thuong... phu hop véi cé nudec, vung, dia phuong,
nham muc tiéu Viét Nam cd thé trer thanh hub t6 chirc hdi cho trién 1am va s kién quéc té va khu vuc.

9. Nang cao nang lwc XTTM chl déng cia cac nganh hang va dia phwong

Ké hoach XTTM cua nganh hang/dia phuong. Dua trén ké hoach quoc gia, BSOs/TPOs xay dung va
bdo cdo v&i Bd Cong Thuong ké hoach XTTM nganh hang/dia phuong dé phéi hop thuc hién hiéu
qua; lién tuc két ndi vai Cuc XTTM, hé théng Thuong vu, dé tdng cuong khai thac thong tin va ho tror
doanh nghiép. Bay manh xuc tién vao thi trudng ngéch, thi trudng tiém ndng, tranh phu thudc vao
mot s6 thi truong truyén théng, két hop trong cung 1 chuong trinh gitra thj treong lon/tiém nang
trong diém v&i thi trudng nhd/mdi can khai thac dé cac chuong trinh cé thé vira dap Ung su quan
tam tham gia clia doanh nghiép, vira két hop tao da thic day, khai thac, mé rong sang céc thi trudng
mai, thue hién muc tiéu da dang hda thi truong.

N&ng cao néng luc XTTM cho BSOs/TPOs. Cuc XTTM chU tri dao tao, tu van, hd tro k{j thuat thiét ké
riéng cho cac nhém BSOs/TPOs, ddm bdo cac don vi nay dd néng luc dé dao tao, tu van, hd tro XTTM
doanh nghiép clia nganh hang/dia phuong, va déng gop vao hoat déng clia Hé sinh thai. Bén canh
nghiép vu va k{j thuat XTTM, céc ndi dung dao tao va tu van cho can b XTTM bao gém cé chuyén déi
s6, chuyén d6i xanh va tiéu chudn bén virng (CBAM/EPR, truy xuat ngudn gdc, chirng nhan quéc té),
ddc biét cho cac nganh XTTM uu tién.

N&ng cao ndng luc doanh nghiép lién quan dén XTTM. Dao tao, tu van ho tro doanh nghiép nang cao
nhan thirc va nang luc trong qua trinh phat trién va san xuat, kinh doanh pht hop véi xu thé chuyén
d6i s6, chuyén dbi xanh.

Két néi va xdy dung quan hé bén viing vdi khdch hang. BSOs/TPOs, can clr d&c thu sdn pham cla
nganh linh vuc, chld déng trong cach thirc hd tro XTTM, théng qua cac mdi quan hé chit ché véi
khach hang la doanh nghiép FDI tai Viét Nam va céc thuong hiéu lén trén toan ciu. Tp trung chiéu
sau, gia tdng ndng luc, ddm bao ho tro doanh nghiép chd ddng tiép can dung d6i tuong khach va duy
tri moi quan hé bén virng v&i ngudi mua tiém nang.

Chuong trinh “Ngudi Viét Nam dung hang Viét Nam”. Cuc TTTN chd tri &y manh thi truéng ndi dia,
ho tro sdn xuat - kinh doanh - phan phéi hang Viét Nam, ting tiéu dung trong nudc; st dung cac
bién phép kich cau dé thuc day tiéu dung; wu tién phat trién thuong mai dién tlr va cac hinh thirc
ban (& hién dai dé m& réng thi truong, phat trién thi truerng ndi dia thanh “bé phéng” vitng chac cho
xuét khdu. T6 chirc va nang tdm céc Hoi cho qudc gia (Mua Xuadn, Mua Thu...) thanh siéu su kién két
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hop XTTM - B4u tu - V&n héa - Du lich, thu hat déi tac, doanh nghiép, nha mua hang qudc té ngay tai
san nha. T6 chirc cac su kién khuyén khich tiéu dung trong nudc dinh ki theo chuyén nganh va dia
phuong phu hop (ndng sén, dét may, da giay, hang céng nghiép, dich vu...)

X4y dung chuong trinh doanh nghiép dan dat xuc tién nganh hang. Thuc hién chuong trinh DN tién
phong va GoGlobal theo Nghi quyét 68, Cuc XTTM va Cuc TTTN chd tri hd tro BSOs/TPOs lua chon
céc doanh nghiép manh/cé ndng luc dai dién dé mé rong thi trudng, dan d&t cac DN nhd va vira; hd
tro cac doanh nghiép dan dat nay tiép can thi trudng toan cau (hé théng phan phéi hién dai nhu siéu
thi, chudi ban (&, thuong mai dién tlr xuyén bién gidi, ngudi mua toan cau) tir do lan tda sang DN nhd
va vUura trong nganh hang/dia phuong va toan bd hé sinh thai XTTM.

10. BSi mé&i Chwong trinh cap quéc gia vé XTTM

P6i tuong wu tién cla chuong trinh XTTM quéc gia la doanh nghiép Viét Nam cé quy mé nhd va vira,
do d6, cach thirc hd trg XTTM cho déi tuong nay can d6i méi theo hudng:

* TAp trung chiéu sau, gia tdng ndng lurc xuc tién cla doanh nghiép dé tiép can duoc dung déi tuong
khach hang, ndm ré yéu cau clia cla thi trudng todn cau, tao ra dong luc ddi méi, nAng cao ndng luc
bén virng clia doanh nghiép va clia nganh.

+ Chu dbng tiép can va cé mdi quan hé bén vitng véi khach hang va ngudi mua tiém nang, bao gém
cac codng ty FDI tai Viét Nam (céc cong ty dau chudi, cac nhan hang toan cau, cac nén tang thuong
mai dién t, cdc nha nhap khau, cac cong ty khach hang tai céc thi truong...), va khach hang nhap
khé&u.

Phan céng hoat déng wu tién. Cuc XTTM tép trung thuc hién cac hoat ddng marketing quéc gia, cac
su kién lién nganh tam quéc gia, cac ndi dung sé. Cac hoat d6ng XTTM mang tinh chat chuyén nganh
danh cho DNNVV sé& giao cac BSOs/TPOs thuc hién, uu tién cac hoat déng cé chién lugc/ké hoach
véi muc tiéu cu thé; co tg & tu dau tu cao cla don vi chl tri/doanh nghiép (trénh bi cac d6i tac quy
thanh tro cdp); vu tién cac hoat d6ng c6 hiéu qua bao trum, nhiéu DN duoc hudng loi, dat hiéu qua
cao nhung doanh nghiép khong tu thuc hién duoc/khdng sén sang.

B38i mé&i cach thire XTTM. Bén canh céc phuong thire XTTM truyén thong, tiép tuc da dang hoa céc
phuong thire XTTM mdéi, hién dai, gdn vé&i hoan thién va nang cao hiéu qua hé sinh thai XTTM s& ma
Cuc XTTM dang trién khai, tdng cuong st dung dit liéu lén va Al, hudéng dan st dung trong hé sinh
thai XTTM va trién khai xay dung mot s6 mo hinh sé thi diém phuc vu XTTM. Mé& rong dao tao, ho tro
céc thanh vién mang ludi XTTM tham gia hiéu qua cédc nén tang thuong mai sé toan cau.

- Thuic d4y lién két chudi nganh va lién nganh trong Hé sinh thai XTTM, XTTM cho hang hda bao gdm
cd dich vu nhdm gia téng gia tri cho hang hda Viét, két ndi véi dau tu, du lich, vén hda thé thao va dbi
m&i séng tao, t6 chirc sy kién XTTM theo cac chudi cum nganh dé chd ddng moi ngudi mua dén Viét
nam. Nghién ctru thanh [Ap mdt nén tdng chung da ngdn ngtr, dau méi quéc gia cho dau tu - thuong
mai - du lich duoc cdp nhat vé co s& dit liéu tryc tuyén cla déi tac, nganh hang, hdi cho tric tuyén
va két noi sb...

- Lua chon nganh hang/san pham thi diém, phéi hop céc thanh vién trong hé sinh thai XTTM, thuc
hién xuc tién két hop tu van hé tro ddp (rng yéu cau thi trudng (tiéu chudn chat luong/yéu cau truy
xuét ngudn gbc/phat thai thdp/EPR/tiéu chuan lao déng va méi trudng...); xay dung dinh vi thuong
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hiéu va thuc day san pham - thi trudng - chubi cung ing bén virng; két néi dai han véi khach hang
tiém n&ng. XTTM theo mét s chubdi lién théng dé két néi gia t&ng gid tri clia hang hoa Viét Nam: (1)
c6ng nghiép ché tao -cdng nghé thdng tin (hhdm 1va 4); (2) Dét may - da giay (nhdm 2 va 3); (3) Thuc
pham va ché bién néng thay san; (4) D6 gb va thd cdng m{ nghé. Céc hoat déng nay duoc t6 chirc
nhu su kién marketing quéc gia, gébm cé inbound (m&i khach mua hang vao Viét Nam) va outbound
(suw kién vé& hang hoa Viét Nam tai nudc ngoai). Mét dinh hudng chién luroc la t8 chirc inbound ph
hop véi lich su kién quéc té da coé thuong hiéu trong khu vuc, dé tan dung ngudn khach tir cac su
kién nay, outbound can phdi hop v&i cac su kién clia nudc s& tai va trd thanh déi tac quoc gia cla
nam tai su kién do.

Quy trinh va tha tuc. Bon gidn hda t6i da hd so thl tuc hé tro; linh hoat thevi gian dang ky va trién
khai; gia t&ng cac hoat dong dai han qua cédc nam dé cac don vi chi tri linh hoat va chll déng thich
(rng theo dién bién thj trudng; mé réng déi tuong tham gia téi doanh nghiép khéng cé BSOs/TPOs
chd tri; diéu chinh b6 sung céac khodn chi va dinh mic chi pht hop thuc tién hoat ddng XTTM; b8 sung
cach thirc hb tro tham gia trudc va nhan hoan sau tir kinh phi chuong trinh.

Cong cu danh gid. Xay dung hé théng do luerng hiéu quad KPIs danh gid chuong trinh, cu thé cac
mang hoat d6ng, cac don vi chd tri/tham gia, viéc lua chon va danh gia hiéu qua déi voi doanh
nghiép nhan hd tro tir chuong trinh theo quy mé nhd/vira/lén... Hé théng do ludng nay duoc xay
dung theo chuén qudc té, cac chi tiéu dinh hudng gom ROI, s6 hop dong ky két, thi truorng mé mai,
nang luc doanh nghiép sau xuc tién, TJ l& doanh nghiép s dung TMBT xuyén bién gidi sau khi tham
gia chuong trinh; S& dé an XTTM &ng dung cdng nghé sé dat chuédn (AR/VR, Al, CRM...); T§ & doanh
nghiép quay lai tham gia chuong trinh XTTM; Mdc d6 hai long cla DN (theo khao sat dbc lap).... T
dd co cén clr dé xuéat cap kinh phi cho hoat d6ng nédm tiép theo, cling nhu xay dung bao céo va diéu
chinh ké hoach XTTM theo tirng giai doan.

Kinh phi thwe hién. Dé xuat ngén sach cho chuong trinh XTTM quéc gia tdng hang ndm theo ti &
tang cla kim ngach xuét, dua trén can clr vao két qua thuc hién ndm trudc va tinh kha thi cla ké
hoach n&m tiép theo. V&i muc tiéu téng trudng xuat khau hang ndm 13-16%, kinh phi thuc hién dy
ki€n nam 2025 (4 143,6 t( dong, du kién ngan sach cho Chuong trinh cdp quéc gia vé XTTM theo cac
nadm nhu sau:

BANG 14. Dw kién ngén séch Chwong trinh cap quéc gia vé XTTM 2026 - 2030
Don vi: t§ VNB

Nam
. 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Chi s6
Téng trudng XK/ndm 14% 14% 14% 14.5% 15% 15.5% 16%
CTXTTMQG 126 143.6 163.7 187.4 215.6 249 288.8

Ban hanh b6 sung céc quy dinh vé phé duyét muc chi, phé duyét dé an va kinh phi dua trén muc tiéu
va két qud tang trudng xuat khau, hiéu qua cac chuong trinh da thuc hién, va tiém néng xuat khau
clia cadc nhdm nganh uu tién; danh giad xép hang hang ndm doi véi cac don vi chi tri lam cén cir cap
kinh phi; b6 sung céc khoan chi hd tro mai khach mua hang vao céc du kién tai Viét Nam, mic ho tro
doanh nghiép sau khi tham gia s kién tai nudc ngoai, diéu chinh dinh mic va tg [& ho tro tiém can
v&i thuc té thi truong.
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BANG 15. Ké hoach XTTM qudc gia 2026 - 2030 va cac hoat déng wu tién
Hoat ddong | N&i dung Hoat dong wu | Bon vi Ngén Thei gian va
tién thuc hién/ | sach nguén lyc
phéi hop CTXTT | khac
MQG
hang
nam
1. XTTM Céc hoat dong XTTM theo cac nhdm nganh hang uu 1.Nhém nganh | - BSOs/ 40- 2025, céap
theo céac tién 2026- 2030: (1) Dién ti va linh kién (2) D&t may (3) hang uu tién TPOs - Cuc | S0% nhat hang
nhém Da giay (4) Thiét bi van ti, may mdc va linh kién (co khi, | theo mdindm | XTTM - nam
nganh nhya - cao su, ty dong hoa, dién - dién tir) (5)Néng thay Thuong vu - Ngan séch
hang wu san ché bién (thiy san, ca phé, gao, hat diéu, hoa qua ) VN tai céc XTTM clla cac
tién, giai tuoi, tiéu va gia vI..:) (6) Do gova th}’: cong m§ nghé (Bo thi truong dia phuong
doan go noi va ngoai that, dam gQ, vén\gﬁ, tha cpng ;ng 'nghé). lién quan lien quan
2026- (7) Cong nghé thdng tin (phan mém, chuyén doi so, Al, N .
2030 phan tich dir liéu, tu dng héa quy trinh bing robot RPA) - Ho tro kg
(8) Dich vu logistics (9) Hang hoa mdi truong (néng thluatﬁcual
luong mat troi, ndng luong tai tao, may ép va phan loai cac to Ehuc
chat thai). Théng tin vé cdc nganh hang sé duoc cap quoc te
nhéat hang nam (phu luc 1)
2. Pa dang | Tiép tuc chl dong thuc hién da dang hoa thi truong. 2. Cac béo - Cuc XTTM
héa thi Cung cép béo céo chuyén sau hé tror da dang hoa thi céo Chugén - Thuong vu
trworng va | truong. Bdo cdo chuyén sau vé cac nganh hang/thi sau vé nganh '
béo céo truong duoc Bo Cong Thuong/Cuc XTTM chu tri thuc hang va thi - BSOs
thong tin hién/giao cac BSOs thuc hién hang nam, gébm céc trudng tiém
chuyén nganh hang/thi trudmg truyén théng, tiém néng méi ndi, | nang
sau hd tror | dac biét la viéc tén dung céc thj truong co FTAs.
da dang
héa thi
trwong
3. Phat Hinh thanh va phat trién Hé sinh thai XTTM. Hat nhan 31 Xay dung - Cuc XTTM 2026-2027
trién Hé diéu phoi trung tdm (& Co quan XTTM quéc gia (B6 Céng | co ché béo - Toan bd
sinh thai Thyong(Cuc XTTM) cd vai tré) dinh huéng chién !u’c,rc, cdo/chia sé céc thanh
XT'[M diéu phoi mang ludi, phan bo ngudn luc, cung cap dich théng tin lién phén céu
quéc gia vu XTTM c6t 181, dam bép thuc hién cac muc tiéu XTTM | tuc trong hé thanh Hé
guoc gia. Cac thanh phan cau thanh Hé sinh thai: Co sinh thaivavai | ginh thai

quan quan Ly nha nuac nuac (B Cong Thuong/Cuc
XTTM, cac B6 nganh lién quan), Mang ludi & nudc ngoai
(Thuong vu, co guan dai dién ngoai giao, van phong
thuong mai), Bia phuong/Trung tdm XTTM dia phuong,
Hiép hoi nganh hang/dia phuong, Doanh nghiép (trung
tdm hudéng loi va cung cép dit liéu, phan héi thi trueng.
Doanh nghiép lén hd tro dan d&t doanh nghiép nhd va
vira tai m6i nganh hang/dia phuong), T6 chirc tai chinh
va cac dich vu hd tro, Doi tac quic té.

trd diéu phéi
clia BO Cong
Thuong

3.2 56 hoa dir
liéu va quan 1y
hé sinh thai
3.3 Xay dung
nhén dién xuat
kh&u quéc gia
3.4 Phét trién
déi ngli XTTM
chuyén sau
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Hoat dong | NGi dung Hoat dong wu | Bon vi Ngan Thei gian va
tién thuc hién/ | sach nguon luc
phéi hop CTXTT | khac
MQG
hang
nam
3. Phat Vai tro hat nhén diéu phdi ctia Bé Céng Thuong. Bé - Cuc XTTM 2026-2027 -
trién Hé Hé sinh thai XTTM hoat déng hiéu qua va cht dong, _TPOs/ Bia phuong
sinh thai dé xuat Chinh phti ban hanh quy dinh giao B Céng BSOs - Ho6 tro kg
XTT™M Thuong (Cuc XTTM) [dm co quan dau méi téng hop/ thuét cla
qudc gia | diéu phdi nguon luc va thong tin, nham téi uu hoa céc t6 chirc
nguon lyc, trdnh chong chéo va cé thé 1dng ghép két quéc té
hop céc hoat ddng clng thi truong/muc tiéu/dia
diém/thoi gian dé tdng quy md va hidu qua dau tu.
Quy dinh nay cling bao gém trach nhiém phéi hop cla
céc bén trong hé sinh thai XTTM: Ban hanh co ché bao
cdo/thdng bao/chia sé thong tin lién tuc trong mang
ludi ddm bao thyc hién hiéu qua nhat céc hoat dong
XTTM.
XAy dung nhén dién xudt khdu quéc gia. Cuc XTTM chl -Cuc XTTM | 20-30% | 2026-2027
tr‘! xay dung bd nhan dién xuat khau ap dung chung cho - BSOs/ - H8 tro kg
tat ca cac nganh hang va dia phuong, nhdm dé‘m bdo sy TPOs thuat cla
hién dién thong rjhét cla Viét Nam trén toan cau. Hang céc t6 chure
nam gidm sat kiém tra viéc thuc hién. quéc té
Phét trién d6i ngii XTTM. Cuc XTTM chd tri xay dung ddi
ngti chuyén gia chuyén nghiép, am hiéu thj truong va
cong nghé s6, cé thé hd tro ki thuat chuyén sau cho hé
sinh thai XTTM
S6 hda dir liu va quan lg hé sinh théi XTTM. Cuc XTTM - Cuc XTTM
cha tri sé’\héa va van hanh hiéu qua hé théng di liéu -BSOs/
XTTM; Biéu chinh quy dinh vé trach nhiém cung cép va TPOs
quyén loi khai théc thong tin, dm bao van hanh dap
rng yéu cau clia mang ludi XTTM; s6 hoa viéc quan Ly, - Thuong vy
dam bao quan tri hiéu qua, don gidn hda viéc dang ky,
ndp hd so, bédo céo, danh gia két qua va hiéu qua cac
hoat déng, cling nhu tra ctru va chia sé thong tin trong
mang ludi XTTM
Hé théng ha tAng XTTM. Nghién ctru danh gia tiém n&ng - Cuc XTT™M 2028 - 2030
va 16 trinh phat trién nganh cong nghiép hdi cho trién - Bia phuong

l&m; ha tang, phan bé dia diém, quy mo, dich vu van
chuyén thiét k&, cac loai hinh phii hop véi déc diém nén
kinh t&, phét trién cac hoat dong XTTM chl déng tai Viét
Nam; luu g két ndi hé théng ha tAng XTTM véi phét trién
chudi cung tng tai thi trueng trong nude, ha tAng giao
thdng, giao thuong... pht hop vai ca nudce, vang, dia
phuong, nhdm muc tiéu Viét Nam cd thé trer thanh hub
t& chirc hoi cho trién [&m va sy kién qudc t& va khu vuc.
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Hoat dong | N6i dung Hoat dong wu | Bon vi Ngan Thoi gian va
tién thuwc hién/ | séch nguén luc
phéi hop CTXTT | khéac
MQG
hang
nam
4.Nang K& hoach XTTM clia nganh hang/dia phuong. Dua trén | 4.1KE hoach - BSOs/ 10-20% | 2026 - 2027
cao nang ké hoach quéc gia, BSQs/TPOs xay dung va bdo cao XTTM nganh TPOs - Pia phuong
lwc XTTM | v&i Bo Cén’g Thuong ké hoach XTTM nganh hang/dia hang/dia _Cuc XTTM Hé) tro ki
chi déng | phuong dé phoi hop thuc hién hiéu qua; lién tuc két ndi | phuong két ) “Hotoky
cla cac v&i Cuc XTTM, hé théng Thuong vy, dé tang cudng khai | néi véi chuong |~ Thuong vu thluatﬂcua'
nganh thac thong tin va ho tro doanh nghiép. B4y manh xuc trinh quéc gia cac to Ehuc
hang tién vao thj truong ngéch, thi truong tiém nang, tranh quoc te
\’;:ang phu thudc vao moét sb thj truong truyén thong. 42 Nang cao
va doanh nang luc XTTM
nghiép cla BSOs/
trong bdi | Néng cao néng luc XTTM cho BSOs/TPOs. Cuc XTTM | TPOs - Cuc XTT™ 2026 - 2030
canhm&i | chd tri dao tao, tu vén, ho tro kg thudt cho BSOs/TPOs, -BSOs/
de’}m béo cac don vi nay dd néng luc dé dao tao, tu 43 Chuong TPOs
van, ho trg XTTM doanh nghiép cla nganh hang/dia trinh nguoi
phuong Viét Nam dung
Nang cao nang luc doanh nghiép lién quan dén XTTM. | hang Viét Nam | _ gy XTTM™ 2026 - 2030
Dao tao, tu van hd tro doanh nghiép néng cao nhan ‘ _BSOs/
thirc va néng luc trong qua trinh phat trién va san xuat, | 44 Chuong TPOs
kirjh doanh phu hop véi xu thé chuyén doi so, chuyén trinh doanh
doi xanh. nghiép dan d&t
Xay dung quan hé bén virng véi khach hang. BSOs/ xuc tien nganh | _ggng/ +2027 -
TPOs, c&n ctr dac thu sdn phdm clia nganh linh vuc, hang TPOs 2028
Ch;l ddng trong céch thuc hd tro XTTM, thong qua cac - Cuc XTTM +CT XTTM
m&i quan hé chat ché voi khach hang la cong ty FDI ) QG
tai Viét Nam va cdac thuong hiéu lon trén toan cau. Tap
trung chiéu sau, gia tdng nang luc, d3m bao hé tro
doanh nghiép chl ddng tiép can dung déi tugng khach
va duy tri méi quan hé bén virng véi ngudi mua tiém
nang
Chuong trinh nguoi Viét Nam dung hang Viét Nam. -Cuc TTTN 2026 - 2030
Tiép tuc ddy manh Chuong trinh “Nguoi Viét Nam vu _Cuc XTTM
tién dung hang Viét Nam”, phat trién thj truong néi dia :
thanh “bé phéng” vitng chac cho xuat khau. T6 chirc va - BSOs/
nang tdm céc Hai cho quéc gia (Mua Xuan, Mua Thu...) TPOs
thanh siéu su kién két hop XTTM - DAu tu - Van hoa -
Du lich, thu hat d6i tac, doanh nghiép, nha mua hang
quéc té ngay tai sAn nha.
Xay dung chuong trinh doanh nghiép dan dét xc tién - Cuc XTTM +2027 - 2028
nganh hang. Thuc hién chuong trinh DN tién phong va _Cuc TTTN +CT XTTM
GoGlobal theo nghi quyét 68, Cuc XTTM va Cuc TTTN TH QG
chu tri ho trg BSOs/TPOs lwra chon céc doanh nghiép - lhuong vy
manh/cé nang luc dai dién d& mé rdng va [am cha thi - BSOs/
trudng trong nude, dan dat DNNVV va nganh hang; hd TPOs
tro tiép can thi trueng toan cau (hé théng phan phéi
hién dai nhu siéu thi, chudi ban (&, thuong mai dién
tlr xuyén bién gidi, ngudi mua toan cAu), lan tda sang
nganh hang/hé sinh thai XTTM
Thanh 1dp Qug XTTM nganh/dia phuong. Khuyén khich, - BSOs/ - 2026 - 2028
hd tro cac nganh héng/cjia phuong thanh ap Qug XTTM TPOs _CTXTTMQG
nganh/dia phuong dé ho tror kiqh phi XTT\M nganh hang _Cuc XTT™ H tror kil
doé. Cuc XTTM xay dung quy ché khung vé hinh thanh va ) A
hoat ddng clia cac qu. Co thé quy dinh ti & ddng gdp th’uatxcua,
theo % doanh thu xuéat khau/thuong mai noi dia; hodc/ cac 10 Ehuc
va déng gop clia doanh nghiép sau khi tham gia Chuong quoc te
trinh cAp quéc gia vé XTTM.
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5. B8i méi
Chuong
trinh cap
quéc gia
vé XTTM

Quy trinh va thd tuc. Bon gidn hoa t6i da hd so thd
tuc ho trg; linh hoat thei gian dang ky va trién khai;
gia t&ng cac hoat déng dai han qua cac nam dé céac
don vi chd tri linh hoat va chd ddng thich &ng theo
dién bién thi truerng; mé réng déi tuong tham gia
t&i doanh nghiép khéng cé BSOs/TPOs ch tri; diéu
chinh b6 sung céc khodn chi va dinh muc chi phi
hop thuc tién hoat déng XTTM; b6 sung céch thirc
hd tro tham gia trudc va nhan hoan sau tir kinh phi
chuong trinh.

Phén c6ng hoat dong uu tién. Cuc XTTM tép trung thuc
hién céc hoat déng marketing quéc gia, cac su kién lién
nganh tam quéc gia, cac ndi dung s6. C4c hoat dong
XTTM mang tinh chat chuyén nganh s& giao céc BSOs/
TPOs thuc hién, wu tién céc hoat dong cé chién lugc/
ké hoach véi muc tiéu cu thé; cd t{ 1& tu dau tu cao cla
don vi chl tri/doanh nghiép (trénh bi quy tro cép); uu
tién cac hoat déng c6 hiéu qua bao trum, nhiéu DN duoc
hudng loi, dat hiéu qua cao nhung doanh nghiép khéng
thuc hién duoc/khéng sén sang.

BD6i mdi céch thire XTTM. Bén canh céc céch thirc XTTM
truyén théng, tiép tuc hoan thién va nang cao hiéu qua
hé sinh thai XTTM s6 ma Cuc XTTM dang trién khai, tang
cuong s dung dit liéu lén va Al, huéng dan st dung
trong hé sinh thai XTTM. M& rong dao tao, hd tro cac
thanh vién mang ludi XTTM tham gia hiéu qua cac nén
tang thuong mai s6 toan cau.

- Lién két chudi nganh va lién nganh trong mang luéi
XTTM, XTTM cho hang hda bao gdm ca dich vu nham

gia tdng gia tri cho hang hda Viét, két néi voi dau tu, du
lich va déi méi séng tao, t6 chirc sy kién XTTM theo céc
chudi cum nganh dé chd ddng moi ngudi mua dén Vit
Nam.

- Lira chon nganh hang/san pham thi diém, phdi hop céc
thanh vién trong hé sinh thai XTTM, thuc hién xdc tién
két hop tu van hd tro dap rng yéu cau thi trudng (tiéu
chuén chét lugng/yéu cau truy xuét ngudn géc/phét
thai thap/EPR/tiéu chuén lao ddng va moi truong..); xay
dung dinh vi thuong hiéu va thic day san pham - thi
trudmg - chudi cung ng bén vimng; két néi dai han véi
khach hang tiém nang.

Céng cu dénh gid. Xay dung hé théng do ludng hiéu qua
KPls danh gia chuong trinh, cu thé cdc mang hoat dong,
cac don vi chd tri/tham gia, cdc doanh nghiép theo quy
md, dé lam c&n clr cap kinh phi cho hoat dong nam tiép
theo va bao cao danh gia theo ting giai doan.

Kinh phi thuc hién. Dé xuat kinh phi ngan sach cho
chuong trinh tdng hang nam theo ti 1& tdng clia kim
ngach xuéat khau, c&n ctt vao két qua thuc hién ndm
trudc va tinh kha thi clia k& hoach nam tiép theo. Ban
hanh b6 sung cac quy dinh vé phé duyét muc chi, phé
duyét dé an va kinh phi dua trén muc tiéu va két qua
tang trudng xuéat khau, hiéu qua cac chuong trinh d&
thuc hién, va tiém nang xuat khau clia cac nhém nganh
uu tién; danh gia xép hang hang nam déi véi cac don

vi ch(l tri lam c&n ctr cap kinh phi; bd sung céc khodn
chi hd tro moi khach mua hang vao céc du kién tai Viét
Nam, mttc hd tro doanh nghiép sau khi tham gia su kién
tai nudc ngoai, diéu chinh dinh murc va tyg 1& ho tro tiém
cén voi thuc té thi truong.

5.1Kinh phi
thyc hién
chuong trinh
XTTM quéc
gia

5.2 Bo cong
cy danh gia
do lvong hiéu
gua chuong
trinh/don vj
chd tri

5.3 D6i m&i
cach thuc
XTTM

- Cuc XTT™M

-2025

-CT XTTM QG
- Hb tror kg
thuét cla céc
t6 chirc quéc
té céc t6
chirc quéc té

- Cuc XTTM

-2025-2026
-CT XTTM QG
- Hb tro kg
thuét cla

céc t6 chirc
quéc té

- Cuc XTTM

- BSOs/
TPOs

5-10%

- 2026 - 2030
-CT XTTM QG
- Bia phuong

- H6 tro kg
thuét cla
céc t6 churc
quéc té

- Cuc XTTM

5-10%

- 2025-2026
-CT XTTM QG
- Hb tro ki
thuét cla céc
t6 chirc quoc
té céc t6
chirc quéc té
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= 11. GIAI PHAP THU'C HIEN

1. Hoan thién thé ché va chinh sach

Ban hanh, cdp nhat quy ché phdi hop phét trién Hé sinh thai XTTM quéc gia. Xay dung, ban hanh, cap
nhat Quy ché phéi hop lién nganh nham phat trién Hé sinh thai XTTM quéc gia, trong dé quy dinh ré:
vai trd dau méi va hat nhan diéu phdi vé XTTM quéc gia clia Bé Cong Thuong (Cuc XTTM); Nguyén
tac phoi hop va chia sé trach nhiém, théng tin, dir liéu giira cac bén; Co ché chia sé théng tin, co sé&
dir lidu thi truerng; Mire d6 vu tién, phan cép thuc hién va trénh trung l&p. Quy ché nay nham thiét lap
co ché diéu phai lién nganh, t6i wu hda ngudn luc cho hoat d6ng XTTM, dé Hé sinh thai XTTM hoat
dong thong nhat, lien két va hiéu qud. Thoi han hoan thanh trong ndm 2025 - 2026, dé cac thanh vién
trong hé sinh thai kip thoi cé can ct trién khai, 4p dung.

Diéu chinh ngdn sdch Chuong trinh cdp qudc gia vé XTTM hang ndm phu hop vai tée do téng trudng
xuat khau va su gia tdng cac nganh hang va thi truorng mai. Phéi hop chét ché véi ngan sach XTTM
cla céc dia phuong dé cac chuong trinh xidc tién méi nhém nganh hang duoc thuc hién déng bo,
chat luong va hiéu qua, ddm bao tinh nhat quan trong marketing quéc gia va nhan dién xuat khau
cUa Viét Nam trén toan cau. Tich cuc huy dong, s& dung kip thoi, hop 1Y va hiéu qud ngudn kinh phi
ngoai nha nudc, tir ngudn clia cac t6 chirc qudc té va cac doanh nghiép tham, bé sung céc quy dinh
vé PPP trong XTTM, céc quy dinh lién quan dén hinh thirc xuc tién trén moi truorng s6, XTTM xanh...

Ra soét, diéu chinh céc quy dinh, quy trinh va thd tuc cda Chuong trinh cép quéc gia vé XTTM va cac
chuong trinh XTTM b&ng nguén ngan sach theo hudng tha tuc don gidn, linh hoat, céng khai, dua
trén nang luc va hiéu qud XTTM nganh hang. M& rong déi tuong tham gia, diéu chinh b6 sung céc
khoan chi va dinh mic chi phu hop thuc tién hoat déng XTTM hién nau.

Hoan thién hé théng van ban phap Y, co ché, chinh sach khuyén khich hoat déng XTTM. B&i mdi co
ché quan 1Y, phan bd va st dung hiéu qua ngan sach xuc tién qudc gia va dia phuong. Tang cudng
huy déng ngudn luc tr ODA, nha tai tro quéc té, hop tac lién két viing va nganh hang cho hoat déng
XTTM.

Hoan thién co céu té chirc va hoat déng cla céc Trung tdm XTTM va dau tu clia cac dia phuong sau
sap nhép, ddm bado hoat ddng théng nhét va lién két cao gilta cac dia phuong va véi céc thanh vién
clia Hé sinh thai XTTM quéc gia.

2. Tang cwdrng phdi hop lién nganh va hop tac cong - tw

Hoan thién céng théng tin chia sé dir liéu XTTM quéc gia. Cuc XTTM thiét l4p va cung cép hé théng
thdng tin XTTM trén nén tang s6 dé cap nhat, téng hop va chia sé thdng tin vé ké hoach, chuong
trinh, hoat déng XTTM clia Chuong trinh cp quoc gia vé XTTM, céc bd nganh, dia phuong, hiép hdi,
doanh nghiép. Cac don vi trong mang ludi XTTM tai cac bd nganh va dia phuong cd trach nhiém cép
nhat dinh ky ké hoach hoat ddng (quy, ndm), bdo cdo két qua thuc hién va phoi hop théng tin trén
nén tang chung.

X4y dung co ché danh gia hiéu qua chung. Ap dung s6 hda hé thong tiéu chi danh gid hiéu qud XTTM
thong nhéat cho cac chuong trinh XTTM quéc gia va céc bd nganh, dia phuong s dung ngén séach.
Tir d6 nhanh chéng xay dung bdo cédo dinh kY két qua thuc hién hoat ddng XTTM toan qudc va diéu
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chinh theo tirng giai doan. B6 Céng Thuong/Cuc XTTM cling cé thé nhanh chéng téng hop va trinh
Chinh pht trong céc bdo cdo chuyén dé vé phat trién thuong mai quéc gia.

3. Nang cao niang luc canh tranh clia doanh nghiép va san pham Viét

Hb tro doanh nghiép ndng cao néng luc san xuét, ndng luc canh tranh vé chét luong, gid cé va kha
ndng cung trng. Cac nganh hang cén nang cao nang luc canh tranh va néng luc san xuét & cap do
doanh nghiép. Viéc mé réng ndng luc thuong mai va san xuat quéc gia phu thudc vao néng luc sadn
xuét clia cac doanh nghiép trong viéc thuc thi cac du 4n mai hiéu qud. Bé thuc hién muc tiéu nay,
can phai tdng cuong tinh linh hoat va kha ndng &rng phd cla doanh nghiép trudc nhirng bién déng
trong mai trudng kinh doanh. Tir d6, tao diéu kién dé doanh nghiép tiép can céng nghé va céc yéu
t6 dau vao can thiét khac cho d6i méi va th&r nghiém céc § tudng sdn phadm mdi, déng thoi tao co
hoi cho cac doanh nhan trong nudc tiép xdc véi cac cdng ty nudc ngoai canh tranh. K&t ndi doanh
nghiép Viét v&i cac nha cung &ng dich vu hién dai, canh tranh & quéc té va trong nudc dé gitip doanh
nghiép Viét vuon l&n lam chl cc cdng doan quan trong, cd gid tri gia tdng cao trong chudi cung tng
toan cau.

Hb tror doanh nghiép x4y dung, phat trién va bdo vé thuong hiéu. T6 chirc cac khoa tap huén, hdi thdo
chuyén dé vé chién luoc thuong hiéu, dinh vi thi truong, tiéu chuén chat luong, va bdo hd quyén sé
httu tri tué lién quan cu thé dén nhdm nganh hang; H6 tro doanh nghiép tiép can chuyén gia trong
céc linh vuc marketing quéc té, thiét k& sdn phdm/bao bi, cAu chuyén thuong hiéu, va quan tri truyén
thdng s8; Khuyén khich ap dung céc tiéu chudn bén virng, xanh, va chuyén déi s6 trong quan tri
thuong hiéu nhdm ddp trng yéu cau clia ngudi tiéu dung toan cau.

Xay dung thuong hiéu cho hang hda VN dua trén st dung mot s6 sdn phdm hang dau da dat duoc loi
thé canh tranh tuyét déi dé quang ba thuong hiéu cho Viét Nam (néng san, gia vi ngon....) hodc céc
chuong trinh két hop XTTM véi du lich dua trén cdc sdn phdm du lich hang dau va cé loi thé tuyét
d6i dé quang ba thuong hiéu VN (du lich bién, du lich van hda...).

Xay dung chinh sach phat trién bén virng va cai thién strc chéng chiu clia chudi cung ¢ng trong nudéc
va xuat xtr Viét Nam. Chinh phdi c&n cé céc gidi phdp cu thé nhdm thu hit dau tu vao sadn xuét nguyén
vat liéu dau vao cho céac nganh xuat khau, tir dé téng tinh chi déng, nang cao gia tri gia tdng va dam
bao xuéat kh&u bén virng cho sdn pham Viét. Muc tiéu [a gidm phu thudc vao nguyén liéu nhap khau,
tang t{ L& noi dia hda, ndng cao kha ndng dadp Ung cac quy tac xudt xtr trong cac FTA co tiéu chuén
cao (nhu EVFTA, CPTPP...), phét trién chudi cung ng trong nudc bén virng va nang cao néng luc canh
tranh cho sdn phdm xuét khau. B¢ la cadc nhédm nguyén vat liéu chd yéu trong céc nganh cong nghiép
ché bién ché tao, nhu: Dét may (Vai, soi, thuéc nhudm), Da gidy (da thudc, dé giay), Go (van ép, phu
kién gbd céng nghiép), Co khi - dién t(r (thép ché tao, nhua k{ thuat, nhua tai ché, linh kién dién tlr co
ban, vat tu tiéu hao).
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S V. KIEN NGHI VE TO CHU'C THU'C HIEN

DE ké hoach dat duoc cac muc tiéu dé ra, Bao cdo dé xuat mot sé kién nghi nhu sau:

1. B6i vé&i Chinh phi

+ B6 tri ngan sach 8n dinh, tdng cudng cho Chuong trinh XTTM quéc gia, pht hop véi tdc do ting
trudng xuadt nhap khau va yéu cadu canh tranh, tién t&i muc tiéu ngan sach XTTM dat murc tuong
duong cac nudc trong khu vuce.

+ Giao B& Noi vu chd tri, phoi hop véi B6 Cdng Thuong va céc Bd, nganh lién quan t6ng két, danh gia
va dé xuat théng nhat mé hinh t6 chirc, chirc nang, nhiém vu clia cac Trung tdm XTTM dia phuong
sau sap nhap dia gidi hanh chinh.

2. B6i v&i Bd Cong Thwong

+ Chi dao Cuc XTTM va céc co quan lién quan tap trung ngudn lyc vao cac chuong trinh mang tam
qudc gia nhu marketing quéc gia, xdy dung thuong hiéu quéc gia, su kién lién nganh, hdi cho quéc
gia va chién dich xuc tién s6 quy mo lén. Giao céc t6 chirc XTTM dia phuong va hiép hoi nganh hang
(TPOs/BS0s) trién khai cac chuong trinh chuyén nganh sau, gan véi chubi gia tri xudt khau trong
diém.

+ ChU tri, ph6i hop véi Bo Tai chinh va cac B, nganh lién quan téng két, danh gia va dé xuét sira déi,
b6 sung Chuong trinh cap qudc gia v& XTTM theo hudng: (i) d6i méi toan dién ndi dung va céch thirc
thuc hién; (i) don gidn hoa t6i da thi tuc ho tro; (iii) tdng dinh mic va tg 1& hd tro phu hop thuc té thi
trudng. DAy manh trién khai Chuong trinh Thuong hiéu Quéc gia Viét Nam.

+ Phéi hop v&i Bo Tai chinh bé tri kinh phi thuc hién Quyét dinh s6 1968/QD-TTg vé chuyén doéi sé
trong XTTM, tap trung vao phat trién nén tang s6 quéc gia, dit lidu (&N va ing dung Al.

+ Cha tri, ph6i hop véi Bo Tai chinh va céc t6 chire quéc té huy déng hé tro bd sung nguén luc cho
céc chuong trinh XTTM, dc biét cho chuyén déi sé va chuyén déi xanh.

¢ Chi dong diéu phéi Chuong trinh “Nguoi Viét Nam wu tién dung hang Viét Nam” két hop voi
Chuong trinh cap qudc gia vé& XTTM nhdm phat trién thij trudmg noi dia bén virng, ndng cao strc canh
tranh hang hoa, thic day lién két sdn xuat - phan phdi - tiéu dung, ho tro doanh nghiép xay dung
thuong hiéu, chudn hoa chat luong, mé rdng hé théng phan phéi hién dai va quéng ba sdn pham gén
v&i tiéu chi xanh, an toan, minh bach va truy xuat nguén géc.

3. Boi vé&i Bd6 Nong nghiép va Méi trworng
Chi dao céac co quan chic nang lién quan thubc Bo:

+ Xay dung ké hoach XTTM chi tiét giai doan 2026-2030, xac dinh muc tiéu, 6 trinh va thi trudng uu
tién cho néng l&m thay sén.

+ Hb tro doanh nghiép truy xudt ngudn géc, dang ky méa sé ving tréng, co s& dong gdi dat chuan
quéc té, xay dung hé théng minh bach chubi cung tng s6.
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+ T6 chirc, tham gia sy kién XTTM chuyén nganh, hdi cho quéc té, phat trién kénh thuong mai dién tr.
+ Huy d6ng nguon luc qudc té hd tro chuyén déi xanh va s hda nganh ndng nghiép.

+ Xay dung chuong trinh “Doanh nghiép dan dat nganh hang” néng lam thdy san, thic day lién két
v&i doanh nghiép FDI va chudi gid tri toan cau.

4. Boi vé&i dia phwong

+ B6 tri ngudn luc, nAng cao néng luc cho cac Trung tdm XTTM; tich cuc tham gia hé théng phéi hop
lien nganh, cap nhat va chia sé dit liéu doanh nghiép, sdn pham.

+ D&y manh chuyén d6i s6, hod tro doanh nghiép tham gia thuong mai dién tir va xudt khdu qua nén
tdng xuyén bién gioi.

« Tiép tuc trién khai Chuong trinh “Nguoi Viét Nam wu tién dung hang Viét Nam”, t6 chirc hoi cho,
tuan & hang Viét, hd tro dp dung B6 nhan dién xuat khau quéc gia.

+ Chli d6ng lién két véi doanh nghiép FDI trén dia ban cling nhu céc tinh, thanh phé khac dé thuc day
dat hang, chuyén giao cong nghé va tiéu chuan chat luong.

+ Quy hoach, phat trién ha tang XTTM hién dai: trung tdm hoi cho - trién [dm, kho lanh, logistics, san
thuong mai dién tt dia phuong.
5. B6i vé&i cac hiép hdi nganh hang

+ Dan dat doanh nghiép da dang hda thi truong, khai thac FTA; nghién clru thi trudng, xay dung ban
d6 xuat khau nganh; két néi voi Dai str quan, Thuong vu Viét Nam & nudc ngoai, Pai st quan, Thuong
vUu nudc ngoai tai Viét Nam.

+Tham gia xdy dung va van hanh hé sinh thai XTTM, cung cép dit liéu nganh, kién nghi chinh sach,
xay dung mang ludi chuyén gia.

+ Nang cao nang luc thanh vién va hd tro doanh nghiép chuyén déi xanh - s6 thdng qua dao tao, xay
dung cdm nang tiéu chuan.

+ Ph6i hop s6 hoa dit liéu nganh, lién théng véi Nén tdng XTTM quéc gia.
+ Phoi hop phat trién ha tang XTTM dia phuong, dé xuat mé hinh “Trung tam trdi nghiém nganh”.

« Trién khai chuong trinh doanh nghiép dan dat va SMEs tién phong, t6 chirc Vietnam Pavilion tai cac
Hoi cho, trién lam qudc té.

+ Xay dung, phat trién va dp dung B6 nhan dién xuat khau quéc gia clia nganh.

6. Boi véi doanh nghiép

« Tap trung d&i mdi sdng tao, nang cao chat luong sdn pham, phat trién thuong hiéu, tuan thd tiéu
chuédn qudc té va xu hudng xanh - bén virng.
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+ Nang cao néng luc XTTM, chuyén d6i s6, ing dung thuong mai dién t& xuyén bién gidi va phan tich
dit liéu lon.

+ Lién két chat ché véi hiép hoi, tham gia tich cuc chuong trinh XTTM va mang ludi chudi cung trng
toan cau.

+ Té&ng cudng quan tri rdi ro, theo déi bién déng chinh sach thuong mai, logistics; dau tu phat trién
thuong hiéu va truy xuat nguén géc.
7. Boi vé&i céc td chirc qudc té

+ Phoéi hop xay dung chuong trinh dao tao, ndng cao nang luc cho doanh nghiép vira va nhd vé cong
nghé s, truy xudt ngudn goc, quan Y chudi cung ¢ng va phat trién thuong hiéu.

+ H& tro trién khai nén tang s6, dit liéu lon, Al &€ nang cao hiéu quad XTTM va phét trién chién luoc
san pham.

+ Thuc déy hop téac giira doanh nghiép Viét Nam véi tap doan da quéc gia, nha dau tu FDI va chubi
cung Urng toan cau.

+ HO tro phét trién thuong mai dién t& xuyén bién gidi.

+ DAng hanh thuc ddy sang kién xanh, phat trién bén virng, hd tro xay dung tiéu chudn va ching
nhan qudc té cho san pham xuét khau.
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Cac bén lién quan chinh trong Mang lw¢i/Hé sinh thai XTTM Viét Nam
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Tén chi thé Loai hinh Cap Chirc néng chinh trong V&n ban phap ly
XTTM quy dinh
B0 Cong Thwong | Co quan nha Trung vong | Quén Iy nha nudec, chl tr, Luat QLNT, NB
nuoc diéu phdi chung céac hoat 28,0D 72
dong XTTM.
Cuc Xuc tién Co quan nha Trung vong | Co quan chuyén trach, dau Luat QLNT, NB
thwong mai nuac moi thuc hién Chuong trinh | 28, QB 72
(VIETRADE) XTTM quéc gia, t6 chirc sy
kién lén, cung cép théng tin.
Cac Bo, nganh Co quan nha Trung vong | Phoi hop lién nganh (tai Qb 1445/0B-TTg
lién quan nudc chinh, néng nghiép, KHCN,
ngoai giao...).
Sé& Céng Thwong | Co quan nha Bia phuong | Quén Iy nha nudc vé XTTM Luat T6 chirc
nuéc tai dia phuong, trién khai chinh quyén dia
chinh sach. phuong
Trung tam XTTM Co quan nha Bia phuong | Bon vi su nghiép, truc tiép Quyét dinh
tinh/thanh phé nuéc trién khai hoat ddng XTTM tai | thanh l&p cla
dia phuong (hoi cho, két néi, | UBND tinh
dao tao).
VCCI T6 chirc xa hoi- | Trung wong | Dai dién cong ddng DN, gép | Biéu L& VCCI
nghé nghiép { chinh sach, t6 chirc XTTM,
cap C/0.
Lién minh HTX T6 chirc xa hoi- | Trung Dai dién khu vuc kinh té tdp | Diéu & Lién
Viét Nam nghé nghiép uwong & Bia | thé, XTTM cho s&n pham minh HTX
phuong HTX, OCOP.
Cac Hiép hoi T6 chirc xa hoi- | Trung XTTM chuyén nganh, xay Diéu & cla ting
nganh hang nghé nghiép uvong & Bia | dung thuong hiéu nganh, Hiép hoi
phuong cung cép théng tin chuyén

séu, bao vé hoi vién.

Nguén: Téng hop ctia Nhém nghién ctru.
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BN PHU LUC 2

Mirc dd Khai thac FTA tao gia tri gia tdng cda Viét Nam trong thé&i gian qua

Trich bao céo cla ITC & Bo Cong thuong tai H6i nghi Hé sinh thai FTA, thang 6/2025

3.1. Téng quan Vé viéc tan dung cac FTA clia doanh nghiép Viét Nam
3.1.1. T§ & sir dung C/0 wu dai

Viét Nam da dat duoc nhitng thanh tuu dang ké trong xuat khdu nhe nhirng loi thé tir cac hiép dinh
thuong mai ty do (FTA). Tuy nhién, nhitng thanh tuu nay cé thé con lén hon nita néu cac doanh
nghiép Viét Nam cé thé tan dung hiéu qua hon céc wu dai cdt gidm thué quan theo céc FTA nay. Theo
s6 liéu clia B6 Cong Thuong, trong 8 ndm qua, tg & st dung C/0 uu dai clia doanh nghiép Viét Nam
theo cac FTA dao ddng trung binh trong khodng 30-40%. Nam 2024, t§ & nay co tang so va&i cac
n&m trudc nhung van & murc han ché.

Diéu nay cho thay nhiéu doanh nghiép Viét Nam van chua nhan thirc day dl vé céc uu dai thué quan
tlr FTA, hodc mac du da nhan thirc duoc nhung chua ddp tng da céc diéu kién dé duoc hudng céc
uu dai thué quan nay déi véi hang xuat khdu. Trong s6 cac FTA cla Viét Nam, VN-EAEU va AIFTA (&
hai hiép dinh c6 t{ (& s& dung C/0 wu dai cao nhéat trong ndm 2024, [an luot dat 87,3% va 72,6%.
ATIGA, ACFTA, AANZFTA, EVFTA va UKVFTA cling c6 t{ & s dung C/0 tuong d6i cao, trén 35%.

Pang chu y, hai FTA thé hé mdi cla Viét Nam la EVFTA va UKVFTA, méc du chi cé hiéu lyc tir ndm
2020, nhung tg & str dung C/0 da tadng nhanh qua céc ndm, lan luot dat 35,1% va 36,2% vao nadm
2024. Tuy nhién, d6i v&i CPTPP, m&c du da duoc trién khai trong 5 ndm, t{ & si dung C/0 chi dat
8,8% vao ndm 2024, mot phan do Viét Nam da co cac FTA véi nhiéu doi téc trong CPTPP va st dung
C/0 theo céc FTA nay. Tinh trang tuong tu cling x3y ra doi vai RCEP, khién hiép dinh nay chi dat t{
(& s& dung C/0 la 1,8% vao nam 2024 sau 3 nam co hiéu luc.
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BANG 6: T{ 1é si¥ dung C/0 wu d3i theo céc FTA ca Viét Nam (%)

STT |FTA 20M 2212: 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
1 | AITGA (Form D) 20.2 242 | 300|300 | 340 | 352 | 388 | 400 | 392 | 414 | 401
2 | ACFTA (Form E) 231 - 1322310260290 | 316 | 317 | 339 | 293 | 287 | 418
3 | AKFTA (Form AK) 400 | 512 | 349 | 242 | 255 | 246 | 254 | 248 | 247
4 | VKFTA (Form VK) 15.7 255 | 257 | 266 | 264 | 256 | 271 | 266
5 | AANZFTA (Form AANZ) 159 - 281 1340|330 | 340|382 | 402 | 392 | 393 | 404 | 375
6 | AJCEP (Form AJ) 279 | 346 | 300 303 | 301 | 270 | 269 | 258 | 253
7 | VJEPA (Form VJ) 73 78 | 79 79 77 | 78 71 6.8
8 | VCFTA (Form VC) - 1569|640 |690 | 670 | 677 | 655 | 618 | 646 | 409 | 291
9 | AIFTA (Form Al) 74 - 1320/430|480|720| 651 | 700 | 6887 | 669 | 726 | B5]1

10 | VN - EAEU FTA (EAV - 6.0 | 220|280 | 310 | 296 | 390 | 594 | 785 | 873
Form)

1 | AHKFTA (AHK Form) 01 01 01 02 02

12 | CPTPP ( CPTPP 17 40 | 63 | 49 | 63 88
Template)

13 | EVFTA (Form EUR.) 148 | 202 | 259 | 352 | 351

14 | UKVFTA (Form EUR.1 UK) 172 | 235 | 324 | 362

15 | RCEP (RCEP Model) 0.7 13 18
Total 360|340 390 | 372 | 331 | 327 | 336 | 374 -

Source: Ministry of Industry and Trade, 2025

3.1.2. Mirc dé tham gia vao chudi gia tri toan cau (GVC)

Trong hai thap k{ qua, mitc dd tham gia clia Viét Nam vao chudi gia tri toan cau (GVC) da dat duoc
nhitng tién bd dang k&, chii yéu nher viéc Viét Nam ky két va thuc thi nhiéu hiép dinh thuong mai
tu do (FTA). Dé danh gid vai trd va mirc dd hdi nhap cla Viét Nam trong céc GVC, cé thé st dung ba
phuong phap phan tich chinh: (i) phén tich gia tri gia tang trong nudc (DVA) va gia tri gia tdng nudc
ngoai (FVA); (ii) phan tich lién két nguoc va lién két xudi; va (iii) phan tich dudrng cong nu cudi (Smile
Curve).

Gia tri gia tang trong nudrc va gia tri gia tadng nudc ngoai

Phan tich gia tri gia tang trong nudc (DVA) va gia tri gia tdng nudc ngoai (FVA) giup xac dinh mic do
Viét Nam tao ra gia tri trong nuéc trong hoat déng xuat khau hay mirc dd phu thudc vao céc yéu to
dau vao nhap khau. Chi s6 nay phan &nh nang luc san xuat trong nudc, mirc dd phat trién clia cac
nganh céng nghiép hd trg, cling nhu mirc d6 tham gia vao céc khau tao ra gia tri cao trong chubi
cung &ng toan cau.
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HINH 3: T§ trong gia tri gia ting trong nwéc trong téng kim ngach xuat khau cta Viét Nam va
mét sé quéc gia ndm 2022 (%)

7B.D
.IIE

Trung Qude ndonesia Phillipines MWalaysia ASEAMN Thai Lan
Source: ADB RIVA, 2025

8.6

Theo ADB RIVA (Céng cu Phan tich Hoi nhap Khu virc va Chubi gid tri), t trong gia tri gia tdng trong
nudc trong tong kim ngach xuét khau clia Viét Nam da gidm tir 68,4% nam 2007 xu6ng con 49,4%
vao ndm 2022. Hién nay, tJ trong gia tri gia tAng trong nudc cla Viét Nam thap hon so vdi céc nudc
ASEAN 4 (Indonesia 85,2%, Philippines 78,2%, Thai Lan 68,6%, Malaysia 68,4%), thadp hon muc
trung binh cia ASEAN (68,7%), va th&p hon déang ké so véi Trung Quéc (86,6%) trong nam 2022. Dang
chu y, trong khi cac qudc gia néu trén cd xu hudng dan gia tang tg trong gia tri gia tAng trong nudc,
thi Viét Nam lai c6 xu hudng gidm dan chi tiéu nay theo thoi gian. T trong gid tri gia tdng trong nudc
th&p va cé xu hudng gidm cho thay gia tri gia tdng nudc ngoai & mic cao va ngay cang tang, hay noi
céch khac, hang hoa xuét khau cla Viét Nam ngay cang phu thudc vao cac yéu té dau vao nhap khau.

Lién két xudi va lién két nguoc

Phan tich lién k&t xudi va lién két nguoc gitp danh gia hinh thirc tham gia chl yéu cla Viét Nam trong
cac GVC. Lién két nguoc phan anh mirc d6 phu thudc cla Viét Nam vao nguyén liéu va céng nghé
nudc ngoai thdng qua viéc nhap khdu céc yéu t6 dau vao dé san xuat hang hoa xuat khau. Vé ban
chat, lien k&t nguoc thé hién gid tri gia téng tir nudc ngoai. Nguoc lai, lien két xudi thé hién kha néng
cla Viét Nam trong viéc cung cap nguyén liéu, linh kién hodc sdn phdm trung gian cho cac quéc gia
khac, qua dd thé hién vai tro clia Viét Nam trong chudi cung ng toan cau.

Theo s6 liéu clia ADB RIVA, lién két xudi clia Viét Nam da gidm tir 7,6% nadm 2007 xubng con 4,6% vao
nam 2022. Diéu nay cho thay vai trd clia Viét Nam trong viéc cung cép cac yéu td dau vao trung gian
cho chudi gié tri toan cau dang suy gidm, thay vao d¢ Viét Nam chl yéu tham gia vao cac cdng doan
(8p rdp va san xuat cubi cung. Bang chu y, tg L& lién két xudi cla Viét Nam (4,6%) thap hon so vai
nhiéu quéc gia trong khu vuc va thap hon mirc trung binh ctia ASEAN (9,6%) trong ndm 2022 (Hinh 4).
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HINH 4: Lién két xubi cla Viét Nam va mét sé quéc gia trong chubi gia tri toan cdu ndm

2022 (%)
Indonesia hMalaysia Phillipines Trung Qudc el Thai Lan Wigt Mam

Source: ADB RIVA, 2025

Céac nganh cé muc dd lién két nguoc cao nhéat (phu thudc nhiéu vao céc yéu td dau vao nhap khau)
tai Viét Nam nam 2022 an luot [a: Thuc pham va db ubng, Da giay, Thiét bi dién, Dét may va Kim
loai co ban. Nguoc lai, cac nganh cé mic do lién két xudi cao nhéat (ddng gdp nhiéu cho hoat déng
san xuéat hang xuat khau ctia cdc qudc gia khac) trong ndm 2022 &n luot la: Thuong mai ban buén,
Kim loai co ban, Thiét bi dién, Thuc phdm va dé uéng, Cao su va nhua. Tuy nhién, tJ & lién két xudi
van thap hon nhiéu so véi tg (& lién két nguoc, phadn anh thuc té Viét Nam chd yéu tham gia vao cac
khau gia cong, l&p rap va chua déng gép dang ké vao viéc cung cap nguyén liéu va linh kién cho san
xuat toan cau.

HINH 5: 5 nganh c6 mic dé lién két ngwore va lién két xubi l&n nhét tai Viét Nam ndm 2022

Cac nganh c6 lién két ngwee Iém nhat Cac nganh c6 lién két xudi I6n nhat

Nganh Nganh
Ty trong gié tri gia tang nurdc ngodi trong téng kim ngach xuét khau Ty lé xual khau gdp theo nganh cta Viét Nam duoc sir dung trong san
theo nganh cia Viét Nam (%) xudt xuét khiu tiep theo {%)
Gia tri gia tAng nudc ngoai ($) Béng gop vao xuat khdu cia déi tac %)

Source: ADB RIVA, 2025



| 12 | BAO CAO XUC TIEN THU'ONG MAI GIAI DOAN 2021-2025 VA MOT SO DINH HUONG CHIEN LUQC, KE HOACH GIAI DOAN 2026-2030

HINH 6. Biém sé TPCI ctia 53 dorn vi c6 danh gid ndm 2024 (%)

v

N \
( ) Electronics
S

— . Source: Baker, 2024
()& Textiles & Garments (ADB Report on GVCs in Vietnam)

. Agro-Industry

Renewable Energy

Vi tri trén “dwong cong nu cwoi”

Phan tich dudng cong nu cudi giup xac dinh vi tri ctia Viét Nam trong GVC thdng qua viéc danh gia
gia tri gia tdng tai tirng céng doan trong chubi. Théng thudng, chudi gia tri toan cdu cla mot san
pham bao gdm céc cdng doan chinh sau: (1) Nghién ctru va phat trién; (2) Thiét ké; (3) Mua sdm dau
vao; (4) San xuét; (5) Phan phéi; (B) Tiép thi va ban hang; (7) Dich vu sau ban hang. Trong s6 do, cdng
doan san xuét thuong co gia tri gia tAng thap nhat, va day la cdng doan ma céc doanh nghiép Viét
Nam ch(l yéu tham gia. Nguoc lai, céc cdng doan co gid tri gia tdng cao nhu nghién ctru va phat trién,
thiét k&, tiép thi va ban hang, cling nhu dich vu sau ban hang — nhirng linh vuc doi hdi céng nghé
cao, tinh sang tao va k{ ndng — van a nhirng khAu ma su tham gia cla céc doanh nghiép Viét Nam
con han ché.

Thuc té nay thé hién rd nhat trong cac nganh nhu dét may va da giady, noi céc doanh nghiép Viét Nam
chd yéu thuc hién cac cong doan gia c6ng may va hoan thién cho céc thuong hiéu nudc ngoai. Tuy
nhién, mot s6 linh vuc da tirng budc tham gia sdu hon vao cac cdng doan cd gia tri cao hon trong
chubi gia tri, nhu dién t& va n&ng lugng tai tao (Hinh 6).
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3.1.3. Mrc d6 tan dung FTA cua khu vwe doanh nghiép trong nwéc

Murc d6 tan dung céc FTA cé su khéac biét dang ké gitra khu vuc kinh té trong nudc va khu vuc co
von dau tu nudc ngoai. Theo s6 liéu clia Tong cuc Théng ké, tJ trong xuat khau cla khu vuc kinh té
trong nudc trong téng kim ngach xuat khau cla Viét Nam cé xu huéng gidm theo thei gian, tir 45,3%
na&m 2004 xuéng chi con 28,3% vao ndm 2024 (Hinh 7). Theo céc béo céo cla Bd Céng Thuong, mic
d6 tuadn thi quy tac xuat xr dé duoc hudng wu dai thué quan theo cac FTA clia doanh nghiép trong
nudéce cling thap hon so véi doanh nghiép FDI. Biéu nay cho thay céc doanh nghiép trong nudc dang
tut hau kha xa so v&i doanh nghiép nudc ngoai trong viéc tan dung loi ich tir cac FTA dé gia téng
xuét khau.

HINH 7: T§ trong xuét khau theo khu vuwe kinh té trong nwérc va khu vuec cé vén dau tw
nwdéc ngoai, giai doan 2004-2024
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EEE PHU LUC 3.

Phan tich va Banh gia sau ning lwc cha tirng chi thé trong Mang lwéi XTTM

Cuc Xtc tién thwong mai (VIETRADE)

Vai trd va chire nang: VIETRADE la co quan dau moi quéc gia, gitt vai tro trung tdm trong viéc tham
muu chinh sach, quan Ly va thuc hién Chuong trinh XTTM quéc gia, ddng thdi diéu phéi va hd tro céac
t6 churc khac trong hé thdng. VIETRADE la t& chirc truc thude MOIT, déng vai tro (& co quan dau méi
quéc gia vé XTTM. Chirc nang chinh bao gém tham muu cho Bé truéng MOIT vé chinh séch, chién luoc
XTTM; quan g nha nudc va t6 chirc thuc thi phdp luat trong linh virc XTTM, thuong hiéu, va xuc tién
dau tu phat trién nganh Céng Thuong. VIETRADE la don vi chi tri xdy dung, quan Ly va té chirc thuc
hién Chuong trinh cép qudc gia vé XTTM. Bén canh do, VIETRADE ¢ nhiém vu diéu phoi, phéi hop va
hd tro céc t8 chire XTTM khéc trong hé théng (nhu céc Trung tdm XTTM dia phuong, hiép hdi nganh
hang). Cung cap thong tin thi truong, t6 chirc cac khoa dao tao, t&p hudn nang cao nang luc XTTM cho
doanh nghiép va céc t8 chirc lién quan ciing & mot nhiém vu quan trong. Gan day, VIETRADE con chu
trong phat trién céc hinh thire XTTM méi nhu XTTM trén nén tdng s6 va XTTM xanh.

N&ng lwe va hiéu qua: VIETRADE, vai vai tro [ co quan dau moi quéc gia, gilr vi tri trung tdm trong
toan bd mang ludi XTTM cda Viét Nam. N&ng luc cla VIETRADE duoc thé hién toan dién qua nhiéu
khia canh, tir viéc tham muu xay dung chinh sach, chién luoc XTTM cho B6 trudng Bd Cong Thuong,
dén quan Ly va truc tiép trién khai Chuong trinh cap quéc gia v& XTTM. N&ng luc chuyén mén va tinh
chuyén nghiép clia Cuc duoc minh chirng rd nét qua viéc té chirc va phdi hop thuc hién hang tram
su kién XTTM da dang mdi ndm. Céc su kién nay bao gdm céc hdi cho, trién lam quy md lén trong va
ngoai nudrc, cac doan giao thuong, hdi nghi két néi cung cAu va céc phién tu van xudt khdu chuyén
sau. Cac hoat dong nay khadng chi thé hién ndng luc té chirc bai bdn ma con mang lai hiéu qua thuc
chéat, hd tro hang nghin luot doanh nghiép tiép can thi trudng va kg két hop déng thanh cong.

Bén canh do6, VIETRADE s& hitu mdt mang ludi quan hé déi tac sau rong, dong vai trd la cdu ndi quan
trong gitta doanh nghiép Viét Nam va thi truong toan cau. Cuc da chl ddng dam phan va ky két gan
60 Bién ban ghi nhé (MOU) véi céc co quan, t6 chirc XTTM quéc té uy tin trén khép céac chau luc.
Ddng thoi, VIETRADE La d6i tac chinh clia céc té chirc qudc té lén nhu SIPPO (Thuy Sgj), JETRO (Nhat
Ban), KOTRA (Han Quéc), USAID (Hoa Ky) trong viéc trién khai cac hoat ddng hé tro k{j thuat tai Viét
Nam.

V&i vai trd dau méi diéu phéi, VIETRADE c6 nhiém vu ph6i hop va ho tro cac t6 chirc XTTM khéc trong
hé théng, bao gdbm céac Trung tdm XTTM dia phuong va cac hiép hdi nganh hang. Cuc cling & don vi
tién phong trong viéc cung cdp céc dich vu nén tang nhu thdng tin thi truéng va té chirc cac khoa
dao tao, tdp hudn nang cao néng luc XTTM cho doanh nghiép. VIETRADE cling thé hién duoc tam
nhin chién luoc khi chd trong phat trién céc hinh thirc XTTM hién dai nhu XTTM trén nén tang sé va
XTTM xanh, nhdm gitp doanh nghiép thich ng v&i céc xu huédng maéi clia thuong mai toan cau. Tuy
nhién, du s& htru ndng lyc chuyén mén, tinh chuyén nghiép va vai tro trung tAm rd rang, hiéu qué téng
thé clia VIETRADE dang bi kim ham b&i nhitng han ché mang tinh hé théng. Nguén luc kinh phi duoc
cho la con han hep so v&i nhu cau thuc té va nhiém vu duoc giao. Nhung khé khan (&n nhat va mang
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tinh cau truc 1a sy thiu théng nhat trong mé hinh té chirc clia céc co quan XTTM & dia phuong. Tinh
trang nay gay ra nhitng bat cp nghiém trong trong céng tac chi dao va phdi hop tir trung wong,
khién VIETRADE kho co thé phat huy hét vai tro diéu phdi do cadc don vi XTTM (déc biét [a cac TPO
dia phuong) co nang luc khdng dong déu va hoat déng thiéu su lién két.

Cac Hiép hoi nganh hang

Vai tro va chire ndng: HHNH & t& chire dai dién cho tiéng noi va loi ich clia cdng déng doanh nghiép
hoat dong trong cung mét nganh hang. Cac HHNH cé vai tro quan trong trong viéc tham gia xay dung
chién luoc phat trién nganh; t6 chirc cac hoat dong XTTM chuyén nganh nhu hdi cho, trién lam,
doan giao thuong; cung cép théng tin thj truong, t6 chirc dao tao, tu van ndng cao néng luc cho cac
doanh nghiép hdi vién. HHNH ciing ddng vai tro la cau ndi giita doanh nghiép véi cac co quan nha
nudéce, tham gia gop Y, van dong chinh sach. Ngoai ra, HHNH con co chirc ndng bdo vé quyén loi hop
phéap cla hoi vién, ho tro gidi quyét cac tranh chap thuong mai, déc biét [a trong céc vu kién phong
vé thuong mai quéc té va thic day lién két kinh doanh gilta cac hdi vién.

Nang lwc va Hiéu qua: Cac hiép hoi nganh hang (HHNH) 1a nhitng don vi cé diém manh néi bat vé
sir am hiéu sau sdc dic thu nganh hang va quy tu duoc cac doanh nghiép thanh vién. Nhiéu hiép hoi
manh nhu VASEP, VPA, Vitas, Lefaso da hoat dong hiéu qud, dong vai tro tich cuc trong viéc bdo vé loi
ich thanh vién, cung cép thdng tin va t6 chirc cac hoat d6ng XTTM qudc té chuyén nghiép. Cac Hiép
hoi da thé hién duoc nhiém vu chinh 14 b3o vé lgi ich thanh vién, cung cép théng tin chuyén nganh,
t6 chirc cac doan tham du hoi cho qudc té chuyén nganh va lam cau ndi vaéi céc doi tac, té chire quéc
té (k&t qua khdo sat céc hiép hoi nganh hang).

Tuy nhién, hoat ddng ctia cac HHNH con bdc 16 nhiéu han ché dang ké:

+ Nang lyc khdng déng déu: Nang luc clia nhiéu HHNH phu thudc lén vao cé nhan ldnh dao va quy
m6 nganh hang, phé bién L& tinh trang thi€u kinh phi va doi ngii can bd chuyén trach.

+ Phuong thire hoat déng truyén théng: Cdc HHNH cé xu huéng tap trung vao céc hoat ddng truyén
thdng nhu hoi cho, trién [am thay vi chld déng xay dung CSDL nganh hang va thi truong.

+Lién két yéu va chua tao gia tri thuc chat: M6i lién két gitra cac HHNH vai nhau va vai cac TPO dia
phuong con léng Léo.

Co quan/Trung tam XTTM Bia phwong (TPOs)

Vai tro va Chirc nang: Cac Trung tdm XTTM (TPO) cap tinh/thanh phé va mét sé hiép hoi duoc giao
chirc nédng XTTM ddng vai trd & don vi trién khai cac hoat dong XTTM tai dia phuong. Nhiém vu clia
céc t6 chirc nay bao gdm: két ndi doanh nghiép dia phuong vdi thi trudng trong va ngoai nudec; té
chirc hodc hd tro doanh nghiép tham gia céc hoi cho, trién lam, phién cho hang Viét, su kién két
ndi cung cau tai dia phuong va céc tinh thanh khac; cung cép théng tin thi trudmg, tu van, t6 chirc
dao tao, tAp huén nang cao nang luc cho doanh nghiép trén dia ban; va phoi hop véi VIETRADE, cac
Thuong vu, cac don vi khac dé trién khai Chuong trinh XTTM qudc gia va cac hoat dong lién két ving.

Nang lwc va Hiéu qua: Cac TPO dia phuong cé tu cdch phap nhan, con déu va tai khoan riéng. Trong
thexi gian qua, cac TPO dia phuong dé thé hién duoc sw am hiéu vé thj trudng dia phuong va ho tro
tich cuc cho céc DNVVN, d3c biét & trong viéc quang ba sdn phdm dia phuong. Nhiéu TPC dang nd
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luyc ndng cao néng luc hoat ddng, ddy manh ing dung céng nghé théng tin va chuyén déi sé trong
XTTM. Cac TPO da cé nhirng déng gép nhat dinh vao viéc hd tro doanh nghiép va phat trién kinh té -
x& hoi tai dia phuong. Tuy nhién, nang luc clia cac TPO van con mot s6 han ché, cu thé La:

+ Thiéu théng nhat vé mé hinh: M6 hinh t& chirc va don vi chtl quan clia céc TPO nay rat da dang va
khéng théng nhat trén cd nudce. DAy la thach thirc ldn nhat va mang tinh cau tric, gay khé khan cho
cong tac quan LY, chi dao chuyén mén va phéi hop tir trung vong dén dia phuong. Tinh trang “moi
noi mot kiéu” tao tdm Ly bat 8n cho cén bd va han ché hiéu qua lién két vung.

+ Thiéu hut nguén lwc: Hau hét cac TPO déu d6i mat voi tinh trang thidu kinh phi, nhan luc (ca s6
lwong va chét luong), va co sé ha tang. Nguodn kinh phi eo hep, phu thudc vao ngén sach nha nudc,
khién ho kho trién khai cac hoat ddng quy md lén. Bai ngli cdn bd con han ché vé ki ndng chuyén
nghiép, ngoai ngit va am hiéu thj trudng.

+ Hoat ddng manh mun, truyén théng va thiéu lién két: Do néng luc han ché, hoat déng cla cac
TPO thutng dan trdi, manh mun, thiéu lién két va tép trung chd yéu vao hoat déng XTTM trong nudc
theo cac phuong thirc truyén théng. Su két ndi véi hé théng nganh doc tir Trung vong bi danh gia
(& 1dng Lo, tao ra |6 héng lén trong co ché phéi hop. Thuc trang nay lam suy yéu nghiém trong kha
n&ng phoi hop véi VIETRADE va kha ndng lién két vung, dan dén tinh trang “manh ai ndy lam”, gay
chéng chéo va l&ng phi ngudn luc vén da han hep.

Tuy nhién, mot s6 TPO da dat duoc nhitng két qud dang ké nhe nd luc vuot qua cac khd khén vé
nguédn luc va su linh hoat, nhay bén trong quéa trinh hoat déng, nhu Trung tdm Xuc tién DAau tu,
Thuong mai va Du lich Béng Nai.

Tu chd va huy ddéng ngudn luc hiéu qua: M6t thanh cong lén clia Béng Nai la d& tham muu cho Hoi
déng Nhan dan tinh ban hanh duoc nghi quyét rieng vé quy ché hod tro doanh nghiép, cho phép
chi & mic cao hon quy dinh chung. Nhey do, Trung tdm c6 ngudn kinh phi dia phuong déi dao (6-8
t( déng/n&m) dé hd tro doanh nghiép rat thiét thuc, nhu dai tho 70-80%, thAm chi 100% chi phi
gian hang va chi phi di lai.

T6 chirc hoat ddng XTTM sau rdng va thuc chat: M6i ndm, Trung tam trién khai tir 60-80 chuong
trinh XTTM, chd yéu tap trung vao hai hinh thirc hiéu qud nhat & két néi giao thuong va hdi cho
trién lam. Cac chuong trinh duoc t6 chitrc cé tinh todn, nham dén céc thi trudng la thanh phé én
va duoc danh gia dua trén phan héi truc tiép tir doanh nghiép.

Gan két chat ché v&i doanh nghiép va hiép héi: Trung tdm chi déng ldng nghe nhu ciu cla doanh
nghiép thdng qua céc budi d&i thoai dinh ky va céc nhom Zalo véi hiép hoi nganh hang. Béc biét,
Trung tdm uu tién hd trg cdc doanh nghiép mai, doanh nghiép khéi nghiép, gép phan tao su phat
trién déng déu.

Nguén: Két qud khéo sét céc Hiép hoi, Trung tdm XTTM dja phuong.

Mang lwéi Thwong vu & nwéc ngoai

Vai trd va chire nang: Hé thdng Thuong vu Viét Nam & nudc ngoai déng vai tro & dai dién thuong
mai cla Viét Nam tai cac quic gia va vung lanh thé. Nhiém vu chinh clia cdc Tham tan thuong mai
va cén bd Thuong vu & thu thap, phén tich va cung c8p théng tin vé thi trudng, chinh sach thuong
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mai, dau tu, cac quy dinh, tiéu chuén, rao can k{ thuat clia nudc s& tai cho cac co quan quan Ly va
doanh nghiép trong nudc. Ho la cu néi quan trong giup doanh nghiép Viét Nam tim kiém déi tac,
thiét lAp quan hé kinh doanh, tham gia céc su kién XTTM tai nudc ngoai, gidi quyét cac tranh chap
thuong mai va thdm nhéap thi trudng hiéu qua hon. Cac Thuong vu cling dong gop vao viéc xay dung,
dé xuat chinh sach hé tro xuat khau va quang ba hinh anh quéc gia, thuong hiéu sdn phadm Viét Nam
tai thi trudrng quoc té.

N&ng lwc va hidéu qua: Hé théng Thuong vu nhin chung cé sy am hiéu t6t vé thi trudng déi tac va
da co nhitng déng gop tich cuc vao thanh cdng chung clia nganh Céng Thuong, dac biét la trong
viéc thuc day tang trudng kim ngach xuét khau va mé rong thi truerng cho hang hoa Viét Nam. Nhiéu
Thuong vu da chi ddng, tich cuc t6 chirc hodc phoi hop té chirc cac dién dan doanh nghiép, hdi thao,
su kién XTTM, két ndi giao thuong hiéu qud. Bac biét, co ché Hoi nghi giao ban XTTM hang thang
gitra MOIT (VIETRADE), cac Thuong vu vai cac dia phuong, hiép hoi, doanh nghiép trong nudc da tré
thanh mét dién dan quan trong, kénh trao déi théng tin nhanh chéng, hiéu qua, giup thao gé kip thoi
cac kho khan, vuéng méc. Nganh Céng Thuong ciing dang hudng téi xay dung hé théng Thuong vu
ngay cang ndng dong, chuyén nghiép va hiéu qua hon.

Méc du dat duoc nhiéu két qud, nhung hoat déng cua céc Thuong vu ciing déi mét véi khéng it kho
khan:

+ Thiéu nhan luc va kinh phi: Nhiéu thuong vu hoat d6ng trong tinh trang “qua tai” vé nhan su va han
ché vé kinh phi, d&c biét & céc thi trudng dat doé.

+ Thiéu hé thong dir liéu: Viéc khdng cé mot CSDL chung hiéu qué khién viéc luu trir va chia sé théng
tin phu thudc nhiéu vao cé nhan, gy kho khan trong viéc tim kiém théng tin doanh nghiép trong nudéc
dé quang ba ra nudc ngoai.

+ Phoi hop hai chiéu chua hiéu qua: Co ché phdi hop, chia sé théng tin hai chiéu gitta Thuong vu voi
céc hiép hdi, doanh nghiép trong nudc doi khi con chua thuc sy hiéu qua va kip thoi.

+ Thach thirc tlr thi trudng: Céc rao cdn tir thi trudng xuadt khau ngay cang tang, dién hinh la Trung
Qudc va An Do, vai céc tieu chuan hang hda va dich vu duoc nang Lén.

+ Han ché vé kinh phi hoat déng, d&c biét tai cac thi truorng co chi phi dat dé nhu Anh, la mot thach
thirc lon.

+ Thi tuc nhap canh phtrc tap tai mot sd quéc gia cling nhu & Viét Nam cling gy kho khén cho doanh
nghiép va hoat dong XTTM (doan ra va doan vao).

+ B6i canh kinh té thé gi¢i bat 6n, xung dot dia chinh tri, chl nghia bdo ho gia tng va viéc cac nudc
dung lén céc rao can thuong mai, tiéu chuan k{j thuat méi (nhu tiéu chuén xanh, bén virng) tao ra &p
luc va thach thic ngay cang lon.

AN

Trong bdi cdnh hién nay, vai trd “sit gid kinh t&” cla cac Thuong vu tré nén quan trong hon bao gioy
hét. Ho la nhitng ngudi & “tién tuyén”, truc tiép déi mat vaéi nhirng bién déng cla thi trudng va céc
rao can thuong mai. Tuy nhién, dé phat huy téi da hiéu qud, can gidi quyét déng bd céc thach thirc
ca vé yéu t6 khach quan (kinh phi, rao can thi trutrng) va chl quan (ndng luc cén bd, co ché phéi hop).
Viéc ndng cao nang luc cho déi ngl can bd Thuong vu va thiét lAp moét co ché phdi hop théng tin hai
chiéu thuc sy hiéu qud, théng suét véi céc chi thé trong nudc la yéu cau cap bach.
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Doanh nghiép

Doanh nghiép la déi twong trung tdm va la nhan t6 quyét dinh thanh céng cla hoat déng XTTM. Tuy
nhién, mét bd phan khdng nhd doanh nghiép Viét Nam, déc biét (& DNNVV, con ton tai nhiéu han ché:

+ Van con thiéu chi ddng trong viéc tim hiéu théng tin thi truéng, chinh sach va tham gia cac hoat
déng XTTM.

+ Han ché vé tai chinh, nhan luyc chat luvong cao (ngoai nglt, marketing quéc té, ki nang s6), va ndng
luc R&D sdn pham ddp Ung tiéu chuén qudc té.

+ M6t s6 doanh nghiép chi quan tdm dén loi ich ngan han tir cdc chuong trinh hé tro, chua cé nhan
thirc day dd vé vai trd chién lugc cla XTTM.

Su thiéu chi déng va néng luc han ché cla doanh nghiép tao ra mot thach thirc kép: vira lam gidm
hiéu qua hap thu céc chinh sach hd tro, vira gay khdé khén cho viéc thiét ké cac chuong trinh pht hop.
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So sénh téc dé tdng truwdng XK thuc té va so véi muc tiéu (2021-2024)

Toc do ting
trwé'ng XK (%)

Muc tiéu theo
Quyét dinh 2124

Két qua thuc té
dat duoc (Giai
doan 2021-2024/
Udc tinh 2025)

Mtrc d6 hoan
thanh

Phan tich so’ bo

Toc dd tang trudng
XK chung

5%-10%/nam
cho nhdm mat
hang cht luc

Trung binh 9,8%/
nam (2021-2024)

Bat (trong
khodng muc
tiéu)

Tang trudng chung kha
quan béat chap kho khan.

Toc dd tang trudng
XK nganh néng sén
thuc phdm

5%-10%/nam

Phéan hoa gilra cac mat
hang.

- Gao 5%-10%/nam 16,7%/nam Vuot muc tiéu Tang truéng rat cao, dac
biét 2023-2024.
- Caphé 5%-10%/nam 20,3%/nam Vuot muyc tiéu | Tang trudng an tuong.
- Ho tiéu 5%-10%/n3m 20,9%/nam Vuot muc tiéu | Tng truéng cao, bién
dong theo nam.
- Hat diéu 5%-10%/nam 8,8%/nam Bat muc tiéu Tang trudng trung binh,
bién déng theo nam.
- Rau, hoa, qud 5%-10%/nam 24,6%/nam Vuot muc tiéu Tang truéng rat manh mé.
-Caosu 5%-10%/nam 11%/nam Vuot muc tiéu Bat mirc cao clia muc
tiéu.
- Thiy san 5%-10%/n3m 5,7%/ndm Pat (mirc thdp | G&p khd khan vé tiéu
clia muc tiéu) chuén thij truong.
-Che 5%-10%/nam 4,7%/n3m Chuadat muc | Tang trudng thap nhat
tiéu trong nhdm néng san.
Toc dd tang trudng | 5%-10%/ndm Phan hoa, mdt s6 nganh
XK nganh cong chiu dnh hudng lon tir thi
nghiép ché bién truong.
- Dét may 59%-10%/nam 6,1%/nam Pat (mrc th&p | Chiu &nh hudng béi nhu
clia muc tiéu) céau thj truong gidm, canh
tranh va tiéu chuén xanh.
- Giay dép 5%-10%/nam 9,5%/nam Bat (mdc cao Bién déng manh theo
clia muc tiéu) nam.
-G6 vasdnpham | 5%-10%/nam 8,9%/n&m Dat (trong Bién ddng, chiu anh
gb khodng muc hudng béi nhu cau thi
tiéu) trudng va tiéu chuén
nguon géc.
- Dich vu may tinh | 59%-10%/nam 21%/nam Bat (Mrc cao) Tang truéng cao, bién

ddng manh theo nam

Nguén: Nhém nghién ctu téng hop.
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DA GIAY: XK giay dép dat nhiéu két qua &n tuong trong 5 ndm qua. Nganh nay khong chi gitt virng vi
tri & quan thé gidi (xép thr 2) ma con chiém linh tdi 19,4% thi phan toan céu. Téc do tang trudng XK
giai doan 2020-2024 (11%) gan gép ddi téc d6 tédng cla thi trudng thé gidi (6%), cho thay Viét Nam
dang lién tuc gia tdng khoadng céch vai cac doi thd canh tranh. Chi sé tap trung thi truomg kha thap
(0,1), cho thay it phu thudc vao mét thi trudmg (mac du van phu thudc kha lén vao thi truéng Hoa Ky).
DU dat muc tiéu tédng trudng, nhung thach thirc [&n nhat clia nganh nay (a viéc xay dung thuong hiéu
riéng (hién van chli yéu gia cong cho cac thuong hiéu nudc ngoai). Céng tac XTTM chua hd tro hidu
qué cho doanh nghiép trong viéc giai quyét hai van dé cot 18i nay.

HINH P4.1. Céc thj trwérng XK giady dép cuaa Viét Nam ndm 2024

Prospects for market diversification for a product exported by Viet Nam in 2024
Product : 64 Footwear, gaiters and the like; parts of such articles
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Nguén: ITC Trade Map.

Hang dét may (dét kim): V&i vi thé thir 3 thé gidi va chiém 7,1% thi phan, hang dét may (dét kim) & mot
nganh xuat kh&u quan trong. Toc d6 t&ng trudng 6% cao hon mdt chit so véi mic téng clia thé gidi
(5%), cho thay nganh van dang mé roéng thi phan. Tuy nhién, diém yéu l&n clia nganh nay la mic do
tap trung thi truong rat cao (0,21). Sy phu thudc lén vao mdt vai thi truong trong diém, d&c biét (& M,
tao ra rdi ro lén néu céc thi trudrng nay co bién déng vé chinh sach hodc kinh té. Nganh nay ciing doi
mat vudi thach thire trong viéc dap rng céc yéu cu ngay cang cao vé san xuét “xanh”, “bén virng”
dé canh tranh v&i cac doi thi khac.®

(16) Bangladesh - qudc gia xuat khdu hang may méc lén thir hai thé gidi, da dat duoc nhiéu tién bo trong san xuat “than thién

v&i moi truong”.
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HINH P4.2. Céc thi trwérng XK hang dét may (dét kim) cGa Viét Nam ném 2024

Prospects for market diversification for a product exported by Viet Nam in 2024
Product : 61 Articles of apparel and clothing accessories, knitted or crocheted

lexico
Scale : 4 % of world imports

v
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United States of America
Hong Kong, China \
T T T 1
20 30 40 50
Share of partner countries in Viet Nam's exports, 2024, %
Viet Nam export growth to iet Mam export growth to Reference bubble | The bubble size is proportional S e
partner < Partner import @ partner > Partner import to the share in world imports //g\ ITC

growth from the world growth from the world of partner countries for
the selected product

Nguén: ITC Trade Map.
Hang dét may (dét thoi): Tuong tu nhu dét kim, nhém hang nay ciing ding thir 3 thé gidi va co thi
phan an tuong (7.8%). Biém vuot trdi cla hang dét may (dét thoi) & t6c do tang truéng (7%), cao
hon gédp dbi so v&i tdc dd tang cla thi trutrng thé gidi (3%). Diéu nay chirng té ndng luc canh tranh
va khd ndng chiém linh thi trudrng cla Viét Nam trong phan khic nay kha tét. Mirc do tap trung thi
trudng (0,16) la tuong déi cao do phu thudc kha lon vao thi truong Hoa Ky.

HINH P4.3. Céc thi trwérng XK hang dét may (dét thoi) cda Viét Nam ndm 2024

Prospects for market diversification for a product exported by Viet Nam in 2024
Product : 62 Articles of apparel and clothing accessories, not knitted or crocheted

Secale : 3 % of world imports
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Nguén: ITC Trade Map
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CAO SU: Nganh cao su Viét Nam dang téng trudng manh mé véi tdc do 10%, cao hon gép doi so voi
murc tdng trudng 4% cla thé gidi. Diéu nay giup Viét Nam cling c6 vi tri thir 7 trén ban d6 xuat khau
toan cau. DU vAy, nganh nay ciing déi mat véi rdi ro tir sy tap trung thi trudmg & murc kha cao (0,18)
va su phu thudc vao mét s6 it cac nha nhap khau lén 1a M{ va Trung Quéc.

HINH P4.4. Céc thi trwerng XK céc sdn phdm cao su cua Viét Nam ndm 2024

Prospects for market diversification for a product exported by Viet Nam in 2024
Product : 40 Rubber and articles thereof
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Nguén: ITC Trade Map.

GO & SAN PHAM GO: DAy la nganh co sy tang trudng vuot bac va an tugng. Trong bbi cénh thi
trudng thé gidi gan nhu di ngang (t&ng trudng 0%), xuat khau gb cla Viét Nam lai t&ng t&i 13% mdi
nam. Diéu nay cho thady mét loi thé canh tranh phi thuong, gitp Viét Nam leo 1&n vj tri thir 5 thé gidi.
Tuy nhién, thanh cong nay di kém vai rdi ro rat cao do mirc do tap trung thj truong én dén 0,2 do
phu thudc vao thi trung Trung Quéc, Nhat Ban, Hoa Ky, Han Quéc. Tuy nhién, nganh nay déi mat vai
céc thach thirc khong nhd lién quan dén viéc ddm bado nguén goc gd hop phdp va chuyén déi sang
san xuat xanh. Cac hoat d6ng XTTM chua thuc su tap trung ho&c chua dd manh dé hd tro nganh giai
quyét cac van dé mang tinh bén virng nay.
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HINH P4.5. Céc thi trwdrng XK gé cda Viét Nam ndm 2024

Prospects for market diversification for a product exported by Viet Nam in 2024
Product : 44 Wood and articles of wood; wood charcoal
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Nguén: ITC Trade Map.

THUY SAN: Thly san la nganh c6 vi thé 1&n (thtr 6 thé giti) va an toan nher xuat khau da dang (chi
s6 tap trung 0,09). Tuy nhién, tang trudng chi 4%, thAp hon mic trung binh thé gidi (5%), cho thay
can nang nang luc canh tranh dé gitt thi phan. Nganh d6i mat thach thic vé dap ¢ng tiéu chudn SPS,
ATVSTP (d&c biét t&r Trung Quéc) va tiéu chun xanh, trong khi XTTM van hé trg con han ché vé nang
cao nhan thirc céc tiéu chudn nay cho doanh nghiép.

HINH P4.6. Céc thj trwérng XK thiy san cta Viét Nam ném 2024

Prospects for market diversification for a product exported by Viet Nam in 2024
Product : 03 Fish and crustaceans, molluscs and other aquatic invertebrates
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Nguén: ITC Trade Map.
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CA PHE, CHE & GIA VI: V&i vj tri thir 2 thé gi¢i va thi phan 8%, Viét Nam la nudc xuat khau hang dau
trong nganh nay. Toc do tang trudng lén dén 17% la vb cung &n tuong, cao gan gap dodi mic téng
cla thé gidi (9%). Dac biét, chi s6 tap trung thi trudng cuc thap (0,07), cho thay su két hop 1Y tudng
gitra quy mb l&n, tdng trudng than toc va rdi ro thi truong téi thiéu.

HINH P4.7. Céc thi trwdrng XK ca phé, ché & gia vi cta Viét Nam ndm 2024

Prospects for market diversification for a product exported by Viet Nam in 2024
Product : 09 Coffee, tea, maté and spices
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Nguén: ITC Trade Map.

GAO: la mat hang chién luoc véi tée do tang trudng rat cao (19%), vuot trdi so véi mire téng 14% cla
thé gidi, gitp Viét Nam giit virng vi tri trong top 4 nha xuat khau lén nhat, chiém 10,3% thi phan thé
gidi. Tuy nhién, day cting la mat hang cé mdc d6 tap trung thi truong & mirc bdo déng (0,25). Su phu
thudc Llén vao mot vai thi truéng nhap khéau (Philipin, Indonesia, Malaysia) khién nganh gao tré nén
rat dé bj t6n thuong.

HINH P4.8. Csc thi trwérng XK gao cia Viét Nam ndm 2024

Prospects for market diversification for a product exported by Viet Nam in 2024
uct : 1006 Rice

100
" Sere Seale - 1% of world imports
£ 80~
-
e
5 60|
3
z Taipei, Chinese Philippines
£ 40+ ech Republic
E

_usirglisHon Kong, Chin \
) o gatis Vel
20 " Cansida \

IJJ

from the world between 2020-2024, %

Y Gernany Cate dilvoire
0 A\......-.-..--.-:.-, srez, Republic of
_ wnued States of America
Ui Kirgdom

T T T T 1
0 10 20 30 40 50

Share of partner countries in Viet Nam's exports, 2024, %

Viet Mam export growth to Viet Nam export grawth to Reference bubble | The bubble size is proportional Ny oy
partner < Pariner import @ partner > Partner import 10 the share in world imports X ITC
growth from the world growth from the world of partner countries for

the selected product

Nguén: ITC Trade Map.
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TRAI CAY & HAT: Nganh trai cay va hat co tdc do tang trudng bing né (18%), cao hon gép 3 1an so
V& tbe do tang trudng cla thé gidi (5%). Tuy nhién, day la nganh co rdi ro thi trudng cao nhét trong
tat cd cdc nhom hang (chi s6 tap trung 0,28) do phu thudc réat lon vao thi truéng Trung Quéc. Su
tang trudng ngoan muc nay dang duoc xay dung trén mot nén tang rdt mong manh. Da dang hoa thi
trudng & nhiém vu lén nhat déi véi nganh nay.

HINH P4.9. Céc thj trwerng XK tréi cdy & hat cta Viét Nam ndm 2024

Prospects for market diversification for a product exported by Viet Nam in 2024
Product : 08 Edible fruit and nuts; peel of citrus fruit or melons
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RAU cU: Day (& nhdm hang cé quy md con khiém tén. V&i thi hang 27 thé gidi, rau cd Viét Nam van
(& m6t ngudi choi nhd. Bang lo ngai hon, téec do tang trudng clia Viét Nam (4%) chi bdng mét nira toc
dé tang cla thé gidi (8%), cho thay nganh dang bd & céc co hdi tir thi tredéng toan céu va co nguy
co bi tut lai phia sau. Chi sé tap trung thij trurng 0,17 la tuong déi cao.

HINH P4.10. Céc thi trwdrng XK rau ci cla Viét Nam ndm 2024

Prospects for market diversification for a product exported by Viet Nam in 2024
Product : 07 Edible vegetables and certain roots and tubers
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BN PHU LUC 5.

Banh gia tiém nang phat trién va xuat khau mdt s6 nganh hang wu tién

+ Cac bédo cdo danh gia duogc tinh toan tir ITC - Export Potential Map (https://exportpotential.
intracen.org/en/)

Céc hiép hdi, doanh nghiép nén chd déng thuc hién cac nghién ciru danh gia tiém nang xuéat khau,
céc yéu cau khi xuat khdu d6i voi tirng sdn phdm/nhém sdn phdm cé méa HS cu thé sau khi xac dinh
so bd nganh/thi trudng muc tiéu dua trén cac thdng tin thj trudng chung chia sé bén dudi.

« V& danh gid tiém n&ng xuat khau: https://exportpotential.intracen.org/en/
+ V& yéu cau thj truong: https://www.macmap.org/

Céc website nay do Trung t&m Thuong mai Quéc té (International Trade Center - ITC) xay dung cung
c&p mién phi va cong khai s6 liéu, dir liéu xudt nhap khau, cac quy dinh vé thué va phi thué déi voi
hang hda xuat nhap khau.

1. NGANH BIEN TU VA LINH KIEN

1. Cac sdn pham chinh: 25 san pham chinh véi kim ngach xuat khau hién tai tir 39 t§ USD téi 800
triéu USD. C4c san pham chinh: Linh kién dién tr (HS 85xxxa), Bién thoai di dong (HS 8517xx), Mach

tich hop (HS 854231).

2. Bic diém thi trwong xuat khiu (tg USD)

Téng | __ . | Tiém Cac qudc gia canh tranh chinh
H p o Ba xuat = s, s 2 v s, > Ry s 2
Thi trwong | tiém Kh&u nang | pgi tha xuat khau (Tén quéc | Béi tha vé tiém nang xuat khau
nang XK gia- kim ngach xk hién tai) (Tén québc gia- tiém néng xk)
L Pai Loan 117, Han Quéc 79, Han Quéc 79, Bai Loan 72, Nhat
Trung Quoc | 89 43 47 | Nhat Ban 28 Malaysia27 | Ban 33 Malaysia 28
. Trung Quéc 144, Mexico 64 Trung Quéc 66, Mexico 21, Dai Loan
Hoa Ky 60 |38 25| pai Loan 35, Han Quéc 13 13, Han Quéc 11, Nhat Ban 7,3
U 39 o0 19 Trung Quéc 175, Hoa Ky 24 Trung Quéc 138, Hoa Ky 28, Dai
Pai Loan 19, Han Quéc 8,7 Loan 19, Han Quéc 17, Malaysia 11
p .. Trung Quéc 17, Bai Loan 6,7, Nhat
R . Trung Quoc 40, Bai Loan 16, » e T
Han Quobc 14 9,3 6,6 Nhat Ban 6,6, Singapore 5,3 S%n 6,5, Phillipine 2,4, Malaysia
. Trung Quéc 28, Hongkong 4,8, | Trung Quéc 35, Han Quéc 7,3,
An DO 9,9 33 6,7 . . " ) L
Singapore 4,3, Han Quéc 2,6 | Malaysia 5,3, Dai Loan 4
. Trung Quéc 44, Dai Loan 17, | Trung Quéce 11, Han Quéc 4,2,
Nhat Ban 78 3 5] . .
Han Qudc 2,7, Phillipine 2,2 Philliipine 3,6, Malaysia 2,1
) Trung Quéc 24, Hoa Ky 21, Trung Quéc 15, Han Quéc 4,2, Dai
Mexico 5,2 3] 2,3 . . .
Malaysia 5,8, Dai Loan 4,8 Loan (TQ) 2,4, Malaysia 1,9
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. Trung Quoc 19, Singapore 11, | Trung Quoc 19, Singapore 13, Bai
Malaysia 4,8 1,6 3,2 . . K .
Dai Loan 11, Hoa Ky 6 Loan TQ 13, Han Quobc 3,9
Trung Quoc 12, Hoa Ky 12, Trung Quoc 8,3, Bai Loan 1,2,
Canada 31 2,2 1 . .. . . .
Mexico 2,5, Bai Loan 1,2 Mexico 0,9, Han Quoéc 0,8

3. Nhém san pham tiém niang theo thij trworng

San pham

% khai thac

Thij trwo'ng chinh

Thij trwd'ng mé&i noi

Mach tich hop (HS 854231)

64,2%

Trung Quéc, Han Quéc,
Singapore

§ingap0re, Malaysia, Dai Loan,
An D6

suat < 37.5 W (HS 850110)

B0 phén cldia may x{ Iy dir liéu (HS | 51,6% Hoa Ky, Trung Quéc Mexico, Phillipines, Bai Loan
847330) (TQ), Thai Lan, Malaysia

Linh kién ban d&n co ban: Diode, | 50,8% Trung Quéc, Hong Kéng, Bbai Loan, An D0, Ao, Indonesia
transistor khac (HS 8541) Nhat Ban, Malaysia,

Thiét bi ghi hinh va truyén hinh 54,8% Hoa Ky, Trung Quéc, Nhat | UAE, Canada, Hongkong
(Nhdm HS 8525xx) Ban, Buc, Ha Lan

Linh kién dén led, may mdc, thiét | 55,1% Hoa Ky, Trung Quéc, Nhat | Singapore, Bltc, Hongkong

bi dién tlr khac (Nhdm HS 85xxxb) Ban Indonesia, Phap, Canada

DPéng co dién mot chiéu cong 52,1% Hoa Ky, Trung Quéc, Han Malaysia, Buc, Slovakia, An Do,

Quéc

Canada

Céc nhdm SP tiém néng tiép theo: Linh kién thiét

Trung Quéc, An D6, Hoa Ky

Mexico, Indonesia, Phillipines,

bi dién tlr (85xxxa); Tay cAm, thiét bj choi game Pai Loan
(9504xx); Mach tich hop (khéng phai vi x{ 1Y)

(854239)

4. Lwu g vé céc yéu cau thi trwedrng nganh dién tr

Xu hwéng: dich chuyén chudi gia tri tuong déi nhanh va manh hon nhirng nganh khac, gén véi céc
yéu cau da dang hda chudi cung trng, xay dung cac ctr diém san xuat tai cac khu vuc va cung tng
cho ¢a khu vuc hodc cd chubi cung (ng toan cau. Hoa Ky va Trung Quéc van & hai nha cung tng,
cling 1 hai thj truorng l&n nhat cho nganh dién tlr thé gidi, song dang cé nhitng déng thai gay bat
6n cho chudi cung &rng nganh dién tr. Cac quyét dinh &p thué d6i trng clia chinh phl Hoa Ky va kiém
duyét xuat khdu nguyén vat liéu dat hiém cla Trung Quéc cé kha nang dnh hudng lén t&i cung tng
va thuong mai san pham dién t(r trong tuong lai.

Tiéu chuéan: IS0 19007, ISO 14001, CE, UL, EICC-RBA, RORS, REACH (tuy s&n ph&m)

Thué va yéu cau cta nwéc nhap khau: Cac sdn pham dién t& duoc hudng thué nhap khdu uu dai
0% (thudc nhdm dugc Chinh phd wu tién dam phan khi ky két cac hiép dinh thuong mai song phuong
va da phuong). Riéng thi truong Hoa Ky, mic thué déi irng ép dung chua duoc lam rd, nhung theo du
bao sé thudc loai thap nhat trong céc loai hang hda. Cac sdn pham dién tl, linh kién dién t&, nguyén
vat liéu duoc 4p thué tuong tng (& 0%, do dé, khdng cd luu ¥ ndo vé xudt xtr doi véi cac san pham
clia nganh nay.

Phé&n khdc thj trwérng: Linh kién roi/Cum linh kién hoan chinh/OEM/ODM/0OBM (bao gém ca chi tiét
co khi, nhua, cao su)
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2. NGANH DET MAY

1. Cac san pham chinh: gdm 14 sdn pham chinh vai kim ngach xuat khdu hién tai tir 2.5 t{ USD téi
620 triéu USD. (Phu luc). Cac sdn pham chinh: Ao len hodc do dét kim lam tir soi téng hop (phu nit/
tré em) (HS 611020); Ao khodc ho&c 4o dét kim (phu nir/tré em) tlr soi téng hop (HS 611030)

2. Bic diém thi trworng xuat khau (ti USD)

Thi Téng B3 Tiém Céc qudc gia canh tranh chinh
truong t'fm X”flt NANG | B5i tha xuat khau (Tén quéc gia- | BGi tha vé tiém ning xuat khau
nang khau XK . oA . 2 £ o neA o

kim ngach xk hién tai) (Tén quoc gia- tiem nang xk)

Hoa Ky 27 16 12 | Trung Quoc 28ti Trung Quoc 12t
Bangladesh 8 t7, An d6 4,8 ti Bangladesh 37 ti, An d6 3 ti

EU 17 6,6 10 Trung Quéc 41, Bangladesh 31 Trung Quéc 28, Bangladesh 19
Thé NhTKy 15, Y 14, An d6 6,6 ThE NNTKY 11, Y 4,1, An d6 4

Nhéat Ban 51 39 1,5 Trung Quéc 14, Bangladesh 21 Trung Quéc 1,8, Bangladesh 0,928
Myanmar 0,97, Campuchia 0,95 Indonesia 0,460, An d6 0,439

Anh 2 0,83 11 | Trung Quéc 5,6, Bangladesh 3,8 Trung Quéc 31, Bangladesh 1,4
Thé NhTKY 1,8, An d6 13 Thé Nhi Ky 0,946, An d6 0,623

Han Quéc 43 33 11 Trung Qudc 5,2, Y 0,895, Trung Quéc 2,2, An d6 0,398,
Bangladesh 0,494, Indo 0,102 Bangladesh 0,379, Buic 0,189

Canada 21 1.3 0,85 | Trung Quéc 32, Bangladesh 1,5 Trung Oué'(; 1,7, Bangladesh 0,6,
Hoa Ky 1,1, Campuchia 0,89 Birc 0,21, An do 0,2

Uc 0,93 0,45 0,5 | Trung Quéc 4,9, Bangladesh 0,8 Trung Quéc 31, Bangladesh 14
An 06 0,295, Indo 0,243 Thd Nhi'Ky 0,95, An do 0,63

UAE 063 | 019 | 044 | Trung Quéc 21, Andd 1.2 Trung Quéc 0,83, An d6 07,
Bangladesh 0,52, Thé Nhi Ky 0,2 Bangladesh 0,43, Th& Nhi Ky 0,58

Nga 047 0,32 018 | Trung Quéc 32, Barjgladesh 1 Trung Quéc 1,6, Bqngladesh 0,32
Thé Nhi K 0,459, An d6 0,067 Thé Nhi Ky 0,28, An d6 0,2

Trung & 0,93 0,31 0,65 Tyung Quéc 5,5, Bangladesh 0,68 Trung Quéc 1,6, Bangladesh 0,48

Nam Mg An d6 0,34 An d6 0,42

3. Nhém san pham xuat khau tiém ning

. % con c6 thé C , c L
San pham khai thac Thi trworng chinh Thi trwwo'ng mé&i noi
Ao len hodc do dét kim (HS 611020) 52,8% Hoa Ky, Han Quéc, D, Anh, Canada, Ba Lan, Dai

Nhat Ban Loan (TQ)

Ao khodc hodc o dét kim (HS 52,8% Hoa Ky, Burc, Tay Ban Nha, Anh, Canada, Italia, Ba
611030) Nhat Ban Lan

Ao khodc nit bang vai dét kim, soi 56,3% Hoa Ky, Burc, Tay Ban Nha, Anh, Canada, Italia, Ba
téng hop (HS 610463) Nhat Ban Lan

Quéan dai nam, bang soi tdng hop, 557% Hoa Ky, Nhat Ban, Canada, Canada, Tay Ban Nha,
dét kim (HS 610343) Trung Quéc Anh, Blrc, Ha Lan,

Mexico
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4. Lwu g vé céac yéu cau thi truerng
Céc xu huwéng lé'n sénh hwdng téi nganh dét may

- Yéu céau clia khach hang dich chuyén theo hudng tiéu dung xanh, bén virng, va tich hop céng nghé
cao. Xu hudng nay yéu cau doanh nghiép phai thich &rng bang cach dau tu vao nguyén vat liéu mai,
cdng nghé san xuét tién tién va chuyén déi s6 trong quén Ly, kinh doanh.

- Da dang hda céc kénh phan phéi, rng dung thuong mai dién tr trong nganh dét may. Xu huéng nay
tao co hdi méi cho cac doanh nghiép xay dung céc kénh ban hang mai, chuyén dich sdn xuat céc san
pham co thuong hiéu, sdn lugng thap nhung cé gid tri gia tdng cao, tiép can céc thi trudng ngach
ma&i tai Viét Nam va nudc ngoai.

Tiéu chudn. Céc tiéu chuéan k{j thuat déi véi nganh dét may cé xu hudng tap trung vao céc yéu cau
xanh, tai ché&, gidm thiu phat thai. V& tiéu chuan x& hdi: tdng cudng ki€ém soat vé hanh x& véi ngudi
lao ddng, d&c biét la cac yéu ciu nghiém ngét doi véi cdm st dung lao ddng cudng buc, lao ddng tré
em trong chudi cung &ng.

Yéu cau vé xuat xtr. San phdm dét may la mdt trong nhirng nhém san phdm duoc dé cdp nhiéu trong
céc hiép dinh thuong mai tu do. Doanh nghiép khi xuat khau nén luu g vé nguén nguyén liéu dau vao,
lua chon form C/0 phu hop dé duoc hudng céc wu dai thué theo quy tac xuat x&r cong gdp t6t nhat.

3. NGANH DA GIAY

1. Cac san pham chinh: Giay dép thé thao cd dé ngoai bang cao su va mi bang vat liéu dét (HS
640411), Giay dép co dé bang cao su/nhua va phan than bang vat liéu dét, khdng cé mi bdo ho
(HSB40419)

2. Bic diém thi trwdng xuat khau (ti USD)

Thi Tong Pa Tiém Céc qudc gia canh tranh chinh
truong t'?m xuit NANG | p5j tha xudt khau (Tén quéc gia- | D6 tha vé tiém ning xuat khau
nang khau XK . WA . 2 £ o eeA o
kim ngach xk hién tai) (Tén quoc gia- tiem nang xk)
Hoa Ky 13 8.2 4,6 | Trung Quéc 11 Trung Quéc 1,3
An d6 0,5, Italy 1,8 An @6 0,8, Y 0,411
EU 13 81 56 | Trung Quéc 13, Italy 7.7, TAy Ban Trung Quéc 13, Italy 4,8, Tay Ban
Nha 2,3 Nha 1,6
Trung 44 2,2 2,2 Indonesia 0,9, Italy 0,95 Buc 0,32, An b6 014
Quoée
Nhéat Ban 2 1,2 0,8 | Trung Quéc 2,2, Indonesia 0,361 Trung Quéc 0,784, Indonesia 0,086
Han Quéc 19 1 0,9 | Trung Quéc 1,3 Trung Quéc 0,7
Anh 15 0,96 0,58 | Trung Quéc 1,8,Y 0,585, Trung Quéc 11, Y 0,2,
Thé Nhi Ky 0,035 Thé Nhi Ky 0,166
Canada 11 0,6 0,5 | Trung Quéc 0,76, Y 0,208, Trung Quéc 0,435
Mexico 0,8 04 04 | Trung Quéc 0,579, Buc 0,519, B Trung Quéc 0,314, Birc 0,049
0,258
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Thi Téng B3 Tiém Céc qudc gia canh tranh chinh
truong tiem | xuat | nang | 5 4hi wust khdu (Ten quéc gia- | B tha vé tidm néng xudt khdu
nang khau XK . A . a & o neA

kim ngach xk hién tai) (Tén quoc gia- tiem nang xk)

UAE 0,5 0,3 0,2 | Trung Quéc 0,943, Y 0,315, Trung Quéc 0,617, Indonesia 0,106,
Indonesia 0,108 Y 0,086

An do 0,6 0,3 0,3 | Trung Quéc 0,521 Trung Quéc 0,415, Indonesia 0,103

Uc 0,6 04 0,2 | Trung Quéc 0,847 Indonesia 0,159, | Trung Quéc 0,430, Indonesia 0,111,
Y 0,04 Y 0,045

Trung/ 11 0,8 0,3 Trung Quéc 2], Y 0,66, Bi 0,03 Trung Quéc 1,8, Y 0,171, B 0113

Nam Mg

Trung 12 07 0,5 | Trung Quéc 3,Y 0,688 Trung Qudc 2,3, Y 0,340

Bong Indonesia 0,207 Indonesia 0,286

3. Nhém san pham xuat khau tiém ning

2 e % con co thé . . e I
San pham khai théc Thi trwe'ng chinh Thi trwd'ng méi noi
Giay dép thé thao (HS 640411) 479% Hoa Ky, Btrc, Phap, Bi Trung Quéc, TAy Ban

Nha, Anh, Mexico
Giay dép khac bang cao su hodc nhua 49,3% Hoa Ky, Trung Qudc, Italia, UAE, Anh, An Do
(HS 640299) Phap
Giay dép co }ié' béng cao su/nhua va 51,8% Hoa Ky, Trung Quéc, Nhat Tay Ban Nha, Anh, Ba
phan than bang vat liéu dét, khéng c6 Ban, Han Quéc, Burc, Phap Lan, An Do
md bao hd (HS 640419)
Balo, tui du lich, cap xach (HS 420292) 48,8% Hoa Ky, Trung Quéc, Nhat Anh, UAE, Phillipine,

Ban, Mexico, Han Quéc Australia

4. Lwu g vé céc yéu cau thi trudrng
Céc xu huéng l&n sé dnh hwéng téi nganh da giay

- Yéu cAu clia khach hang dich chuyén theo hudng tiéu dung xanh, bén virng, va tich hop cdng nghé cao.
Xu huéng nay yéu cau doanh nghiép phai thich (rng b&ng cach dau tu vao nguyén vat liéu mdi, cong nghé
san xuat tién tién va chuyén déi s6 trong quan LY, kinh doanh.

- Pa dang hoa céc ké&nh phan phéi, tng dung thuong mai dién t& trong nganh da giay. Xu hudng nay tao
co hdi mdi cho cac doanh nghiép xay dung céc kénh ban hang mai, chuyén dich san xuat cdc san phdm
co thuong hiéu, san luong thap nhung cd gia tri gia téng cao, tiép can cac thi trudrng ngach mai tai Viét
Nam va nudc ngoai.

Tiéu chuén: Cac tiéu chuén ki thuat ddi véi nganh da gidy co xu hudng tap trung vao cac yéu cau xanh,
tai ché, gidm thiéu phat thai. V& tiéu chuan x& hoi: tdng cudng kiém soat vé hanh x{r véi ngudi lao déng,
d&c biét [& cac yéu cau nghiém ngat d6i veéi cdm st dung lao ddng cudng birc, lao déng tré em trong chudi
cung ung.

Yéu cau vé xuat xt: San pham da giay l& mdt trong nhitng nhdm sadn phdm duoc dé cap nhiéu trong cac

hiép dinh thuong mai tu do. Doanh nghiép khi xuat khdu nén luu § vé ngudn nguyén liéu dau vao, lua chon
form C/0 phu hop dé duoc hudng céc wu dai thué theo quy tac xuat xtr cong gop tot nhét.
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4. NGANH NONG THUY SAN - 41 Thiy san

1. Cac san pham chinh: cic san pham nhu ca filet dong lanh (HS 0304xd), Tom doéng lanh (HS
0306xa), Tém ché bién sén (HS 1605xa)

2. Bic diém thi trwong xuat khiu (Tg USD)

Thi Téng Pa | Tiém Céc qudc gia canh tranh chinh
truong ti:am ::T n)a(;g Dai thi xuat khau Dai tha vé tiém néng xuat khau
nan au , 2 A
& (Tén quéc gia- kim ngach xk hién tai) | (Tén qudc gia- tiem nang xk)
Hoa Ky 4,4 19 2,6 | Canada 3,9 Chile 2,9, Trung Quéc 2,1, | Canada 1,9, Chile 1,7, Trung Quéc 1,
An B0 2,8, Indonesia 2,3 Na Uy 0,9
Trung 2,5 1,2 1,4 | Nga 24, Ecuado 3], An Do 1,2, Nga 2,3, Ecuado 2,3, Indonesia
Quéc Indonesia 0,74, Hoa Ky 0,99 0,99, An B6 0,87
EU 2,8 1,5 16 Na Uy 10, Tay Ban Nha 4,3, Ha Lan Ha Lan 4,2, Trung Quéc 3,2, An
3,9, Thuy Dién 3,8, Dan Mach 2,9, D627 Ailen15
Ba Lan 2,6, Trung Quéc 2,2
Nhat Ban 2,2 1,3 1 Trung Quéc 3, Chile 1,3, Thai Lan Indonesia 0,8, Trung Quéc 0,6,
0,95, Nga 0,95 Hoa Ky 0,5
Han Quéc 16 0.8 8,87 | Trung Quéc 1,5, Nga 1,3, Nauy 0,5 An d6 0,4, Trung Quéc 0,4,
Indonesia 0,39
Canada 0,38 0,27 013 | Hoa Ky 1,1, Trung Quéc 0,44, Thai Hoa Ky 0,23, Chile 0,15, Nauy 0,13
Lan 0,2
ASEAN 1 0,7 0,4 | Trung Quéc 3, An dé 0,75, Nauy 0,65 | Trung Quéc 1,7, Indonesia 11, An
D6 0,6

3. San pham xuat khau con nhiéu tiém ning

San pham OCHTR ::é:,hé, khai Thi trwong chinh Thi trweéng méi ndi

C4 filet, ddng lanh (nhém 46,3% Hoa Ky, Trung Quéc Nhat Ban, Han Quédc, Burc, Phap,
HS 0304xd) Tay Ban Nha, Brazil

Tém, déng lanh (nhom HS 50,0% Hoa Ky, Trung Quéc Tay Ban Nha, Phap, Italy, Nga
0306xa)

T6m, ché bién s&n (nhom 44,4% Hoa Ky, Nhat Ban, Han Canada, Mexico, Bai Loan (TQ),
HS 1605xa) Quéc Chile

4. Lwu g vé céac yéu cau thi trworng

Céc xu hwéng l&n sé dnh hwéng téi nganh thiy sén

- Yéu céu clia khach hang dich chuyén theo hudng tiéu dung xanh, bén virng, va tich hop cong nghé
cao. Xu huéng nay budc doanh nghiép phai dau tu vao nguyén vat liéu mdi, cdng nghé san xuéat tién
tién va chuyén déi s6 trong quan LY, kinh doanh.

- Xu hudng bdo ho cla cac nudc déi véi nganh thiy san dién ra lién tuc va dnh hudng lén tdi cac
doanh nghiép xuat khau Viét Nam, trong d¢, d& cé nhitng truérng hop bi cdnh béo khi diéu tra vé viéc
st dung ngan sach Nha nudc hd tro truc tiép doanh nghiép. Biéu nay doi hdi phai co gidi phap quang
bd, marketing phu hop, ddng hanh gitta doanh nghiép va nha nudéc trong cac chuong trinh xdc tién
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xuét khau, trong do, nha nudc chi chi trd cac phan kinh phi chung, lién quan dén quang ba hinh anh
quéc gia, khu gian hang, doanh nghiép chi trd céc chi phi truc tiép.

Tiéu chudn: Céc tiéu chuan k{j thuat doi véi nganh thily san cé xu hudng tap trung vao céc yéu cau
vé gidm s dung céc chat hda hoc trong nubi tréng, ché bién, truy xudt ngudn gdc, gidm thiéu khai
thac can kiét tai nguyén. V& tiéu chuan x& hdi: tdng cudng kiém soat vé hanh x{ véi ngudi lao déng,
d&c biét (& cac yéu cau nghiém ngét doi véi cdm st dung lao ddng cudng buc, lao dong tré em trong
chudi cung Ung.

4. NGANH NONG THUY SAN - 4.2. Ca phé
1. Céc sdn pham chinh: Ca phé da hodc chua ché bién

2. Bic diém thi trwong xuat khiu (ti USD)

Thi Tong | D& | Tiém Céac quéc gia canh tranh chinh
truong t'fm ::gt n)a(;g B6i tha xuat khau B6i tha vé tiém ning xuat khau
nang au (Tén quéc gia- kim ngach xk hién tai) (Tén quéc gia- tiém néng xk)

Hoa Ky 0,84 0,3 0,55 | Brazil 1,4, Colombia 1,4, Thuy Dién Brazil 0,7, Honduras 0,53, Colombia
0,85, Honduras 0,37. 0,3, Birc 0,29

EU 2,4 1,5 1 Brazil 3,8, Burc 2,4, Thuy Bién 1,9, Brazil 1,6, Thuy Dién 1,3, Colombia
Italy 1,6 1,1, Buc 0,96

Nhat Ban 0,21 0,21 | 0,07 | Brazil 0,41, Colombia 0,22, Brazil 0,13, Ethiopia 0,06, Colombia
Guatemala O 0,05

Han Quéc | 013 | 0,08 | 0,06 | Brazil 0,16, Colombia 0,14, Hoa Ky Blre 0,09, Brazil 0,08, Italy 0,04
0,12, Thuy Bién 0,11

Nga 013 017 0,02 | Brazil 013, Italy 0,07, Brazil 0,13, Thuy Bién 0,07
ASEAN 0,4 0,25 0,15 | Indonesia 0,12, Brazil 0,09, Lao Indonesia 0,13, An Do 0,1, Ethiopia
0,08 0,09

3. San pham xuét khau con nhiéu tiém néng: Ca phé chua rang, chua khir caffein
4. NGANH NONG THUY SAN - 4.3. Gia vi

1. Céc san pham chinh: Hat tiéu (da nghién - HS 090412 ho&c chua nghién - HS 090411), Qué (HS
090619 va HS 090611), Qua bach va hat hoi

2. Bic diém thi trworng xuat khau (ti USD)

Thi trwong | Téng Pa Tiém Céc qudc gia canh tranh chinh
i | SRR e B6i thi xuét kh&u B6i thi v tiém néng xuét kh&u
nang | khau | XK | (Tén qudc gia- kim ngach xk hién tai) |  (Tén qudc gia- tiém nang xk)
Hoa Ky 0.46 0.3 016 | An D6 0.3, Madagasca 0.2, Trung An Db 0.42, Madagasca 0.15,
Quéc 017 Trung Quéc 0.1
An Do 0.3 0.2 01 | Srilanka 0.1, Indonesia 0.08, Trung | Indonesia 0.13, Trung Quéc 0.13,
Quéc 0.03 Srilanka 0.12
Trung Quéc 0.16 0.07 009 | An D6 0.56, Indonesia 0.13, An b6 0.4, Iran 0.03

3. San pham xuat khau con nhiéu tiém nang: Hat tiéu, Qué
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4. NGANH NONG THUY SAN - 4.4. Hoa qua

1. Cac san pham chinh: Sau riéng tuoi (HS 081060), Hoa qua tuoi khac (HS 0810xx), Chudi (HS

940350), Dira tuoi (HS 0801xx)

2. Bic diém thi trwong xuat khau (ti USD)

; . Céc qudc gia canh tranh chinh

Thi Tong ba Tiém - —

! is z 3 Boi tha xuat kha . c . 3
trerng e | CorthaxustiqEau oo B4i tha vé tiém nang xuat khau

ndng | khéu XK (Ten quoc gia- lt('”)] ngach xk hign (Tén quéc gia- tiém nang xk)
ai
Trung a7 1.9 29 | Thailan 5, Chile 2.5, Phillipine 0.6, | Thai Lan 3.6, Chile 2, Hoa Ky 0.7,
Quobc New Zealand 0.57 Ecuado 0.58
Hoa Ky 019 0.04 015 | Mexico 7.8, Peru 2, Chile 1.7, Mexico 2.4, Costa Rica 0.5, Tay
Guatemala 14 Ban Nha 0.4

Ha Lan 013 0.02 011 | Nam Phi 0.96, Peru 0.95 Hoa Ky 0.7, Peru 0.36, Chile 0.25

3. San pham xuat khau con nhiéu tiém ning:

San pham ;/I::ibtr;rz: thé I:::}:W“g Thi trweérng méi néi

Sau riéng, tuoi (HS 081060) 68% Trung Quéc HongKong (TQ), Han Quéc, Malaysia
Hoa qud tuoi khac (HS 0810xx) 63% Trung Quéc Hoa Ky, Ha Lan, Indonesia

Chudi va chubi l& (HS 940350) 60% Trung Quéc Nhat Ban, Hoa Ky, Bf, Han Quéc, Dl
Dura tuoi (HS 0807xx) 69% Trung Quéc Malaysia, Hoa Ky, Thai Lan, UAE
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5. NGANH GO

1. Cac san pham chinh: 5 nhdm sdn pham c6 gié tri xuat khau tir 3t USD t&i 800 triéu USD. C4c san
pham chinh gém co: B gd ndi that (HS 940360 va HS 940350), Ghé cé khng kim loai (HS 940161),
D&m gb (HS 440122), Van ép gb (HS 4412xa)

2. Bic diém thi trwdrng xuat khau (ti USD)

Thi Téng Pa Tiém Cac qudc gia canh tranh chinh
| R ~ " o ¢ > ¢ % S o ‘ 2
trwdng tiem xuat | nang | Pgi thi xuat khau (Tén quoc gia- | B6i thi vé tiém nang xuat khau
nang | khau XK | kim ngach xk hién tai) (Tén qudc gia- tiém nang xk)
Hoa Ky 9,2 84 11 Trung Quéc 10, Canada 1,9, Chile 1,7, Trung Quéc 1,
Canada 4, Mexico 2,4 Na Uy 0,9
EU 2,6 11 15 | Trung Quéc 9,3, Ba Lan 10, Trung Quéc 4,4, Ba Lan 4, Italy 2,6,
Brc 76, Italy 3,8 Birc 1,9, Thé Nhi Ky 17, Hoa Ky 0,85
Nhat Ban 0,9 0,6 0,3 | Trung Quéc 2,5, Phillipine 0,6, Trung Quéc 0,6, Canada 0,17,
Indonesia 0,3, Phan Lan 0,2 Indonesia 0,15, Hoa Ky 0,15
Anh 0,6 0,3 0,3 | Trung Quéc 2,4, Ba Lan 0,9, Buc Trung Quéc 0,5, Thé Nhi Ky 0,45,
0,43, Italy 0,4 Canada 0,32, Hoa Ky 0,26
Han Quéc | 0,56 0,26 0,33 | Trung Quéc 1,4, Italy 0,093, Trung Quéc 0,26, Indonesia 0,049,
Indonesia 0,078 Malaysia 0,033
Canada 0,65 0,31 0,33 | Hoa Ky 1,6, Trung Quéc 1,3, Italy Trung Quéc 0,62, Burc 0,16, Italy
0,16, Mexico 0,1 0,12
Uc 0,46 0,2 0,27 | Trung Quéc 1,8, Malaysia 0,15, Trung Quéc 0,18, Malaysia 0,12,
Indonesia 0,1 Indonesia 0,082, Hoa Ky 0,071
UAE 0,3 0,046 0,25 | Trung Quéc 0,5, An D6 0,033 Thé Trung Quéc 0,4, An do 0,071, Thé
Nhi Ky 0,075 Nhi Ky 0,075
3. San pham xuat khau tiém ning
2 2 % con co thé L , L L. e
San pham khai thac Thij trworng chinh Thi trworng méi noi
Ghé co khung kim loai (HS 38,8% Hoa Ky, Canada, Anh, Australia, | UAE, Phap, Nhat Ban, Birc
940161) Han Quéc, Trung Quéc
D6 gb nodi that phong khach, 32,7% Hoa Ky, Nhat Ban, Han Quéc, | Phillipines, UAE, Trung Quéc,
phong an (HS 940360) Canada Australia
D&m gb cimg (HS 440122) 44,2% Trung Quéc, Nhat Ban, B6 Do Nha, Lao, Indonesia
D6 noi that béng gb dung trong | 371% Hoa Ky, Anh, Canada Australia, UAE, Trung Quéc
phong ngt (HS 940350)

4. Lwu g vé céac yéu cau thi trworng

Céc xu hudéng l6n dnh hudng téi nganh gb

- Ngudi tiéu dung ngay cang quan tdm dén céc san pham gb than thién véi mai trudng, cd ngudn goc
rd rang va duoc san xuat bén virng. Dao luat chéng pha rirng du kién ép dung tir ndm 2026 (du thoi
diém cu thé con phu thudc vao nhém doanh nghiép cu thé), budc doanh nghiép xuéat khdu cac san
pham gb phai chirng minh khéng lién quan dén pha rirng mai da diéu kién xuat khau vao EU.

« Xu huédng Ung dung cdng nghé mdi va chuyén déi s6: Su phat trién manh mé cla thuc té ao (VR),
thuc té tdng cudng (AR) va metaverse d& md ra nhirng kénh XTTM hoan toan mai. Gian hang 4o, hoi
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cho trién [dm tryc tuyén, showroom 3D cho phép khach hang trdi nghiém sdn phdm mot céch séng
déng, khéng bi gi¢i han béi khéng gian, thei gian. Béi véi nganh go, viéc ing dung thuc té 3o a rat
quan trong do d&c diém sadn phadm gan lién v&i kién tao cdnh quan séng, trdi nghiém séng d6ng thoi
lai thuong & nhitng sdn phdm to, cdng kénh, doi hdi phai 4p dung triét dé cac gidi phap thuc té ao
vao quang ba, tang trdi nghiém khach hang.

Tiéu chudn: Céc tiéu chuén k{j thuat déi véi nganh gb co xu hudng tap trung vao cac yéu cau ngudn
goc rd rang, than thién véi mai truong va khéng gay hai sirc khde, bao gém viéc st dung gob rirng
trong, tai ché va cdng nghé san xuéat hién dai.

6. PHUO'NG TIEN VAN TAI VA PHU TUNG

1. Cac san pham chinh: 6 nhdm san pham chinh v&i kim ngach xuat khau hién tai 1§ USD t&i 250
triéu USD. G6m céc sdn phdm nhu: Xe mé td cé dung tich xilanh trén 50cc nhung khéng qué 250cc
(HS 871120), Bd phan hdp s va bd phan clia hdp s6 (Gearbox & parts) (HS 870840), Phu tung bd
truyén dong dung cho xe dap (HS 871410)...

2. Bic diém thi trwdng xuat khau (ti USD)

Thi Téng D3 Tiém Céc quéc gia canh tranh chinh

1 o s ~, = c c > 0 ‘ N N . >

trudng tiem xuat | nang | Pgi tha xuét khau (Tén qudc gia- | Do thl vé tiém néng xuét khau

nang | khau XK | kim ngach xk hién tai) (Tén quéc gia- tiém nang xk)

Hoa Ky 1,2 0.8 0,4 | Mexico 113, Buc 33, Canada 50, Mexico 40, Buc 14, Trung Quéc 13,
Nhat Ban 49, Han Quéc 31, Trung Phap 6,9
Quoée 19,3

EU 0,76 0,62 0,5 | Buc 165, Phap 50,5, Tay Ban Nha | Buc 58, Anh 19
48, CH Séc 40 Tay Ban Nha 18, Ba Lan 16

Nhat Ban 0,33 0,62 | 0,033 | Bic 5], Trung Quéce 4,5, Thai Lan Hoa Ky 3,6, Trung Quéc 1,1, Han
2,3, Italy 1,2 Quéc 0,89, Canada 0,8

Han Quéc | 0,35 0,3 015 | Birc 7,3, Trung Quéc 3,6, Hoa Ky 3,1, | Hoa Ky 1,6, Nhat Ban 1,2, Thai Lan
Nhat Ban 1,4 0,6, Mexico 0,55

Canada 0/ 0,07 0,05 | Trung Quéc 3, Bic 34 Hog Ky 9,3, Mexico 2,9, Trung
Hoa Ky 54, Mexico 8,2 Qudc 1.8, Buc 17

ASEAN 1,25 0,89 0,5 | Trung Quéc 12,3, Nhat Ban 12, Thai | Trung Quéc 13, Nhat Ban 9,2, Han
Lan 9], Indonesia 5,8 Quoce 5,9, Hoa Ky 3,8

An bo 015 0,07 0,08 | Trung Quéc 1,9, Birc 1, Hoa Ky 0,58 | Trung Quéc 2, Birc 1,2, Hoa Ky 17,

Nhé&t Ban 0,9

3. San pham xuat khau tiém niang

2 2 % con cé thé S p A e L 2
San pham khai théc Thi trwerng chinh Thi trwdng méi noi
Xe dap 2 banh, 3 banh (HS 24,9% Hoa Ky, Burc, Ha Lan, Nhat Ban, Anh, Bi, Tay Ban Nha, Australia,
871200) Phap Ao
Linh kién, phu tung bé truyén 34,2% Thai Lan, Italy, Hoa Ky, Malaysia Qambodia, Trung Qudc, An Do,
ddng xe 2 banh (HS 871410) Ao, Philipine, Burc, Indonesia
Cum phu tung hép sé cho xe 40,2% Trung Quéc, Nhat Ban, Thai Lan, | Hoa Ky, Han Quéc, Bi, Brazil,
may, 6 t6 (HS 870840) An B0 Birc, Thé Nhi Ky
Xe may (HS 871120) 16,9% Thai Lan, Togo, Italy, Indonesia, | Phillipine, Cambodia,

Thé Nhi Ky, Nhat Ban, Han Quéc | Guatemala, Argentina, Mexico

Cum phu tung xe dap (HS 34,3% Hoa Ky, Indonesia Cambodia, Trung Quéc, An
871491) Do, Ao, Phillipines, Birc
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4. Lwu g vé céc yéu cau thi trueeng
Céc xu hudng lén sé anh hudng tdi nganh phuong tién vén tai va phu tung

- Y&u cAu clia khach hang dich chuyén theo hudng tiéu dung xanh, bén virng, va tich hop céng nghé cao.
Xu hudng nay yéu cau doanh nghiép nganh phuong tién van tai chuyén déi san pham theo hudng tiéu thu
it nhién liéu, gidm phat thai carbon va xanh hda. Trong d6, xu hudng dién hda phuong tién van tai da diénra
nhiéu ndm nay, tao ap luc chuyén déi sdn pham tir linh kién tdi l3p rdp, ban hang phu hop véi xu thé méi.

- Xu huéng xanh cling yéu cau cac doanh nghiép cat gidm s dung céc tai nguyén khong tai tao cung voi
chi phi tuong ¢rng. Xu huéng nay khién céc doanh nghiép &p dung sb hda, tu déng hda trong san xuat,
tao ra cac san pham thiét ké than thién véi mdi truong, tiéu thu it nguyén, nhién liéu trong ca san xuat va
tiéu dung.

Tiéu chuén: Cac tiéu chuén k{ thuat déi véi linh virc phuong tién van tai va phu tung cé xu hudéng chuén
hoda quy trinh quan Y & mirc dd cao, dong thdi tap trung vao cac yéu cau xanh, tai ché, gidm phat thai.
Yéu cau vé xuat xt: San phdm phuong tién van tai va phu tung cé chudi cung tng dai, ttr cac nguyén liéu
co ban téi sdn xuat [&p rap va hoan thién, véi sdn phdm trung gian tir nhiéu nganh, nhiéu quéc gia khac
nhau. Viéc xac dinh céc yéu cau vé xuat xir thay doi trong thei gian gan day yéu cau doanh nghiép phai
theo dbi va tham khao céc yéu cau tir cdc nudc/cac khach hang nhap khéau dé trénh céc rdi ro lién quan.

7. NHU'A VA CAO SU CHE BIEN

1. Céc san pham chinh: Gom 4 san pham chinh cé kim ngach xuat khau tir 2.3 t§ USD t&i 1t USD. Gom
cé: D6 choi tré em (HS 950300), Cao su téng hop (HS 400280), Miéng &t san bang plastic, tu dinh (HS
391810), S&n pham khac bang plastic (HS 392690)

2. Bac diém thi trwedng xuat khau (ti USD)

Thi Téng P3 Tiém Cac quéc gia canh tranh chinh

1 o R ~ - . . > s S R c >

truong | fem | xudt | ning B3I thi xuat khau BGi thi vé tidm nang xuét khau

nang | khau XK (Tén quéc gia- kim ngach xk hién tai) (Tén quoc gia- tiém ndng xk)

Trung 6,6 2,5 41 Nhat Ban 11, Han Quéc 13, Pai Loan Nhat Ban 6,1, Han Quéc 5,8, Buc

Quéc (TQ) 7.6, Hoa Ky 7,5, Thai Lan 6,4, 57 Hoa Ky 5, UAE 3,5

Hoa Ky 43 3,6 1 Trung Quéc 27, Canada 17, Mexico 12, | Trung Quéc 8,7, Burc 4,4, Han Quéc
Han Quéc 5,8, Thai Lan 5,6, Pai Loan | 3,2, Nhat Ban 3, Italy 2,2
(TQ) 4,9, Birc 4,8

EU 2] 17 1 Burc 63, B 29, Ha Lan 26, Trung Quéc | Trung Quéc 14, Bic 14, Ha Lan 10,
25, ltaly 22 Hoa Ky 9

ASEAN 16 1,3 0,75 | Trung Quéc 24, Han Quéc 7,6, Nhat Trung Quéc 14, Han Quéc 6,5, Nhat
Ban 6,8, Thai Lan 54, Singapore 4,5, | Ban 4
Hoa Ky 4,8

Canada 0,37 017 0,21 | Hoa Ky 18, Trung Quéc 3,8, Han Qudc | Hoa Ky 3,2, Trung Quéc 1,1, Han
0,4, Buc 0,45 Quéc 0,57, Bic 0,52

An Do 0,3 0,3 0,15 | Trung Quéc 5,2, Han Quéc 2,4, Hoa Trung Quéc 4, Hoa Ky 2,4, Arap
Ky 1,5 Saudi 1,6

UAE 0,18 0,041 0,15 | Trung Quéc 2,3, Arap Saudi 14, An D6 | Trung Quéce 0,97, Arap Saudi 0,77,
0,55 Hoa Ky 0,57
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2 e % con cé thé S . e A
San pham khai théc Thi trwerng chinh Thi trwwo'ng mé&i noi
D6 chai tré em (HS 950300) 42,5% Hoa Ky Trung Quéc, Mexico, Phap, UAE
Cao su nguyén liéu (HS 400280) 51,3% Trung Quéc An B0, Italia, UAE
Miéng lat san béng plastic, ty dinh 49,4% Hoa Ky Canada, Buc, Ha Lan, Trung
(HS 391810) Quéc
San pham khac bang plastic (HS 33,9% Hoa Ky Trung Quéc, Malaysia,
392690) Cambodia, Mexico, An B6

4. Lwu g vé céc yéu cau thij trwong:

Céac xu hudng lén sé anh hudng tdi nganh nhua va cao su

- Yéu cAu cla khach hang dich chuyén theo hudng tiéu dung xanh, bén virng va yéu cau cao Vé tai
ché. Xu huéng nay yéu cau doanh nghiép nganh nhua, cao su chuyén déi san pham theo hudng tiéu
thu it nguyén vat liéu, gidm phat thai carbon va xanh hoa.

- Doanh nghiép phai gidm st dung cac tai nguyén khong tai tao cung chi phi tvong tng. Xu hudng
nay khién doanh nghiép ap dung s6 hda, ti ddng hda trong sadn xuat, tao ra cac sa&n pham thiét ké
than thién v&i moi trudng, tiéu thu it nguyén, nhién liéu trong san xuéat va tiéu dung.
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BN PHU LUC 6.

Banh gia tiém nang mot s6 thi trwdng

1. HOA KY

1. Cac nhém sadn pham chinh: Thi truong Hoa Ky La thi truong xuat khdu lan nhat cla Viet Nam. Cac
s&n pham chinh Viét Nam xuat khau sang Hoa Ky la: S&n pham dién-dién t&, dét may, da giay, gb va
s&n phadm gb, Thly san, San phadm nhua, cao su, Phuong tién van tai va phu tung.

2. Bic diém thi trweng (ti USD)

i . Céc qudc gia canh tranh chinh
. Tong ba Tiém e L e R
Thi a . . Boi thu xuat khau e e mn o e D
trurng tlem | xuat | nang . i Bai tha vé tiém nang xuat khau
nang khau XK (Tén quoc gia- kim ngach xk hién (Tén quéc gia- tiém nang xk)
tai)

Dién t& 60 38 25 Trung Quéc 144, Mexico 64, Bai Trung Quéc 66, Mexico 21, Dai
Loan 35, Han Quéc 13 Loan 13, Han Quéc 11,

D&t may 27 16 12 | Trung Quéc 28 Trung Quéc 12
Bangladesh 8, An D6 4,8 Bangladesh 37, An D63

Da giay 13 82 4,6 | Trung Quéc Trung Quéc 1,3
Andd0,5,Y18 An @6 0,8, Italy 0,41

G?J va sp 9,2 8,4 11 | Trung Quéc 10, Canada 4, Mexico | Trung Quéc 5,7, Buic 1,9,

gb 24 ltaly 1,3, Ba Lan 0,8

Thay san 4.4 19 2,6 Canada 3,9 Chile 2,9, Trung Quéc Canada 1,9, Chile 1,7, Trung Quéc 1,
21, An D6 2,8, Indonesia 2,3 Na Uy0Q,9

San pham 4,3 3,6 1 Trung Quéc 27, Canada 17, Mexico | Trung Quéc 8,7, Birc 4,4, Han

nhua, cao 12, Han Quéc 5,8, Thai Lan 5,6, Bai | Quéc 3,2, Nhat Ban 3, Italy 2,2

su Loan 4,9, Birc 4,8

Phuong 1,2 0,8 0,4 Mexico 113, Bic 33, Canada 50, Mexico 40, Buc 14, Trung Quéc 13,

tién van Nhat Ban 49, Han Quéc 31, Trung Phap 6,9

tai va phu Quoéc 19,3

tung
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3. Céac san pham c6 nhu cau NK tai thj trwérng Hoa Ky

N ~ py rd ~2 by o o ~
Tiém naéng con cé | San pham con nhiéu tiém nang

DecaSaieher thé khai thac | (Tén san pham- Ma HS - tiém nang xk)

Bién t& 25 Dién thoai di dong (HS 8517xx) 1, Linh kién dién t& (HS 85XXXa) 2.8,
Thiét bj thu, phat, truyén dan tin hiéu (HS 851762) 2

Dét may 37 Quéan dai nam bang bong (HS 620343) 0,28, Ao len ho&c 4o dét kim
(HS 611020) 0,24, Ao khodc nir (HS 610463) 0,16

Da giay 4.6 Giay dép khac, dé cao su hodc nhya (HS 640299) 1,1, Giay dép thé thao

(HS 840411 1, Gidy dép co dé cao su/nhua va phan than bang vat liéu
dét, khong co md bao hd (HS 640419) 1

GbvaSP gb 11 Ghé khung kim loai (HS 940161) 0,31, Ghé khung gb (HS 940360) 0,18,
D06 nodi that (HS 940360) 0,15, Noi that phong ngl (HS 940350) 0,13

Thiy san 2,6 Tom, dong lanh (HS 0306xa) 0,7, Ca file déng lanh (HS 0304xd) 0,64,
T6m ché bién s&n (HS 1605xa) 0,73

San pham nhua, 1 Tui, boc polyetilen 0,24, Miéng L&t san bang plastic, tu dinh (HS 391810)

cao su 0,11, San ph&m khéac bang nhua (392690) 0,09

Phuong tién van tai 04 Hop sb (HS 870840) 0,13, Xe may déng co 50-250cc (HS 871120) 0,07,

va phu tung B6 phan déng co dét trong 0,06, Xe may va xe gén may khac 0,04

4. Cac sw kién XTTM quan trong va céc lwu g vé thi trwerng

Thi truong Hoa Ky la mot trong nhirng nén kinh té lén va phat trién nhat thé gidi, déng vai trd quan
trong trong hé thdng thuong mai toan cau. Vé&i téng sdn phdm quéc ndi (GDP) chiém khodng 25%
GDP toan cau va la diém dén thu hut cac doanh nghiép quéc té. Mac du xuat khdu sang thi truong
Hoa KU trong thoi gian téi du bao sé cd nhitng khé khan do céc chinh sach méi clia bé may mai, dac
biét [& chinh sach thué quan, tuy nhién Hoa Ky ludn & thi truong tiéu thu rong lon, viéc phat trién
san xuat trong nudc thay thé nhap khau khong thé thuc hién ngay duoc.

Cac doanh nghiép Hoa Ky cd xu hudng da dang hoa nguén cung, déc biét tim kiém ngudn hang thay
thé nhap khau tir Trung Quéc. Xu hudng nay da dién ra tir cac ndm trudce va tiép tuc dién ra manh mé
trong boi cdnh hién nay. Hon nita, cdc nhdm hang xuéat khau truyén théng clia Viét Nam d& hién dién
va co vi thé nhat dinh trén thj truerng Hoa K. Do do, tiép tuc d&y manh hoat ddng XTTM déi vé&i céc
mat hang truyén théng nhu dét may, da giay, gd, ndng san, thdy hai sdn thuc phdm ché bién.... Mot
s& nganh hang khac cé tiém ndng va duoc doanh nghiép Hoa Ky quan tdm nhu, cdc sadn phdm céng
nghiép ho tro, linh kién trong nganh dién, nhédm bao bi ...

Hién nay, cac hiép hdi nganh hang da xay dung nhiéu chuong trinh XTTM tai Hoa Ky, chli yéu la tham
gia céc hdi cho, trién [dm uy tin. Thuong vu Hoa Ky cling cé dé nghi céc hiép hdi, dia phuong, doanh
nghiép nghién ctru céch thirc tham gia phu hop, phéi hop véi doanh nghiép nganh xay dung phuong
an tham gia dé dat hiéu qua, tiép tuc quang ba néng luc xuat khau, ddy manh tiép xtc d6i tac, tranh
thd sy hd tro, chia sé cla doi tac nhap kh&u dé co chién luoc xuat khau hiéu qua.

Céc linh vuc con nhiéu tiém nang theo khuyén céo clia Thuong vu Viét Nam tai Hoa Ky: Dét may va
da giay; Néng - lam - thlly s&n; Ché bién - ché tao (Bao gdm dé gb noi that, thiét bi dién tl&, sdn phadm
nhua, co khi chinh x&c); San phdm céng nghé cao (s&n pham ban dan, Al, thiét bi ty ddng hda, néng
lvgng tai tao).
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Cac hdi cho/trién lam quan trong tai thi trwerng Hoa Ky

Nguén: Thuong vu Viét Nam tai Hoa Ky

Tén Hoi cho/Hoat

dong XTTM Thei gian Bia diém Nganh hang | Théng tin tém tét vé sw kién

H&i nghi thuong thang 5-6/2026 | Vung XTTM-BT Chuong trinh cla chinh ph lién

dinh dau tu Washington bang Hoa Ky, t6 chirc hang nédm

SelectUSA DC va lan can Hoi nghi thuic day dau tu truc tiép
nudc ngoai vao Hoa Ky, tao diéu
kién tao viéc lam va phat trién
kinh té.

Trién ldm ch&n nudi | thang 5-6/2026 | Vung Texas- Noéng nghiép | https://www.rodeohouston.com

Houston Livestock Houston - chdam nudi Trién [dm chan nudi va cudi

Show and Rodeo ngua l&n nhat thé gidi. bao gém
mot trong nhitng su kién rodeo
chuyén nghiép theo mua thudng
Xuyén

Trién ldm nganh thang 5-6/2026 | Houston Nang lugng https://americanlingforum.com

Nang luong Dién dan LNG Hoa KU (& co hoi
doc quyén dé giao luu véi mot
nhém céc nha lanh dao nganh khi
dét tu nhién hoa ldng duoc lya
chon, tai Houston, Texas.

Trién l&m nganh thang Chicago Co khi-ché https://www.fabtechexpo.com

Co khi-ché tao 9-10/2026 tao

FABTECH

Dién dan Gas Tech | thang9-10/2026 | Houston https://www.gastechevent.com

Hoa Ky

Trién l&m hai san Thang 3/2026 Béc M{ Nbéng nghiép: | https://foodindustryexecutive.

Béc M Boston, MA Hai san com/

Trién lam thuc

Cac thang

Las Vegas va

https://www.specialtyfood.com/

Products Expo West

California,USD

Cac san
pham tu
nhién, hiru co

pham-dé udng cac Tp khac fancy-food-shows/winter/
(theo mua)
H&i cho Natural 3-6 March 2026 | Anaheim, Néng nghiép: | Tham khao tai: https://www.

expowest.com/en/exhibitor-
list/2025-Exhibitor-List.html

Los Angeles

CA

Consumer 6-9 Jan, 2026 Las Vegas Hang dién t& | Tham khdo tai: https://www.ces.
Electronics Show tech/
(CES)
Dallas Apparel & Dallas Market | Hang dét may | Tham khao tai: http://www.
Accessories Center Dallas, dallasmarketcenter.com
TX United Apparel & Fashion
States Jewelry & Fashion Accessories
https://www.wholesalecentral.
com/trade-shows/Dallas-
Apparel-Accessories.
html?show|D=9311
Apparel Sourcing July, 2026 Los Angeles, Tham khao tai: https://www.

tradefairdates.com/Apparel-
Sourcing-M6248/Los-Angeles.
html
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1. Cac nhém san pham chinh: Thi truong Trung Qudc La thi truong xuat khau lon thir 2 cla Viét Nam.
Céc sdn phdm chinh Viét Nam xuét khau sang Trung Quéc l&: S&n phadm dién-dién td, dét may, da
giay, gb va san pham gb, Thay san, S&n pham nhua, cao su, Phuong tién van tai va phu tung.

2. B3c diém thi trworng (ti USD)

i ‘ Céac quéc gia canh tranh chinh
. Tong ba Tiém P .l o A a ¢
Th!‘ tiém | xudt | ning B6i thu xuat khau D0oi tha vé tiém nang xuat
trwong ning | khdu | XK | (Ténqudc gia- kim ngach xk hién | khau (Tén quéc gia- tiém nang
tai) xK)

Dién tir 89 43 47 Bai Loan (TQ) 117, Han Quéc 78, Han Quéc 79, Bai Loan (TQ) 72,
Nhat Ban 28, Malaysia 27 Nhat Ban 33, Malaysia 28

San phdm 6.6 25 41 Nhat Ban 11, Han Quéc 13, Dai Nhat Ban 6.1, Han Quéc 5.8, Burc

nhua, cao Loan (TQ) 7.6, Hoa Ky 7.5, Thai 5.7, Hoa Ky 5, UAE 3.5

su Lan 6.4,

Dét may 5.2 3.6 1.8 | ltaly 2, Phap 0.6, Banglades 0.4 | Banglades 1.2, Pakistan 0.7, An

(gbm cé D606

vai bong)

Hoa quéd 47 19 2.9 | Thai Lan 5, Chile 2.5, Phillipine Thai Lan 3.6, Chile 2, Hoa Ky
0.6 013

Da giay 4.4 2.2 2.2 | Indonesia 09, Italy 0.95 Pic 0.32, An Do 014

Gf) va sp 3 1.7 1.4 | Nga 3.4, New Zealand 2.3, Hoa Hoa Ky 2.2, Bic 2.1, Canada 1.3

go Ky 1.7

Thly sén 2.5 1.2 14 Nga 2.4, Ecuado 311, ﬁln D6 1.2, Nga 2;,8, Ecuado 2.3, Indonesia
Indonesia 0.74, Hoa Ky 0.99 0.99, An b6 0.87

3. Cac san pham cé nhu cau NK tai thi trwérng Trung Quéc

Nganh San pham

Tiém ning con ¢
thé khai thac

San pham con nhiéu tiém ning
(Tén san pham- M3 HS - tiém néng

xK)

Dién tt 47 Bang mach dién t& tich hop 22, Linh kién dién t& (HS 85XXXa) 16

San pham nhua, 4. Cao su nguyén liéu (HS 400280) 2.1, San pham nhua khac (HS

cao su 392690) 0.26, Polipropilen dang nguyén sinh 0.25

Dét may* 18 Ao khodc nam (HS 620140) 0.25, Ao vest nit (HS 620240) 0.14, Ao
len, do dét kim (HS 611020) 0.1, vai bong 0.28

Hoa qud 29 SAu riéng tuoi (HS 081060) 1.7, Hoa qué tuoi khac (HS 0810xx) 0.9

Da giay 2.2 Giay dép khéc, dé cao su hodc nhua (HS 640299) 0.6, Giay dép thé
thao (HS 640411) 0.3, Giay dép c6 dé cao su/nhuya va phan than
bang vat liéu dét, khéng cé mil bao ho (HS 640419) 0.73

Govaspgd 14 Dam gb (HS 440122) 1.3, G6 x& (HS 4401xb) 0.028

Thly san 1.4 Tdém ddng lanh (HS 0306xa) 0.55, Ca déng lanh( HS 0304xe) 0.25,

Ca fillet dong lanh (HS 0304xd) 0.1
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4. Céc sw kién XTTM quan trong va céc lwu g vé thi trwdrng

Trung Qudc la dbi tac thuong mai lén nhat, dong thoi (& thi trudmg xudt khau lén thir 2 cla Viét Nam.
Viét Nam hién xuat khau sang Trung Quéc hai nhédm hang chinh gém: nhédm néng ldm thly san; nhdm
hang ché bién ché tao. Hién nay mac du Trung Quéc L& thi trudng xuat khau lon thi hai cda Viét Nam,
tuy nhién, téng kim ngach xuat kh&u hang hoa Viét Nam sang thi trudng Trung Quéc van chiém tg
trong rat khiém tén, chi chiém 3,81% téng kim ngach nhap khau clia nudc nay.

Trong céc nganh cdng nghiép ché tao, Trung Quéc L& thi trudng tiém néng véi quy mé tiéu dung Lén
va nhu cau rat da dang, trong khi Viét Nam c6 loi thé vé dia 1 thuan tién cho viéc van chuyén, cung
cap t&i hé théng phan phoi, ban (8. Chudi sdn xuét, cung trng tai Viét Nam ngay cang hoan thién nhe
vao thu hit manh mé tir dau tu nudc ngoai trong nhiéu ndm qua, bén canh cac sdn pham hoan thién
doanh nghiép Viét Nam cé thé cung cap linh kién, phu tung cho thj trueng Trung Quéc.

V&i nhdm hang néng [dm thily san, Trung Quéc L& thi trudmng tiéu thu ndng san lén va 6n dinh trén thé
gidi, v&i kim ngach nhap kh&u hang ndm [&n dén trén 200 t{ USD (ndm 2024 dat 215,2 t{ USD). Nguoi
tiéu dung Trung Qudc dang ngay cang quan tAm téi chat luong céc loai thuc phadm hang ngay, déc
biét tai cac thanh phd lén nguoi dan sén sang tra véi mic gid cao dé duoc tiéu dung cac sdn phdm
chét luvong cao, rd ngudn géc xuét xir.

Céc su kién XTTM khuyén nghi:

Cac sur kién chinh, thuong hiép hdi/doanh nghiép Viét Nam da tham gia: CAEXPO (Nam Ninh), Hoi cho
nhap khau qudc té Trung Qudc (Thuong Hai), Hi cho qudc té Trung Quéc Nam A (Con Minh), Hoi cho
doanh nghiép vira va nhd (Quang Chéu).

Ngoai danh sach dé xuat nay, cac hiép hoi, doanh nghiép nén nghién clru thém dé tham gia céc hdi
cho 6 quy moé nhd hon, uy tin cao, cac hoi cho, trién [dm chuyén nganh nhu: Hoi cho hang tiéu dung
quéc té Trung Quéc tai Hai Khau, Hai Nam; Hoi cho nganh thly san tai Thanh Bao, Son Béng; Hoi cho
trai cay tai Thuong Hai; H6i cho hang tiéu dung tai Thanh D6, T&r Xuyén.
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Céac hdi cho'/trién lam quan trong tai thi trwérng Trung Quéc

Nguén: Thuong vu Viét Nam tai Trung Quéc

Tén Ho6i cho/Hoat | Thei gian Dia diém Nganh hang Thong tin tém tat vé sw kién
doéng XTTM
Hoi cho Xudt nhap | T6 chirc 02 Quéng Chau | Pa nganh (dién | La hdi che thuong mai l6n nhét

kh&u Trung Quéc
(Canton Fair)

ky: thang 4 va
thang 10 hang
nam

t, gia dung,
dét may, do
gia dung, hang
tha céng m{
nghé, vat liéu
xay dung, thuc
pham...)

va quan trong nhat & Trung Québc.
HGi cho nay chia thanh ba giai
doan, mdi giai doan chuyén vé
cac nganh khac nhau nhu dé
dién t&, gia dung, thoi trang, thuc
pham va vat liu xay dung.

Quy md doanh nghiép: hon
30.000 doanh nghiép méi ky

S6 luot khach tham quan: Trén
300.000 khach qudc t& mbi ky

Hbéi cho qubc té
doanh nghiép vira
va nhd Trung Quéc

Thang 6

Quéng Chau

Pa nganh (dién
t, gia dung,
dét may, d6 gia
dung, hang th
céng mg nghé,
thuc pham...)

Hoi cho c8p quéc gia duy nhat
danh cho doanh nghiép vira va
nho.

Quy mo6 doanh nghiép: 3000+
doanh nghiép

Khach tham quan: 200.000+ luct

H6i cho quéc té do
noi that Trung Quéc
(Quang Chau)

Théng 3 hodc
théang 8

Quéng Chéu

D6 noi that

La mét trong nhitng hdi cho noi
that l&n nhat va lau doi nhat &
Trung Quéc, Hoi cho nay cung cép
céc san pham ndi that cho moi
nhu cAu, t&r nha & dén vén phong
va cac khdng gian thuong mai.
Quy mo6 doanh nghiép: 2.000
doanh nghiép

Khach tham quan: 100.000 lugt

HGi cho Cong
nghiép Nhya & Cao
su (CHINAPLAS)

Thang 4 hoac
thang S

Quéng Chéu
hodc Tham
Quyén

Vat liéu cong
nghiép (nhua,
cao su, khudn
mau)

Hoi cho nhura, cao su lon nhét
chau A, trung bay cong nghé thiét
bi tién tién.

Quy m6 doanh nghiép: hon 4.000
doanh nghiép
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3. THI TRUO'NG TAY AU (EU- ANH)

1. Cac nhém san pham chinh: Thi truong Ty Au La thi truong xuat khau én thi 3 cdia Viet Nam. Cac
sdn pham chinh Viét Nam xuat kh&u sang thi truorng nay la: S&n pham dién-dién t&, dét may, da giay,
may mac- thiét bj dién, gd va san phadm go, ca phé, S&n phdm nhua, cao su, Thay hai san, S&n pham
kim loai.

2. Bic diém thi trworng (ti USD)

Téng | Ba | Tiém Céac qudc gia canh tranh chinh
Thi trwng | tiém xuéjt néng Doi tha xuat khau Bai thi vé tiém nang XK
nang | khau | XK (Tén qudc gia- kim ngach xk hién tai) | (Tén quéc gia- tiém n&ng xk)
Dién t&r 39 22 19 | Trung Quéc 175, Birc 53, Ha Lan 51, | Trung Quéc 138, Hoa Ky 28,
CH Séc 26, Hoa Ky 24 Bai Loan (TQ) 19, Han Quéc 17
Dét may 16 6 n Trung Quéc 40, Banglades 31, Bic | Trung Quéc 29, Banglades 17,
19, Thé Nhi Ky 15 Thé Nhi Ky 11, An Do 4
Da giay 13 8.1 5.6 | Trung Quéc 13, Italy 7.7, Birc 7.1 Trung Quéc 13, Italy 4.8, TAy
Ban Nha 1.6
May madc, 77 3.1 5.4 | Bic 175, Trung Quéc 131, Italy 66, Trung Quéc 72, Buc 175, Hoa
thiét bi dién Phép 49, Hoa K{ 42 Ky 30, Italy 24
GO va sé~n 2.6 11 1.5 | Balan 10, Trung Quéc 8.3, Birc 7.6, | Trung Qudc 4.4, Ba Lan 4, Italy
pham gb ltaly 3.8 2.6, Birc 1.9, Thd Nhi Ky 17
Ca phé 24 1.5 1 Brazil 3.8, Birc 2.4, Thuy Sg 1.9 Brazil 1.6, Thuy Sg 1.3,
Columbia 1.1, Birc 0.96
San phém 2.1 1.7 1 Blrc B3, Bi 29, Ha Lan 26, Trung Trung Quéc 14, Birc 14, Ha Lan
nhua, cao Québc 25 10, Hoa Ky 9
su
Thay hai 29 1.5 16 | NaUy10, Thuy Dién 37, TayBan | Na Uy 4], An Do 2.3, Trung
san Nha 4.3, Ha Lan 3.8 Quéc 3.2, Thuy Dién 14
Kim loai va 2.7 3.2 1.3 | Blc 67 Trung Quédc 31, Italy 35, Trung Quéc 23, Buc 13, Ba
san pham Ba Lan 189, Bi 16 Lan 10.2, Italy 7.8
kim loai

3. Céac san pham c6 nhu cau NK tai thi trwdérng Tay Au

Tiém néng con cé | San pham con nhiéu tiém ning

RSB R T | e e e b I8 e s 44

Dién tl& 19 Thiét bj thu, phat, truyén dan tin hiéu (HS 851762) 3.3, Linh kién
dién tlr (HS 85XXXa) 3

Dét may 11 Ao khodc nam (HS 620140) 0.54, Ao len, 4o dét kim (HS 611020)
0.75, Ao len, 4o khoac bang cotton (HS 611030) 0.95

Da giay 56 Giay dép thé thao (HS 640411) 2.2, Giay dép c6 dé béng cao su/

nhua va phan than bang vat liéu dét, khdng co mdi bdo hd (HS
640419) 14, Giay dép khac c6 dé va than bang cao su hodc nhua
(HS 640299) 0.64
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Nganh San pham

Tiém ning con c6
thé khai thac

San pham con nhiéu tiém ning
(Tén sdn pham- M& HS - tiém nang xk)

pham kim loai

May mac, thiét bj 54 B6 chuyén ngudn dién (thudng & xoay chiéu- 1 chiéu va nguoc lai)

dién (HS 850440) 0.6, Day dién (d4 gén dau néi) (HS 854442) 0.5, Bo
déy dién (HS 854430) 0.5, May hut bui (HS 850811) 0.4

GO va san phdm gb 15 Ghé khung gb boc ném (HS 940161) 0.45, D6 gb phong ngti (HS
940350) 0.28, D6 gia dung gb khac (HS 940360) 0.27, Gb x&, van
gd (HS 4410xb) 0.27

Thay hai san 16 Cé filet dong lanh (HS 0304Xd) 0,62, Tém dong lanh (HS 0306Xa)
0.32, C& nglr ché bién (HS 160414) 0.17, Tom ché bién s&n (HS
1605Xa) 0.12

Kim loai va san 13 Nhém hop kim, chua gia céng (HS 760120) 0.095, Ong dan bang

déng (HS 741110) 0.065, San pham bing sét, thép khac (HS 732690)
0.045

Ca phé

Ca phé chua rang, chua khir cafein (HS 090111) 1

San phadm nhua,
cao su

Tam vat liéu tran, tudng, san bang nhua (HS 391810) 0.22, S&m
(6p mdi (HS 401110) 0.13, S&m 6p mai, cho xe bus, xe tai (HS

401120) 0.05

4. Cac sy kién XTTM quan trong va céc lwu g vé thj trworng

EU L& nén kinh té va khdi thuong mai l&n nhat thé gidi clia 27 qudc gia thanh vién, véi 440 triéu ngudi
tiéu dung, GDP binh quan dau ngudi 28.810 Euro ( nam 2022). EU va Viét Nam da ky két hiép dinh FTA
song phuong (Hiép dinh EVFTA da co hiéu lyc dugc 3 nam, tir thang 8 nam 2023), trong do, 90%
hang hoa Viét Nam gém phan l&n céc sdn pham xuat khau chinh duoc &p murc thué rat thap (thudng
la 0%). Hang hoda clia Viét Nam ngay cang cd uy tin trén thi trudng EU. Viét Nam duogc danh gia la
mot trong nhirng thi truéng thay thé hang Trung Quéc tai EU, ngay cang nhiéu doanh nghiép EU tim
dén Viét Nam dé tim nguén cung (ng. V& mét hang, cdc nganh cdng nghiép truyén théng (dét may,
da giay, co khi...) van con kha ndng cung trng kha tét & thi trudmg EU, cac nganh céng nghiép mai
nhu c6ng nghiép Hydrogen, nhua sinh hoc, vat liéu tai ché... sé tao co hdi mai khi EU dang cé nhu céu
nhiéu. Béi véi hang ndng nghiép, cac mat hang déng lanh nhu thay hai sdn va tdm da co madi hop tac
l4u dai, duoc cac nha phan phdi chau Au thu mua nén tuong déi 6n dinh.

V& yéu cau thj truong, EU ngay cang dua ra nhiéu quy dinh vé san xuét bén virng, kinh té tuan hoan,
kiém soat khi thai, trdch nhiém dén han, bao vé rirng.... s& tao ra nhiéu thach thirc cho cac nudc dang
phat trién nhu Viét Nam trong thoi gian toi.

Bén canh EU, Anh cling (& thi truong Viét Nam da kg FTA, ddng thoi cé t6ng cdu nhap khau hang hoa
l&n, con nhiéu du dia dé xuat khdu. Doanh nghiép dang xuét khau sang thi truéng M{j can quan tam
tim hiéu thém tiém nang xuét khau sang thi trudmng Anh vi khach hang & 2 thi trueng nay co nhiéu
tuong déng hon so véi cac nudc Chau Au khac vé& ngudn gbc van hda, nhan chiing, thi hiéu dan cu
ciing nhu co cau kinh té, cac mat hang xuat khau, nhap khau chi luc.

Khuyén nghi clia Thuong vu Viét Nam tai Anh va Ailen vé& nhém sdn phdm/nganh hang cé trién vong
xuat khau toi thi trurng Anh trong 2026 va thoi gian tdi: May mac, thiét bi, dung cu phu tung; Bién
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thoai cac loai va linh kién; Giay dép cac loai; May vi tinh, san pham dién td va linh kién; Hang dét, may;
Thay san; S&t thép; G6 va sadn phadm gd; D6 choi, dung cu thé thao va bd phan; Mot s6 ndng san: ca
phé, hat diéu, banh keo ngti coc, rau qua, cao su; Gidy va sdn pham gidy. Ngoai ra, can xem xét mot
s6 mé&t hang cd tiém ndng lén xuat khdu vao ma doanh nghiép Viét it khai thac nhu: B6 udng; Thit va
san pham tur thit; Buong; G6 vun ép nut chai.

Céac hoi cho'/trién lam quan trong tai thi trwerng EU

Nguén: Céc thuong vu Viét Nam tai Anh, Phép, Y, Ao kiém Slovenia, Birc, H3 Lan

Tén Hoi chg/Hoat | Thoi gian | Dia diém Nganh hang Thong tin tém tat vé sw kién
dong XTTM
International Food | 30/3- EXCEL Thuc phém, dé 45.000 khach tham quan
& Drink Event 1/4/2026 London, UK | udng Duoc trao gidi Trién lam thuong mai
Vuong quéc Anh t6t nhéat, Tiép thi tot
nhat ké tir khi ra mat vao ndm 2015.
Food & Drink Expo 13- NEC, Bir- Thuc phém, do 25000+ khach tham quan,
15.04.2026 | mingham, uéng
UK
UK Construction Thang EXCEL Vat liéu xay 25000+ khach tham quan,
Week 5-2026 London, UK | dung 300+ exhibitors,
156th Balmoral Théng Bic Ireland | N6ng san, thuc | Su kién ndng san thuc phdm dinh cao
Show 5-2026 phém, d6 uéng | & Bac Ireland trong hon 155 n&m
110.000 nguoi tir khdp Vuong quéc
Anh va Ireland.
London Coffee Thang London, UK | Ca phé 23.500 khach vao nam 2023
Festival 5-2026
London Tech Week | Thang London, UK | Céng nghé Su kién hoi tu cac Doanh nghiép hang
6-2026 théng tin dau vé cdng nghé thdng tin gidi thiéu
céc san pham dich vu tién tién nhat
Manchester Thang Manchester | B6 gb Trién [Am thuong mai dé ndi that mua
Furniture Show 7-2026 Central, UK h& l&n nhat Vuong quéc Anh
Nhirng nguoi mua tir Vuong quéc Anh
va Chau Au dang tim kiém céc san
ph&m do ndi that, do gia dung va noi
that mai.
28 nam, 25000+ khach tham quan,
4000+ exhibitors
Source Fashion Thang OLYMPIA Dét may Trién lam san xuat hang may mac may
7-2026 London, UK sén l&n nhat chau Au va trién 1am
thuong mai thoi trang B2B L&n nhat
Vuong quéc Anh.
Advanced Ceramics | Thang NEC, GEm sur Trién [am gém st duoc t6 chirc cling
Show 7-2026 Birmingham v&i Trién (am vat liéu tién tién
UK 5500 visitors, 300+exhibitors
Home & Gift Thang Harrogate Qua tang va Home & Gift cé 65 nam lich st
7-2026 Convention | trang tri 6000+ visitors, 500+brands
Centre,
Harrogate,
UK
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Tén Hoi chg/Hoat | Thoi gian | Bia diém Nganh hang Thong tin tém tat vé sw kién
dong XTTM
HALAL Food Fes- Thang Trafford Thuc pham halal Héi chg gidi thiéu cac mon an Halal tir
tival 8-2026 Centre, khap noi trén thé gidi, bao gom Chau
Manchester, A, Chau Phi, Trung Béng va khu vuc
UK phuong Tay
SPECIALITY & FINE | Thang OLYMPIA Thuc phdm do Hoi cho la co hdi dé ra mét san pham
FOOD FAIR 9-2026 London, UK | udng m&i, qudng ba san pham hién co, gap
g& chuyén gia mua va cung &ng nganh
thuc pham, dé udng.
26 nam, 73% visitors la buyers, 500+
brands
Dién dan céng nghé | Thang 5 Ao ITC, cong nghé | Phong Kinh té Lién bang Ao t& chirc
cao va déi mai sang cao, cong nghé | (WKO: aussenwirtschaft.asien@wko.at),
tao Viét Nam - Ao, sinh hoc Thuong vu Viét Nam tai Ao (at@moit.
Ngay hoi phan mém gov.vn)
Ao
HGi cho kg thuat Théng 2 Slovenia Dién tk, kg thuat | Phong Cdng nghiép va Thuong mai
dién t& INTRONIKA dién va vien Slovenia (Natasa.Turk@gzs.si), Thuong
thong vu Viét Nam tai Ao, kiém nhiém Slove-
nia (at@moit.gov.vn)
HG6i chg hoa qud 4-6 thang Berlin Hoa qua tuoi https://www.fruitlogistica.com
Fruit Logistica 2026 | 2.2026 Messe, Blc
Fruit Logistica la mot trong nhirng hdi
cho thuong mai quéc té vé rau qué
tuoi lén nhat thé gidi duoc to chire
thudng nién vao thang 2 tai Berlin
Hoi cho hiru co 10-13 thang | Nuremberg | Nong san, thuc | https://www.biofach.de
Biofach 2.2026 Messe, Birc | pham hitu co Biofach la Hdi cho quéc té hang dau vé
thuc pham hitu co va m{j pham thién
nhién
H&i chg Ambiente 6-10 thang | Frankfurt Thd cong mg https://ambiente.messefrankfurt.com
Frankfurt 2.2026 Messe, Blirc | nghg, hang tiéu | T4i8n 1am hang dau thé gidi vé hang
dl‘fng: trang tri tiéu dung, tht céng m{ nghé, trang tri
noi that ndi that.
H6i cho duoc chia thanh bén khu vuc
chinh: Dining, Living, Giving va Working.
Hoi cho Hannover 20-24 Hannover Cbéng nghé https://www.hannovermesse.de
Messe thang Messe, Bic | thong tin, tu Hannover Messe (& hdi che thuong mai
4.2026 dQ”.QA hoaucong hang dau thé gidi vé cong nghé két
nghiép, nang hop céc hdi cho thuong mai quéc té vé
lu;’c.rng, kg thuat | cac nganh Tu déng hoa céng nghiép,
S0... Nang luong, Nha may k{j thuat s6,
Comvac, Cung cép cac thiét bj va giai
phap cong nghiép, Nghién ctru & Cong
nghé.
Ho6i cho Heimtextil | 13-16 thang | Frankfurt Dét may https://heimtextil. messefrankfurt.com
1.2026 Messe, Buirc

H6i cho thuong mai quéc té vé cac san
pham dét may
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Tén Hoi chg/Hoat | Thoi gian | Bia diém Nganh hang Thong tin tém tat vé sw kién

dong XTTM

Medica Dusseldorf | Thang Disseldorf | Céng nghéyté | https://www.medica.de

1.2026 Messe, Buc | va chdm sdc stic | Hon 5000 don vi trién (am tir 72 quéc

a7- khoe gia va 80.000 luot khach tham quan.

20.11.2025) MEDICA tai Dusseldorf la mot trong
nhitng hoi cho thuong mai B2B vé y té,
gom loat cac sdn pham va dich vu séng
tao tur cac linh vuc hinh anh y té, céng
nghé xét nghiém, chan doan, CNTT y
té, strc khde di d6ng cling nhu céng
nghé vat Ly tri liéu/chinh hinh va vat tu
y té duoc gidi thiéu tai day.

Trién [dm chuyén 12-15/1/ Trung tam Nha hang - Dién tich trung bay: khoadng 65.000

nganh nha hang- 2026 trién lam Khach san - Dich | m2; S6 lugng gian hang: khoadng 700;

khach san-dich vu quéc t& RAI, | vu &n udng Doanh nghiép tham gia: khodng 1.400

&n udng: HORECAVA Amsterdam, tlr 40 quéc gia;

2026 Ha Lan Khach tham quan: khodng 60.000
(phén l&n 1a khach B2B trong nganh
dich vu &n uéng va khach san); Théng
tin lién hé: RAlI Amsterdam, info@rai.nl,
https://www.horecava.nl

Trién ldm quéc té 20-21/5/ Trung tam Nhan hang riéng, | Dién tich trung bay: khodng 42.000

vé nhan hang riéng: | 2025 trién lam hang tiéu dung m2; S6 lugng gian hang: khoang 2.600;

Private Label Man- | (chua co quéc té RAI, | nhanh (FMCG), Doanh nghiép tham gia: hon 2.800 tu

ufacturers Associa- | thdng tin Amsterdam, | ban & 70 quéc gia;

tion-PLMA 2025 V‘?‘ thoi gian | Ha Lan Khach tham guan: hon 15.000 (da s6

cua Trien la nha phan phdi, siéu thi, chubi ban

lam 2026) 1& quéc t&); Théng tin Llién hé: PLMA,
info@plma.nl, https://www.plmainter-
national.com
(Nam 2022: Viét Nam co Gian hang
quéc gia do Trung tdm XTTM Néng ng-
hiép-Agritrade t8 chtrc; tir ndm 2023-
2025: co khodng 3-5 doanh nghiép Viét
Nam tham gia trién l&am)

Hoi nghi thuong 20-22/5/ Trung tam Hydrogen, ndng | Dién tich trung bay: khoang 20.000

dinh va Trién lam vé | 2025 trién 1am lueng tai tao, m? S6 lueng gian hang: khoang 300;

Hydrogen - World (chua co quéc té RAl, | c6ng nghé xanh | Doanh nghiép tham gia: khodng 350 tir

Hydrogen Summit & | thdng tin Amsterdam, hon 50 quéc gia;

Exhibition 2025) ve thoi gian | Ha Lan Khdéch tham quan: khoang 11.000 (ch

cla Trién yéu la doanh nghiép néng luong, ha
lam 2026) tAng va nha dau tu B2B); Théng tin lién

hé: Sustainable Energy Council, info@
worldhydrogensummit.com, https://
www.worldhydrogensummit.com

(Nam 2022,2023: Tap doan TGS Viét
Nam cé gian hang trung nay tai Trién
(&m, 2024-2025: TGS tiép tuc tham gia
v&i tur cach (& Visitor, [am viéc voi doi
tac tai Trién lam).
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Tén Hoi chg/Hoat | Thei gian | Bia diém Nganh hang Thong tin tém tat vé sw kién
dong XTTM
T6 chirc Doan giao | C& nam, trir Tham, lam viéc véi Higp hoi hang thé
dich XTTM cho cac | gilta thang thao Ha Lan (Trade association of sports
doanh nghiép Viét | 7 dén hét suppliers- FGHS - hiép hoi thuong mai
Nam cung ¢ng/ thang 8, dau nganh, dai dién cho va hoat dong
s&n xuédt sadn phdm: | gitra thang Vi Qéc nh? san quéat, nh? bérLbuén, chi
quan 4o thé thao, 12 dén tuan nhanh (cua cac tap doan the thao lon
N % x x . nudc ngoai), nha nhap khau va dai ly
giay thé thao, thiét | dau thang 1 - PO o °
bi thé thao & hoat tropg !lnh vye doé thg}hap, giay thé thA,ao,
;. CooUTE guan ao thé thao, thiét bi, dung cu thé
dgng ngoai troi thao. Tinh dén cuéi ndm 2022, FGHS cd
khodng 120 thanh vién, chiém phan l&n
doanh thu hang ndm cla nganh céng
nghiép thé thao.
Thong tin lién hé: Trade association of
sports suppliers- FGHS
Website: www.fghs.nl
Trién (&m thuong Théng Budapest, Céng nghiép 6 td | Khodng hon 300 cong ty dén tir 15 quéc
mai qudc té danh 5/2026 Hungary gia, du kién s6 lvong khach tham du
cho cac nha cung (du kién) khoang 15.000 nguoi.
cap trong nganh Nha t6 chirc: Cong ty t8 chirc trién l&m
cdng nghiép 0 to
- AUTOMOTIVE HUN- Hungary - HungExpo Zrt.
GARY International Web: www.hungexpo.hu
Trade Exhibition for
Automotive Industry
Supplier
Hoi cho Paris - Thang Paris, Phap | Ban lé Foire de Paris la hoi che thuong mai da
PHAP 5/2026 nganh quy md lén nhéat chau Au, duoc té
chirc hang ndm tai Paris Expo Porte de
Versailles trong 12 ngay dau thang 5.
Dién tich trung bay khoang 100 000 m2,
1250 gian hang, thu hut hon 400 000
lrot khach tham quan mbi nam.
Hoi cho chia thanh bdn khu vuc chil dé
chinh gém Nha cira & Phong céch s6ng,
Ruou vang & Am thuc, Thd cong mg nghe
& V&n hoa thé gidi, dap (rng moi nhu cau
cla khach.
Paris coffee show - | Thang Paris, Phap | Chuyén nganh Paris Coffee Show la su kién ca phé tai
PHAP 9/2026 Phép, hoi cho cd dién tich trung bay 3
000 m?2 véi hon 90 gian hang cla cac
doanh nghiép rang xay, quan ca phé dén
tlr nhiéu quéc gia, thu hut hon 4 000
khach tham quan.
Maison & Objet - Thang Paris, Phap | Chuyén nganh Maison & Objet la héi cho thuong mai
PHAP 1/2026 va hai l&n m&i n&m. Cé dién tich trung bay
9/2026 khodng 246.000 m2, véi hon 2.500 gian

hang, dai dién cho doanh nghiép tur 145
quéc gia khac nhau, thu hit hon 70.000
khach tham quan.

Su kién chia thanh céc khu vuc chi dé
nhu Cook & Share, Decor & Design, Craft,
Fragrance & Wellness, Fashion & Accesso-
ries va Gift & Play
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(FIRA), TBN

Tén Hoi chg/Hoat | Thoi gian | Bia diém Nganh hang Thong tin tém tat vé sw kién
dong XTTM
FIA Lisboa - BO 9/2026 Lisbon, Ban & FIA Lisboa (Feira Internacional do Arte-
PAO NHA B6 Bao Nha sanato) l& hdi cho qudc té vé thi cong
m{ nghé lén nhé} trén ban dao Iberia va
tht hai tai chau Au, dién ra tai Trung tam
FIL Lisbon.
Quy mo khoang 500 gian hang ttr 31
quéc gia trong 9 ngay, thu hat hon
48.000 khach tham quan.
Ho6i cho Cong ng- Thang Trung tém Trinh dién céc L& Hoi chg Cong nghiép lon nhat cla
hiép quoc té (MSV) | 10/2026 trién 1&m cdng nghé moi Séc, duoc to chirc hang nédm.
Brno, Séc | trong nganh Quy mb 1.260 cbng ty dén tir 43 quéc
cong nghiep, bao | gig tham gia.
gom tu dong ~ | Cha dé chinh: Industry 4.0, Nha may sb,
hoa, cong nghé . oA N 2 N
PR Kinh té tuan hoan va Quan lg tai nguyén
s6, va in 3D. Ar 1A
vat lieu.
Hb tro cdc Chuong trinh két néi doanh
nghiép B2B “Contact-Contract 2024” v&i
sir tham gia clia cac déi tac tir Enter-
prise Europe Network va cédc phong
thuong mai quéc té.
Trang web: www.bvv.cz/en/msv/
Héi cho KABO Thang Trung tdm | Giay dépva dé | Hoi cho Giay dép va Do da tir céc nha
8/2026 trién lam da Trung Au san xuAt gidy dép trong va ngoai Cong
Brno, Séc hoa Séc cling nhu Cong hoa Slovakia.
L& su kién chuyén nganh vé giay dép
va da thudc, thu hut cac nha san xuét
trong va ngoai Séc.
Trang web: agrokomplex.sk/en/agrokom-
plex
Hoi cho Néng ng- Thang Trung tAm San xuat, thuong | Quy mo: Hon 500 nha trién [&m tir Slo-
hiép va Thuc phdm | 9/2026 Trién lam mai trong linh vakia, Céng hoa Séc, Hungary, Ba Lan,
quéc té (AGROKOM- Agrokom- virc ndng nghiép | Ao, Burc, Serbia, Thuy ST, Latvia, Vuong
PLEX) plex, Nitra, | va thuc pham, guéc Anh, Nga va céc quéc gia khac
Slovakia nh,é cung cap Déi tuong tham gia: Cac cong ty san
may moc xuét va thuong mai trong linh vic néng
nghiép va thuc pham, nha cung cap may
mac ndng nghiép, thiét bi lam vuon,
cdng nghé ch&n nudi, sdn xuét thirc an
ch&n nubi, cac t6 chirc chuyén nganh va
khoa hoc
Trang web: agrokomplex.sk/en/agrokom-
plex
HG6i cho Thay sén 21- Trung tdm Thdy san va Seafood Expo Global
Toan c4u (Global 23/4/2026 | Hoi cho cbng nghé nuoi
Seafood Expo 2026) trién lam tréng, ché bién
quéc té va déng goi san
Barcelona | phdm thdy san
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Tén Hoi chg/Hoat | Thoi gian | Bia diém Nganh hang Thong tin tém tat vé sw kién
dong XTTM
Hoi cho Thuc pham | 23-26/3/ Trung tdm Thuc phdm va dd | Food | A unique Food, Drinks and Gas-
Quéc té (Alimentaria | 2026 Hoi cho udng téng hop tronomy Experience
2026) trién lam
quéc té
Barcelona
(FIRA), TBN
Hoi cho Fruit Attrac- | Du kién Trung tém Rau qua va cdng | Schedule & Activities | FRUIT ATTRAC-
tions 2026 vao thang Hoi cho nghé lién quan TION
10/2026 trién &m
quéc té Ma-
drid (IFEMA),
TBN
Trién l&m Logistics | Du kién Trung tam Linh vuc logis- https://www.logisticsmadrid.com
va ty dong hoa vao thang Hoi cho trién | tics va tu dong
quéc té 10/2026 (&m quéc hoa
té Madrid
(IFEMA), TBN
Trién lam cong Du kién Trung tém Cong nghiép The Barcelona Motor Show | Automobile
nghiép 0 to vao thang Hoi cho otd Barcelona
Barcelona 5/2026 trién lam
(Barcelona quéc té
Automobile) Barcelona
(Montjuic
Venue), TBN
Dién dan Hop tac Quy Il/ Milan, Italy | Ca phé Du kién 100 khach mei, bao gém céc nha
Nganh ca phé Viét 2026 rang xay, nha phan phdi, va kénh HORE-
Nam - Italia CA (khach san, nha hang, quan bar). Muc
tiéu: quang ba ca phé Viét Nam, két noi
doanh nghiép B2B.
Lién hé: Thuong vu Viét Nam tai Italia,
Email: it@moit.govvn
Su kién hop tac Dét | Quy IV/ Milan, Italy | Dét may Du kién 100 khach mdi, bao gébm céc
may - Thoi trang 2026 nha thiét k&, thuong hiéu, va nha phan
Viét Nam - Italia ph6i. Muc tiéu: gidi thiéu vai lua, to tdm
Viét Nam, thic day hop tac thiét ké.
Lién hé: Thuong vu Viét Nam tai ltalia,
Email: it@moit.govvn
Ho6i cho Tutto Food | 11-14/5/ Milan, Italy | Thuc phdm, thuc | Quy mo6 900 nha trién l&m, trong d6
2026 ph&m ché bién | khodng 150 nha trién lam quéc té tir 30

quéc gia, thu hut khodng 50.000 khach
B2B. Muc tiéu: quang ba hat diéu, trai cay
sAy, mi/ph& goi.

Lién hé: Ba Sabrina Garante

Trudng phong quan | khach hang quéc
t& & Co quan, t6 chirc Nha nudc

BT: 0521 996.618

Di dong: +39 3442502710

Email: s.garante@fiereparma.it
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Tén Hoi chg/Hoat | Thoi gian | Bia diém Nganh hang Thong tin tém tat vé sw kién
dong XTTM
Hoi cho Micam Thang Milan, Italy | Giay dép Quy m6 khoang 1.700 nha trién l&m, thu
Milano 2/2026 hut khodng 45.000 khach B2B tir 130
qudc gia. Muc tiéu: quang ba giay thé
thao, giay thudong ngay Viét Nam.
Lién hé: Email: info@micam.it
Hoi cho Cibus Théng Parma, Italy | Thuc phdm, hat | Quy md khodng 3.000 nha trién lam, thu
5/2026 diéu, ndbng san hut khoang 80.000 khach B2B.
Muc tiéu: quang ba hat diéu, thuc phadm
ché bién.
Lién hé: cibus@fierparma.it
Hoi cho Fruit Lo- Thang Milan (hodc | N6ng san, tréi Quy mb khodng 2.500 nha trién lam, thu
gistica 2/2026 Berlin, luadn | cay hut khodng 70.000 khach B2B. Muc tiéu:
phién) quang ba trai cdy nhiét ddi, gia vi.
Lién hé: Email: info@fruitlogistica.com
Ho6i cho Sana Théang Bologna, Gia vi, thdo Quy m6 khodng 900 nha trién lam, thu
9/2026 Italy duorc, thuc hut khodng 50.000 khach B2B tur 40
ph&m hiru cor quéc gia. Muc tiéu: quang ba hat tiéu,
qué, tra thdo mdc, tinh dau Viét Nam.
Lién hé: Email: info@sana.it
Ho6i cho Ecomondo | Thang Rimini, Italy | Bao bi than Quy mbd khoang 1.400 nha trién lam, thu
11/2026 thién moi hut khoang 80.000 khach B2B. Muc
trudng, nhya tai | tiéu: gidi thiéu bao bi sinh hoc va san
ché ph&m nhua tai ché.
Lién hé: Email: ecomondo@iegexpo.it
H6i cho Maison & Thang Milan (hodc | Thd cong m{ Quy mbd khoadng 3.000 nha trién (am, thu
Objet 9/2026 Paris, luan nghé, ndi that hut khodng 70.000 khach B2B. Muc tiéu:
phién) quéng ba may tre dan, gbm s, son mai.

Lién hé: Email: info@maison-objet.com
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1. Cac nhém san pham chinh: Thi trudng Nhat Ban (& thi trudng xuat khau truyén théng lén clia Vit
Nam trong nhiéu ndm qua. Cac san pham chinh Viét Nam xuat kh&u sang thj trudmg nay la: San phdm
dién tr va linh kién, D&t may, May maoc va thiét bj dién, Go va san pham gb, Da giay, Thly hai san...

2. B3c diém thi trwdrng (ti USD)

Téng | B3 | Tiém Céac qudc gia canh tranh chinh
Thi trwéng tiém XUé;t nang B0oi thi xuat khau Bai thi vé tiém nang XK
néng | khdu | XK | (Tén qudc gia- kim ngach xk hién tai) (Tén qudc gia- tiém nang xk)

San pham dién 78 3 51 | Trung Quéc 44, Dai Loan (TQ) 17, Han | Trung Quéc 11, Han Quéc 4.2,

tr va linh kién Quéc 2.7 Phillipine 3.6

Dét may 47 3.8 1.2 | Trung Quéc 14, Banglades 1.2 Trung Quéc 2.4, Banglades 0.8,
Indonesia 0.42

May mac, thiét | 35 42 0.7 | Trung Quéc 29, Hoa KY 2.7, Han Quéc | Trung Quéc 7.2, Hoa Ky 2.7,

bi dién 1.7 Han Quéc 1.7, Phillipine 1.4,
Singapore 1.2

G6 va s%n 2.2 1.83 | 0.88 | Trung Quéc 2.5, Phillipine 0.6, Trung Quéc 0.59, Hoa Ky 0.4,

pham gb Canada 0.99, Hoa Ky 0.83, Indonesia | New Zealand 0.35, Buc 0.3,

0.9, Malaysia 0.7 Canada 0.17

Da giay 1.9 11 0.8 | Trung Quéc 2.2, Indonesia 0.4 Trung Quéc 0.86, Indonesia
0.08, Buc 0.06

Phuong tién 034 | 06 - Blrc 5.1, Trung Quéc 4.5, Thai Lan 2.3, | Hoa Ky 3.6, Trung Quéc 1.1, Han

van tai va linh Italy 1.2 Quéce 0.9

kién

San pham 076 | 1.2 | 001 | Trung Quéc 6.4, Hoa Ky 2.1, Thai Lan | Trung Quéc 2.8, Hoa Ky 0.75,

nhua, cao su 21, Han Quéc 1.8 Puic 0.5

Thay hai sén 1.6 074 | 0.86 | Trung Quéc 1.4, Chile 1.2, Nga 0.95, | Indonesia 0.7, Hoa Ky 0.44,

Hoa Ky 0.9 Trung Quéce 0.25, An Do 0.23
Kim loai va san 035 | 0.74 - Bre 5.1, Trung Quéc 4.5, Thai Lan 2.3, | Hoa Ky 3.6, Trung Quéc 1.1, Han
pham kim loai ltaly 1.2 Qudc 0.9

Céc san pham c6 nhu cau NK tai thi truwdrng

San pham con nhiéu tiém néng
(Tén sdn pham- Ma HS - tiém ning xk)

Tiém néng con cé

BRI ETD thé khai théc

San pham dién tl 51 Thiét bj thu, phat, truyén dan tin hiéu (HS 851762) 1, Linh kién dién i

va linh kién (HS 85XXXa) 0.9, bién thoai di dong (HS 8517xx) 0.73

Dét may 12 Ao len, 4o dét kim béng cotton 012, Ao khodc nam bang soi nhan tao
(HS 620140) 0.07

Méay mdc, thiét bj 07 B6 chuyén ngudn dién (thuong & xoay chiéu- 1chiéu va nguoc lai) (HS

dién 850440) 014

G6 va san pham gb 0.68 D&m g6 (HS 440122) 018, B6 gia dung bang go khac (HS 940360) 0111,
Ghé khung gd boc ném (HS 940161) 0.05

Da giay 0.8 Giay dép dé nhua/cao su, mat da (HS 640399) 0.27, Giay dép thé thao

(HS 640411) 0.17, Giay dép co dé bang cao su/nhya va phan than bing
vat liéu dét, khéng c6 mi bdo hé (HS 640419) 0.25
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4. Céc sw kién XTTM quan trong va céc lwu g vé thi trwdrng

Nhat Ban (& mdt trong nhitng déi tac xuat khdu quan trong nhat cla Viét Nam trong nhiéu ndm qua
va hién dirng thir 4 trong danh sach céc thi truong xuat khau lén nhat clia Viét Nam (sau Trung Quéc,
Hoa Ky va Han Quéc).

Co cdu mat hang xuat nhap khau cla Viét Nam va Nhat BAn mang tinh bé sung ré nét, khéng cé su
canh tranh truc tiép. Viét Nam chd yéu san xuét va xuat khdu sang Nhat Ban céc loai thdy san, dau
thd, dét may, day dién va day cap dién, gb va sdn pham gb, may vi tinh va linh kién, than d4, giay dép
céc loai... Nhiéu mat hang Nhat Ban c6 nhu cAu nhap khau chinh la nhitng mét hang Viét Nam thé
manh va tiém ndng dé tré thanh ngudn cung tng chinh cho Nhat Ban. Ddng thoi, véi quy mo dan sd
hon 123 triéu dan, Nhat Ban (& thi trudng cé nhu cdu nhap khau va tiéu thu lén déi véi nhiéu hang
hoa sén xuét tir Viét Nam, tlr cdc nhdm hang cdng nghiép ché bién ché tao t&i cdc mat hang ndng
thay sén...

Khuyén nghi cac nganh hang, nhdm hang tiém ndng tang trudng xuat khau sang thj truorng Nhat Ban:

Thdy hai sdn: Nhat Ban la mot trong nhirng thi truorng nhdp khau thdy san lén nhat trén thé gidi,
v&i nhu cau tiéu thu cao va 6n dinh déi véi cac sdn pham thay san nhap khdu. Ngudi tiéu dung Nhat
Ban cd nhu cAu da dang vé céc loai thiy san, tir t6m, cd nglr, cd hoi, muc, bach tudc dén céc san
pham ché bién sau. Viét Nam hién l& mdt trong nhirng nha cung cép thdy san lén cho Nhat Ban, da
xay dung duoc uy tin nhat dinh vé chat lwong va su 6n dinh. Doanh nghiép Viét Nam can gitr vitng
va tdng cudng thi phan va gia tri xuat khau tai thi trudng nay théng qua nd luc nang cao chét luong
sa&n pham, dap Ung céc tiéu chuan khat khe.

Dét may: Nhat Ban la mot trong nhitng thi trudng tiéu thu hang dét may hang dau thé gidi vai kim
ngach nhap khau hang nadm réat (&n. Cac sdn pham dét may Viét Nam chiém khodng 15-40% téng thi
phéan tai Nhat Ban %. V&i nhirng loi thé vé chi phi, vi tri dia § va thué quan tir céc hiép dinh thuong
mai, Viét Nam c6 nhiéu co hoi dé gia tdng thi phan tai Nhat Ban.

Da gidy: Nguoi tiéu dung Nhat Ban co xu hudng wa chudng céc san phdm da giay cé chat luong tét,
dd bén cao va thiét ké tinh té, diéu nay phu hop vdi ndng luc sdn xuat ngay cang duoc ndng cao cla
Viét Nam. Hién nay, Viét Nam l& mét trong nhitng nha cung cép da giay l&n cho Nhat Ban vai thi phan
khodng 27%, trong dé cé nhitng s&n pham chiém thi phan t&i 50%. Sy 6n dinh cla thi truong Nhat
Ban va nhu cau vé san phdm chat luong cao ciing la nhitng yéu t6 thuan loi lau dai.

G6 va cédc san pham tir gb: Nhat Ban la mot trong nhirng thi truorng nhap khau gb va san pham gb
l&n trén thé gidi. Nhat Ban cé nhu cau cao vé sdn pham gb chat luong cao, dic biét la dd ndi that va
nguyén liéu sinh khoi, do chinh sach gidm phat thai carbonViét Nam co thé tdng cudng xuét khau
cac sdn pham gb ndi that va ngoai that sang thj truerng Nhat Ban.

M&y méc, thiét bj va linh kién dién t&: Cac sdn pham may mdc, thiét bi dién tir Viét Nam chiém dudi
10% téng kim ngach nha&p khau clia Nhat Ban, trong khi do, mét hang thiét bj linh kién dién td& cd kim
ngach nhap kh&u (&n va ti trong chiém tir 10 dén gan 30%. Viét Nam dang trd thanh mot trung tam
san xuét linh kién dién t& quan trong, cac san pham linh kién dién t& co thé dap Ung tot nhu cau cla
thi truong Nhat Ban.

Rau cl qua tuoi va ché bién Nhat Ban cé nhu cAu cao V& rau qua tuoi va ché bién. Cac sdn pham nhu
thanh long, xoai, sau riéng, vai thiéu, va cac loai rau cl nhiét déi cla Viét Nam cé tiém ndng lén, con
nhiéu du dia dé xuat khau sang thi truorng Nhat.
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Ca phé Nhat Ban (& mdt trong nhitng qudc gia tiéu thu ca phé lén nhat chau A va thudc nhém céc thi
truong nhap khéu ca phé hang dau thé gidi. Thi trudng nay cod nhu ciu cao déi véi ca ca phé nhan,
ca phé rang xay, va d&c biét 1 ca phé hoa tan, phu hop vai 16i s6ng hién dai va tién loi clia nguoi
Nhéat. Cac doanh nghiép Viét Nam can tiép tuc dau tu vao cong nghé ché bién va chirng nhan bén
vitng (UTZ, Organic), dap trng yéu cau khat khe cla thi truérng Nhat Ban vé chét luong va truy xuét

nguon goc.

Cac hdi cho'/trién lam quan trong tai thi trwerng Nhat Ban

Nguén: Thuong vu Viét Nam tai Nhat Ban

Tén Hoi cho'/Hoat Thoi Bia diém Nganh hang Théng tin tém tét vé sw kién
dong XTTM gian
Sainokuni Saitama Thang 1 Saitama Cong nghiép, ché | S& luong gian hang: 500 - 600 gian hang;
Business Arena tao may mac, Lugng khach tham quan: 20.000 - 30.000
thiét bi, céng luot khach
nghé thong tin, Théng tin  chi tiét: https://saitama-
nang lugng, moi bizmatch.jp/
truong...
Supermarket Trade Thang?2 | Chiba Thuc pham, do Trién [&m chuyén nganh vé cac san pham,
Show (SMTS) uéng dich vu va gidi phap cho nganh ban & thuc
pham (siéu thi), clra hang tién loi, clta
hang bach hda, cling nhu céc san phdm va
dich vu cho nganh dich vu &n udng.
S6 lwvong doanh nghiép tham gia: 3000 -
3500 doanh nghiép; Luong khach tham
guan: 80.000 - 90.000 lugt khach
https://www.smts.jp/jp/index.ntml
Tokyo International Thang 2, | Tokyo Qua tang, hang MGt trong nhitng héi chg qua tang va hang
Gift Show thang 9 tiéu dung, d6 gd | tiéu dung l&n nhat tai Nhat Ban, dién ra hai
ndi that, trang tri, | [4n mdi ndm;
dé choi, dé tha S6 lwong gian hang: 2500-3000 gian hang
cong m{ nghé. va thu hut hon 150.000 - 200.000 luot
khach
https://www.giftshow.co.jp/english/tigs/
Foodex Thang 3 | Tokyo Thuc pham, do Trién (dm s6 1chau A vé thuc pham va
uéng d6 ubng, co sy tham gia clia cac doanh
nghiép dén tir hon 70 quéc gia voi trén
3000 gian hang, du kién thu hat gan
80.000 lugt khach.
Thoéng tin chi tiét: https://www.jma.or.jp/
foodex/en/
IT / Digital Thang 4, | Tokyo Cong nghé thong | Chudi trién ldm chuyén nganh CNTT L6n
Transformation (DX) | 10 Osaka tin, TMBT nh&t Nhat Ban, bao gébm nhiéu linh vurc.
show Thang 01 M6i chuyén dé cd thé thu hit hang trdm
don vj trién lam va hang chuc nghin khach
tham quan
Théng tin chi tiét: https://www.japan-it.jp/
spring/en-gb.html
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Tén Hoi cho'/Hoat
dong XTTM

Thoi
gian

Bia diém

Nganh hang

Thong tin tém tét vé sw kién

FOOMA Japan

Thang 6

Tokyo

Thuc pham, cong
nghé ché bién
thuc phadm

Trién 1am hang dAau thé gidi vé cong nghé
ché bién thuc phdm: may mac ché bién
thuc pham tién tién, hé théng san xuéat
théng minh, dén céng nghé déng goi, ddm
b&o an toan vé sinh thuc phadm va céc gidi
phdp bén virng.

S6 luong don vi trién [am: hon 900 doanh
nghiép, va hon 100.000 lugt khach tham
quan. https://www.foomajapan.jp/int/

CAFERES JAPAN

Thang 7

Tokyo

Ca phé

Trién 1am chuyén biét danh cho céc clra
hang ca phé, banh mi va dé ngot.

S6 lwong don vi trién [am: 400 doanh
nghiép va du kién thu hat 42.000 luot
khach tham quan. https://caferes.jp/

Japan International
Seafood Show

Thang 8

Tokyo

Trién lam thuong mai qudc té ldn nhat tai
Nhat Ban chuyén vé thlly san cé sy tham
gia clia cac nha phan phdi, xuat nhap khau,
nudi tréng va danh bat thly san tir khap
Nhat Ban va thé gidi.

S6 lvgng don vi tham gia: hon 500 doanh
nghiép; Luong khach thdm quan: hon
25.000 lwot
https://seafoodshow-japan.com/tokyo/

SCAJ World Specialty
Coffee Conference
and Exhibition

Thang 9

Tokyo

Ca phé

Su kién quéc té lén vé ca phé dac san
duorc t6 chirc tai Tokyo, du kién thu hut
ddéng ddo cac doanh nghiép va chuyén gia
trong nganh ca phé tir khdp noi trén thé
gidi, véi khodng 450 don vi trién 1am va
70.000 lugt khach tham quan.
https://scajconference.jp/

IFFT/Interior Lifestyle
Living

Thang 10

Tokyo

San pham ndi
that, do gb; cac
san pham thl
cong m{ nghé va
phu kién lién quan
dén khong gian
séng

Trién [&m qudc té vé ndi that va thiét ké
nha cira, trung bay cac san pham noi that
chat luong cao, do trang tri, d6 gia dung,
vat liéu ndi that va céc gidi phap cho
khéng gian séng hién dai.

S6 lvong doanh nghiép tham gia: 500
doanh nghiép, thu hut hon 20.000 luot
khach.

Théng tin chi tiét: https://interiorlifestyle-
tokyo.jp.messefrankfurt.com/tokyo/en/
planning-preparation/exhibitors.html

Manufacturing World
Osaka - M-Tech

Thang 10

Osaka

Céng nghiép ho
tro, ché tao, co
khi, may mac,
DX, IT

S6 luvong doanh nghiép tham gia: 1000
doanh nghiép; Lugng khach tham quan:
hon 30.000 luot khach
https://www.manufacturing-world.jp/
osaka/en-gb/about/mtech.html

Japan Home &
Building Show

Thang 11

Tokyo

Vat liéu xay dung,
thiét bi nha &,
d6 gob

Su kién cho nganh xay dung, thu hut cac
chuyén gia tlr cac cong ty xay dung, thiét
ké va phat trién bat dong san, ndi that voi
24 hang muc cho céc nha trién am, du kién
thu hut gan 30.000 luot khach tham quan.
https://www.jma.or.jp/homeshow/tokyo/




Vi ETRADEI

BO CONG THUONG - MINISTRY OF INDUSTRY AND TRADE

CuUC XUC TIEN THUGNG MAI

VIETNAM TRADE PROMOTION AGENCY

5. HAN QuOC

|157|

1. Cac nhém san pham chinh: Thi trudng Han Quéc La thi truong xudt khau ... ca Viét Nam. Céc san
pham chinh Viét Nam xuat khau sang thi truéng nay la: San pham dién tir va linh kién, Dét may, May
mdc, thiét bi dién, Da giay, G va sdn phadm gb, Thay hai san, ...

2. Biac diém thj trwong (ti USD)

Tong | Pa | Tiém Céc qudc gia canh tranh chinh
Thi trwdng tiém | xuit | ndng B6i tha xuat khau Pai tha vé tiém nang XK
nang | khéu | XK | (Tén qudc gia- kim ngach xk hién tai) | (Tén qudc gia- tiém nang xk)

Sanphdmdiéntr | 147 | 93 6.4 | Trung Quéc 40, Bai Loan (TQ) 16, Trung Quéc 17, Dai Loan (TQ)

va linh kién Nhat Ban 6.6 6.7, Nhat Ban 6.5

Dét may 41 3.3 11 | Trung Quéc 5.2, Italy 0.9, Banglades | Trung Quéc 2.1, An D6 0.4,
0.5 Banglades 0.35

May mac, thiét 38 25 17 | Trung Quéc 23, Nhat Ban 11, Hoa Ky | Trung Quéc 9.7, Hoa Ky 3.5,

bi dién 94,Halan 5.8 Nhat Ban 2.3, Singapore 4.2

Da giay 17 09 | 085 | Trung Quéc 1.3, Italy 0.43, Indonesia | Trung Quéc 0.66
0.3

G§ va sdn phadm 1.2 09 | 0.33 | Trung Quéc 2.5, Phillipine 0.6, Canada | Trung Quéc 0.59, Hoa Ky 0.4,

go 0.99, Hoa Ky 0.83, Indonesia 0.9, New Zealand 0.35, Birc 0.3,
Malaysia 0.7 Canada 0.17

Thiy hai san 1.3 0.6 0.7 | Trung Quéc 1.2, Nga 1.3, Hoa Ky 0.3, | Indonesia 0.4, Hoa Ky 0.34,
Na uy 0.5 Chile 0.2, An B6 0.4

San pham quang 0.47 | 048 | 0.2 |HoaKy4.2 Trung Quéc 3.5, Nhat Hoa Ky 1.6, Singapore 1.2, Bic

hoc, dong ho, Ban 3.6, Birc 1.8 1, Trung Quéc 0.96

thiét b y té

San phdmnhya, | 054 | 042 | 0.27  Trung Qudc 5.1, Nhat Ban 31, Hoa Trung Quéc 1.8, Hoa Ky 0.5,

cao su Ky 1.8, Thai Lan 0.6 Burc 048

Kim loai va san 0.7 | 043 | 0.44 | Trung Quéc 6.9, Nhat Ban 5.8, Trung Quéc 1, Nhat Ban 0.62,

pham kim loai

Indonesia 0.5, Hoa Ky 0.4

Birc 0.42, Indonesia 0.4

3. Cac san pham c6 nhu cau NK tai thi trudrng

Nganh San pham

Tiém néng con cé
thé khai thac

San pham con nhiéu tiém néng
(Tén sdn pham- Ma HS - tiém ning xk)

San pham dién tl 6.4 Bang mach dién t&r (HS 854231) 4.6, Linh kién thiét bi vién théng (HS

va linh kién 85XXXa)~O.6, Thiét bi truyén dan, luu trir dir liéu (HS 851762) 0.47, Thiét
bi ban dan nhay sang (HS 8541Xa) 0.2

D&t may 11 Ao len, do dét kim béng cotton (HS 611020) 0.2, Ao thun cotton (HS
610910) 0.1, Ao khoac nam (HS 620140) 0.09

M&y mac, thiét bi 17 Bo day dién cho xe c6 dong co (HS 854430) 0.57, B& chuyén ngudn

dién dién (thudmg & xoay chiéu- 1chiéu va nguoc lai) (HS 850440) 018,
Thiét bi phan phoi, diéu khién dién <=1kV (HS 853710) 0.11

Da giay 0.85 Giay dép dé nhua/cao su, mét da (HS 640399) 0.35, Giay dép thé
thao (HS 640411) 0.17, Giay dép c6 dé bang cao su/nhua va phan than
b&ng vat liéu dét, khédng cé mii bao ho (HS 640419) 0.19

Thay hai san 0.7 Cé dong lanh (HS 0303Xa) 0.16, Ca filet dong lanh (HS 0304Xd) 0.15,
Thly hai sdn khdng xuong sbng, da ché bién (HS 1605Xb) 0.1, Bach
tudc dong lanh (HS 0307Xc) 0.1

Kim loai va san 0.44 Thép cén ma k&m >=600mm (HS 721049) 0.065, Thép ban thanh phdm

pham kim loai

<=0.25% carbon (HS 720712) 0.061
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4. Céc sw kién XTTM quan trong va céc lwu g vé thi trwdrng

Han Quéc [a nén kinh té l&n thir 10 thé gidi va cling la mdt trong nhirng thi trudng co sirc mua lon
trén thé gidi. Han Quéc c6 quy Mo dan sé trén 50 triéu ngudi, vai thu nhép trung binh cao, nguwi tiéu
dung Han Quéc co khd néng chi tra tuong déi cao cho hang hoa tiéu dung.

Han Qudc L& thi trudng xuat khau tiém nang cho Viét Nam véi chinh séch mé nhe wu dai thué quan tir
cac Hiép dinh Thuong mai tu do Viét Nam - Han Quéc (VKFTA), ASEAN - Han Quéc (AKFTA) va RCEP.
Tuy nhién, kim ngach xuéat khau cla Viét Nam sang thi truéng nay van con kha khiém tén, diéu nay
mot phan [a do co cdu hang xuét khau clia Viét Nam chua cd tinh bd sung cao véi co cdu hang nhap
kh&u clia Han Quéc. Clng véi do, thi trudng Han Quéc la mot thi trudng tuong doi kho tinh, dét ra céc
tiéu chuén kha cao véi sdn phdm nhap khéu, d&c biét la cac mat hang néng, ldm, thay hai san vén (&
s&n pham xuat khau chi lyc cla Viét Nam.

V&i sy dau tu manh mé cla cac tap doan dién tlr lén clia Han Qudc tai Viét Nam cung véi cac doanh
nghiép khac trong chudi cung Ung, thuong mai 2 chiéu linh vuc sdn pham va linh kién dién-dién tir
gitta 2 nudc cé mic tdng trudng cao va con nhiéu tiém néng dé khai thac. Cac nhdm san pham cla
nganh dét may, da giay, thly san, Viét Nam cling tuong déi cé tiém nang phat trién khi luén trong
nhém céc nudc cé thi phan cao tai thi trudng ndy béng céch nang cao chat luong, tirng budc dap
&rng duorc cac tiéu chuén khat khe lién quan.

Cac hdi cho'/trién lam quan trong tai thi trwérng Han Quéc

Nguén: Téng hop ctia nhém nghién ctru

Tén Héi chg//Hoat Thei Pia diém | Nganh hang Théng tin tém tét vé sy kién
dong XTTM gian

Korea Auto Industry 22-24/ Seoul 0 t6 va thiét b https://koaashow.com/

& Global TranspoTlech | 10/2025 van chuyén, linh

Show kién

KOPLAS Thang 3 | Goyang Nguyén liéu, mdy | https://koplas.com/eng/

maoc, cong nghé,
san phdm nganh

nhua
PREVIEW IN SEQUL Thang 8 | Seoul Nguyén liéu, phu | 888 gian hang tlr 576 nha trung bay
2025 kién, cong nghé T6 chirc bai Lién doan cdng nghiép dét
(Seoul International dét may... may Han Quéc

Textile Fair) https://previewinseoul.com/
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6. ASEAN

1. Cac nhém san pham chinh: Thi truong ASEAN & thi trudng xuadt khdu quan trong cda Viét Nam.
Céc san pham chinh Viét Nam xuét khau sang thi truong nay la: San pham linh kién dién tl, Thép va
sdn pham thép, May mdc, thiét bi dién, Nong thiy san, S&n pham nhua-cao su, Dét mau.

2. Dic diém thi trwdrng trong mét s8 linh vwre xuat khau chinh (ti USD)

T6’ng Pa | Tiém Cac qudc gia canh tranh chinh
Thi trwong tiém | xuadt | ning Béi tha xuat khau BPoi thh vé tiém ning XK

ndng | khau | XK | (Tén qudc gia- kim ngach xk hién tai) | (Tén qudc gia- tiém nang xk)
Sanphdmdiéntl | 19 6 14 | Trung Quéc 106, Bai Loan (TQ) 60, Trung Quéc 107, Pai Loan (TQ)
va linh kién Han Quéc 48 39, Han Quéc 30, Singapore

28, Malaysia 27
Thép va san 4 29 1.8 | Trung Quéc 21, Nhat Ban 12, Han Trung Quéc 10, Nhat Ban 4.5,
pham thép Quéc 5.3 Han Quéc 4.9, An D6 4
May mac, thiét 28 29 21 | Trung Quéc 78, Nhat Ban 22, Hoa K§ | Trung Quéc 58, Nhat Ban 16,
bi dién 13, Han Quéc 1 Han Quéc 8.9, Hoa Ky 7.2, An
Do 6
Gao 14 | 18 - | ThaiLan 0.65, An D6 0.53, Thai Lan 1.2, An D6 11
San ph&m nhua, 19 11 0.8 | Trung Quédc 24, Han Qubc 7.6, Nhat Trung Quéc 14, Han Quéce 6.5,
cao su Ban 6.8 Nhé&t Ban 4, Singapore 3.6
San phdm hoa 0.95 1.2 - Trung Quéc 26, Hoa Ky 6.6, Nhat Ban | Trung Quéc 15, Hoa Ky 7.6,
chat 7.4, Singapore 4.9 Nhat Ban 7.1
Phuong tién van 11 0.89 | 0.53 | Trung Quéce 11, Nhat Ban 12, Thai Lan | Trung Quéc 13, Nhat Ban 9.2,
tai va linh kién 9.1, Han Quéc 2.6 Han Quéc 5.9, Hoa Ky 3.8
Dét may (vai 3 13 | 196 | Trung Quéc 14.7, An D6 0.6, Trung Quéc 5.2, An D6 1.6
nguyén liu va Banglades 0.6, Indonesia 0.55
sp may)
Da giay 16 | 078 083 | Trung Quéc S, Italy 0.27 Hoa Ky 0.26, | Trung Quéc 2.6, Indonesia
Indonesia 0.2, 0.65, An D5 0.2

3. Cac san pham c6 nhu cau nhap khau nhiéu tai thj trwérng ASEAN

Naanh San ph&m Tiém n3ng con | San pham con nhiéu tiém ning
9 P c6 thé khai thac | (Tén san pham- M& HS - tiém nang xk)

S&n pham dién tir va 14 Bang mach dién t& (HS 854231) 3.3, Linh kién dién t& (HS 85XXXa) 2.7,

linh kién Dién thoai di ddng (HS 8517xx) 2.5, Thiét bi truyén dan, luu trir dit lidu
(HS 851762) 1.2, Linh kién thiét bj xt g dir liéu (HS 847330) 11

Dét may (vai nguyén 196 Vai cotton dan/moc, d& nhuém (HS 800622) 0.5, Vai cotton cudn (HS

liéu va sp may) 600121) 0.26, Vai cotton 16ng (HS 600190) 0.26, Ao thun cotton (HS
610910) 0.09

Thép va san pham 18 Thép can ma kém (HS 721048) 0.3, Thanh, que sat da dinh hinh (HS

thép 721420) 0.23, Ong, thanh thép rbng chir nhat (HS 730661) 0.16

May mac, thiét bj 21 B& day dién cho phuong tién van tai (HS 854430) 0.29, Day dan dién

dién <=1000V, v&i dau néi s&n (HS 854442) 0.17

Da giay 093 Giay dép dé nhya/cao su, mat da (HS 640399) 017, Gidy dép thé thao
(HS 840411) 0.23, Giay dép khac cé dé va than bang cao su hodc nhua
(HS 840299) 0.15

San ph&m nhua, 0.8 San pham bang nhua, cao su khac (HS 392690) 0.09

cao su
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4. Céc sw kién XTTM quan trong va céc lwu g vé thi trwdrng

Thi truérng ASEAN L& thi trudng lém véi hon 900 triéu dan, co vi tri dia Iy gan gii, ngoai ra, nhirng loi
thé khac dé day manh tham nhap thi trudng nhu: nhu cau tiéu dung da dang véi nhiéu phan khic gid
cd; thi trudng tuwong déi dé tinh hon so vai Hoa Ky, EU, Nhat Ban; cd nét van hoa A Bong gan gii,
khodng céch dia L gan, da co két ndi dudng bay thang giup gidm chi phi van chuyén, ting strc canh
tranh hang hda. Viét Nam va céc nudc déu thudc Hiép hdi cac qudc gia ASEAN nén duoc hudng céac
thué quan uu dai ndi khoi...Bén canh doé, véi quan hé chinh tri tot dep gitta Viét Nam va cac nudc voi
khudn khd phap Ly cho céc hoat dong kinh t&, thuong mai dau tu da duorc thiét lap tuong doi day du
cling gép phan thuc day quan hé kinh té, thuong mai ndi khéi.

Co héi véi mét sé thi trworng I&n trong khoi:

Thi truorng Malaysia: Trong khdi ASEAN, Malaysia | nudc co thu nhp trung binh, cé nén kinh té da
nganh nghé. Hién Malaysia & d6i tac thuong mai lon th 10 cha Viét Nam trén thé gidi va doi tac
thuong mai lén thtr 3 clia Viét Nam trong khéi ASEAN véi t8ng von dang ky vuot 13 t USD. Malaysia
(4 quéc gia da sic tdc, da tdn gido, trong dé dao Hbi chiém da sé (hon 60%). Vi vAy, bén canh céac
tiéu chuén trong céc hiép dinh thuong mai tu do, hang hda xuat khdu vao Malaysia con phai dap
&rng céc tiéu chuén riéng cho ngudi tiéu dung Hbi gido (tiéu chuén Halal). Tuy nhién, nguoi tiéu dung
Malaysia khd dé tinh, chap nhan sdn phdm mdi véi yéu cau thuong hiéu rd rang, chat luong dam bao.
R4t nhiéu sdn phdm clia doanh nghiép Viét Nam duoc wa chudng tai thi truorng Malaysia nhu ca phé,
hat diéu, dira va sdn pham tir dira, lac, trai cay (thanh long, vai, xoai...), hang thi cdng m{j nghé, trang
strc, thuc phdm an lién (mi, phd, bun &n lién). Riéng d&i véi sdn pham gao, Viét Nam xuat khau sang
Malaysia kha nhiéu, gia gaoViét Nam rat canh tranh tai thj truérng Malaysia nhung thuong bién déng
va khéng 8n dinh, mat khac, theo chinh sach clia Malaysia, gao nhap khau duoc bay ban tai cac hé
th&ng phan phoi du nhap khau tir quéc gia ndo ciing sé khdng ghi xuat x&r nhap khau, chi ghi ching
loai gao trén bao bi, nh&n méac nén rat kho nhan dién va quang ba.

V& céc san pham cdng nghiép ché tao, sdn pham dién t&, dién thoai, st thép, may mdc, thiét bi phu
tung khéac & céc san pham Viét Nam xuat khau kha nhiéu sang Malaysia. Nhin chung cac mat hang
déu co xu hudng téng so véi clung ki ndm trude.

Thi trwerng Indonesia: Hang hoa xuat khau cla Viét Nam vao thi trudng Indonesia con nhiéu du dia
dé thuc day, thAm nhap va can co su quan tAm thic day tir cdc co quan nha nudc va su phoi, két
hop chung cla cong ddng doanh nghiép. Cac nhédm hang co thé day manh thic day gom: (i) Nhdm
hang thuc pham, dd uéng halal (sita, sdn phdm sita-Viét Nam dang dam phan mé clra thi truong;
hoa qué-rau cu tuoi: qua vai, qua nhan, tdi-Viét Nam can phai sém dam phan mé clra thi trudng vai
Indonesia; rau-qua dong hdp, thuc pham déng lanh (halal): ha cdo, dim-sum, tdm, cha gio; thuc pham
chay; banh keo, ph& &n lién, banh phé kho, bun khd, banh da nem va mi pasta; (i) nhdm néng san: gao
chat luong cao, gao dac san, ca phé, che, mat ong, tinh bdt s&n, hanh; (i) nhém thdy san: Indonesia
chi cho phép nhap khau cac sdn pham thdy sadn khéng cé trong vung ldnh hai clia minh, ngoai tri
trudrng hop bi thiéu hut ngudn cung trong nudc (rat han hiru xay ra) hodc trong thoi gian han ché
danh b&t do mua vu sinh san cla thiy san. Cac sdn phdm thly san dong lanh duoc phép xuat khau
vao Indonesia: cé Sardine, ca Jack&Horse Mackerel, cd Mackerel Dai tdy duong va Thai binh Duong.
Nhom cé nguyén liéu cho céc nha hang, khach san: trout, cé hdi, ca halibut, ca Cod Fish, Tom hum
(HS.030612); tdbm nudc ngot loai ldn (Macrobrachium rosenbergii-0306 17 30); Nori/Kelp/Roasted
Laver-HS-1212 2110; Surumeika/Squid (Loligo spp, Nototodarus spp, Todarodes pacificus)- HS. 0307
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4120- HS. 0307 49 10; nhédm hang: nguyén, phu liéu va sdn phdm dét may-giay dép; nhdm hang st
thép; phuong tién van tai-phu tung: 6-td dién (Vinfast); xe may dién; hda chét, chat déo; may néng
nghiép (dac biét cac drone dung trong ndng nghiép)...

Thi trwwérng Théi Lan: Thai Lan tiép tuc la doi tac thuong mai lén nhét clia Viét Nam trong ASEAN
va chiém 24% t{ trong kim ngach xuat nhap khau cla Viét Nam véi ASEAN. Trong dé, kim ngach xuét
kh&u clia Viét Nam sang Thai Lan n&m 2024 dat 7,8 tJ USD. Viét Nam va Thai Lan déu trong trong
khudn khé Hop téc tiéu viing M& Céng mé rong (GMS), co ché hop tac Mé Cong - Lan Thuong va céc
khudn khé hop tac khac: ASEAN (ATIGA), RCEP, WTO, APEC, ASEM, ACMECS. Nhin chung kinh té Thai
Lan nam 2025 dy doan la xau, strc mua, tdng trudng cé xu hudng gidm sut, chua ké tac dong cla
thué quan toan cau duoc Bd trudng Tai chinh nudc nay nhan dinh cé thé anh huéng xau dén nén
kinh té& khéng chi ndm nay ma cac nam tiép theo.

M6t diém dang luu g la nganh cdng nghiép 6 t6 Thai Lan udc tinh tri gid 50 ti USD, trong d6 thi phan
xe dién do céc hang xe Trung Quéc lién tuc téng trudng, chiém linh thi truéng ndi dia va xuat khau
cla Thai Lan thay thé cho céc dong xe déng co dét trong, do do, nhu céu vé céc linh kién 6 t6 mdi
(& kha l&n. Day la diém céc hiép hdi, doanh nghiép nén luu Y khi mudn phat trién vao linh vuc nay tai
thi truong Thai Lan.

Cac héi cho'/trién lam quan trong tai thi trwerng ASEAN

Nguén: Téng hop tir céc thuong vu Viét Nam tai Thai Lan, Indonesia, Cambodia, Mianma

Tén Hoi cho/Hoat | Thoi gian | Bia diém | Nganh hang | Thang tin tém tt vé sw kién
dong XTTM

Trién 1dam & t6 quéc | Du kién Impact Co khi,ché | Dién tich 60.000m? 30 thuong hiéu 6 t6 quéc té

té& Bangkok 26/3-6/4 | Muang tao, 0 t6, va 9 thuong hiéu xe may, cung vai 170 gian hang

(Bangkok hangnam | Thong dién t& vé Am thanh va phu kién 6 t6 véi 1,6 triéu luot

International Motor Thani, Thai khach tham quan.

Show) Lan Théng tin lién hé nha té chirc: Céng ty TNHH
Grand Prix International

Trién 1dm Subcon Du kién 14- | BITEC, Co khi, ché Dién tich 20.320m2, 218 cong ty tir Trung Quéc,

Thailand/ 17/5 hang | Bangkok tao, may An D6, Indonesia, Nhat Ban, Malaysia, Singapore,

Intermach nam Thai Lan moc, 6 td Pai Loan

Thong tin lién hé nha t6 chitc: Ban Phat trién
Doanh nghiép Thai Lan, Ban DAu tu Thai Lan
(BOI)

Website:www.thaisubcon.com

Thaifex - Anuga Du kién 27- | Impact Thuc phdm, | Dién tich 130.000m2, Hon 3.000+ nha trién lam tir
31/5hang | Muang d6 ubng hon 50 quéc gia/khu vuc véi hon 80.000 khach
nam Thong tham quan tir 133 quéc gia.

Thani, Thai Théng tin lién hé nha t6 chirc: Cong ty TNHH
Lan Koelnmesse

H&i cho Thuong Quy Yangon Téng hop Ho6i cho Thuong mai Viét Nam - Myanmar do

mai Viét Nam - IV/2026 Convention Thuong vu tai Myanmar t6 chitc hang nam véi

Myanmar 2026 Centre, khoang 100 gian hang, trong dé 50% la doanh

Myanmar nghiép Viét Nam. D4y & hdi cho chl yéu phuc vu
B2B, v&i khach thdm quan khodng trén 2,000 luot
khach/ngay.

Thong tin thém xin lién hé Thuong vu Viét Nam tai
Myanmar.
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Tén Hoéi cho/Hoat | Thevi gian | Bia diém Nganh hang Théng tin tém tit vé sw kién
dong XTTM
SIAL Interfood Binh ky Jakarta Thuc ph&m, dé udng https://sialinterfood.com/
Exhibition thang 1
hang néam
Manufacturing Thang 12 Jakarta Céc san pham co khi, https://www.manufacturingindonesia.
Indonesia hang nam may moc céng nghiép com/
Indo Intertex 2025 | Thang 4 Jakarta San pham, may moc https://indointertex.com/
hang ndm thiét bi nganh dét may
Electric&Power Thang 9 Jakarta San pham, thiét bi, may | https://www.electricindonesia.com/
Indonesia hang nam moc nganh dién
H&i cho Xudt nhap | Thang Phnom Tong hop, ndng sdnva | T6ng s6 don vi trién am: 246
khau M&i tinh mét | 12/2026 | Penh sa&n pham ché bién, rau, | Dién tich san dy kién: 10.000 m?
san pham OPOP qua, thuc pham va do Luong khach du kién 50.000
ubng, do trang strc va Do B& Thuong mai Campuchia té
d4 quy, m{ pham, d6 ndi | chirc
that van phong, hang
cong nghiép, xay dung...
CAMBUILD 2025 - | 12/2026 Phnom Cong cu & Thiét bi X&y | Téng s6 don vi trién [&m: 255
Trién lam quéc té Penh dung VAt liéu Xay dung, | Dién tich san dy kién: 10.000 m?
vé nganh xay dung, Cép dién, Day dién Luong khach du kién 30.000
thi céng va co dién Hé théng, Cung cép & Thong tin lién hé: AMB Tarsus
clia Campuchia Phan phoi nudc, San Exhibitions (Cambodia) Pte Ltd
xuét n&ng luong & Dién,
Hé théng An toan & Bao
mat, Phong chay chita
chéy, X& Iy nudec.
AGRI CAMBODIA 9/2026 Phnom Téng s6 don vj trién lam: 255
2025 Penh Dién tich san du kién: 10.000 m?
Thong tin lién hé: Minh Vi Exhibition
and Advertisement Services Co., Ltd
(VEAS Co., Ltd)
CIMIF 2025 - Hoi 8/2026 Phnom Linh kién 6 t8, Phu kién | Téng s6 don vi trién lam: 200
cho c6ng nghiép Penh 6 to, Hé thédng CNTT, Dién tich san du kién: 10.000 m?
may mac quic té San pham dau khi, Cong | Luong khach du kién 30.000
Campuchia cu, Khuén mau, may Thong tin lién hé: Chan Chao
mac, tu dong hoa... International Co., Ltd.
https://www.chanchao.com.tw/CIMIF/
contact.asp
CAMFOOD Théng 11 Phnom DO ubng, thuc phdm... | Tng s8 don vi trién lam: 255
Penh Dién tich san du kién: 10.000 m?

Lugng khach du kién 30.000
Thong tin lién hé: AMB Tarsus
Exhibitions (Cambodia) Pte Ltd
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1. Cac nhém san pham chinh: Thi truong Trung Bong L& thi truong xudt khdu mai cda Viét Nam. Cac
san pham chinh Viét Nam xuéat khau sang thi truéng nay la: S&n phdm dién tl va linh kién. Cac san
pham khac hau nhu mdi xuat khau it vao thi trudng nay va con nhiéu co hdi phat trién.

2. B3c diém thi trwong (ti USD)

cao su

Téng | D& | Tiém Céc quéc gia canh tranh chinh
Thi trwrdng tiém X'-‘éft nang B6i thi xuat khau Boi thh vé tiém ning XK
nang | khau | XK | (Tan quéc gia- kim ngach xk hién tai) | (Tén quéc gia- tiém nang xk)
San ph&m dién tor 10 6.6 4 Trung Quéc 42, UAE 14, Hoa KY 5.3 Trung Quéc 36, Malaysia 2.6,
va linh kién Han Quéc 2.4, UAE 2
Dét may 1.3 0.43 | 0.89 | Trung Quéc 7.9, An Do 21, Banglades | Trung Quéc 3.3, An Do 21,
16, UAE 1.5 Banglades 1.3, Thd NhTK{ 11
Da giay 1.3 072 | 06 | Trung Quéc 3, ltaly 0.8, UAE 0.56 Trung Quéc 2.4, Italy 0.34,
Indonesia 0.34
May moc, thiétbj | 13 | 045 094 | Trung Quéc 33, Birc 14, Hoa Ky 9.8, | Trung Quéc 24, Birc 5.4, Hoa
dién Italy 9.7, UAE 7. Ky 5.2, An Do 4.1
Cac loai hat 048 0.3 0.2 | HoaKy12, UAE 045, Iran 0.2 Hoa Ky 0.96, UAE 0.49, Iran
0.23, Trung Quéc 0.17
Thucphdmché | 02 | 02 | 013 | Thé NhTKY 1.8, UAE 15, Hoa Ky 11, Ha | Thé Nhi Ky 1.3, Trung Quéc
bién Lan1 1.2, UAE 1, Hoa Ky 0.97
San phdm gb 061 | 015 | 048 | Trung Quéc 21, Thé NhiKy 0.89, Italy | Trung Quéc 1.2, Ba Lan 0.28,
0.59, An D6 0.28, Indonesia 0.2
San pham nhua, 0.47 | 016 | 0.37 | Trung Quéc 10, Saudi Arabia 4.8, Trung Quéc 4.9, Hoa Ky 2.6,

Burc 3.1, Han Quéc 2.7

Buc 2.5, UAE 2

3. Cac san pham cé nhu cau NK tai thi trwérng Trung Béng (tg USD)

Nganh San pham

Tiém néng con
c6 thé khai thac

San pham cdn nhiéu tiém nang
(Tén san phdm- M& HS - tiém nang xk)

cao su

San pham dién t& va 4 Dién thoai di déng (HS 8517xx) 1.6, Thiét bi truyén dan, luu trir dir liéu

linh kién (HS 851762) 0.63

Dét may 0.89 Ao len hodc ao dét kim lam tur soi téng hop (phu nir/tré em) (HS 611020)
0.063, Ao khodc nir bang vai dét kim, soi tdng hop (HS 610463) 0.046

M&y mac, thiét bj 094 B6 chuyén ngudn dién (thutng la xoay chiéu- 1chiéu va nguoc lai) (HS

dién 850440) 0.081, Day dién <1000V véi dau ndi (HS 854442) 0.057

Da gidy 093 Giay dép khac, khdng bao phtl mat cé, d& ngoai bang cao su hoéc
nhua (HS 6840399) 016, Giay dép thé thao (HS 640411) 016, Giay dép
khac co dé va than bang cao su hodc nhya (HS 640299) 0.11

San phdm gb 0.48 Ghé c6 khung kim loai, ¢ thé diéu chinh (thutng l& ghé vén phong) (HS
940161) 0.12

San pham nhua, 0.8 San pham bang nhua, cao su khac (HS 392690) 0.09
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4. Cac sw kién XTTM quan trong va céc lwu g vé thi trwerng

Trung Béng L& khu vuc chién lwoc bao gdbm 16 quéc gia véi dan s6 trén 400 triéu ngudi, cé nén kinh té
gidu tai nguyén (dau mo, khi dét) va thu nhap binh quan dau ngudi cao, ddc biét tai cac qudc gia nhu
UAE, Saudi Arabia, Qatar va Israel. Khu virc nay cé nhu cau nhap khau rat lén déi véi thuc phdm, hang
tiéu dung (dét may, dé gb va dién t&), may moc va cdng nghé do diéu kién khi hdu khéc nghiét, thiéu
tai nguyén nudc va dat néng nghiép. Hién tai, tg trong nhap khau thuc phdm clia cac qudc gia Trung
Poéng chiém téi 80% téng nhu cau néi dia, udc dat quy mo trén 40 tg USD/n&m. DAy la co hdi lén cho
céc doanh nghiép Viét Nam ddy manh xuét khdu nhém hang néng san, thuc phdm ché bién, thiy san.

HAau hét cac qudc gia Trung Bong & qudc gia Hoi gido, do do, cac sdn phdm thuc pham va doé udng,
... phai cé gidy chiring nhan Halal. Ngoai ra, cac nudc nay ciing rat khat khe véi tiéu chuén vé sinh an
toan thuc phadm khi sdn pham duoc nhap khau.

Tai Trung Béng, UAE (4 thj truong L&n nhéat déi véi hang hda clia Viét Nam. UAE c6 dan s6 chi khoang
10 triéu ngudi, tuy nhién, day La thi trudng trung chuyén, nén tiém ndng van cé cho xuat khau hang

hoa cla Viét Nam, d&c biét [a nhdm mat hang néng san, thuc pham, gia vi, rau qua,.... Cac qudc gia
nhap khau nhiéu hang hoa Viét Nam tiép theo (& Thé Nhi Ky, Arap Saudi, Israel...

Cac héi cho'/trién lam quan trong tai thi trwérng Trung Béng

Nguén: Thuong vu Viét Nam tai UAE, Kuwait

Tén Hoi cho/ Thoi gian | Bia Nganh hang | Théng tin tém tét vé s kién
Hoat déng XTTM diém
Gulfood Thang 1 Dubai | Thuc phdm va | Gulfood 2025 v&i gan 5.500 nha trién [am tham gia tir
d6 udng, ndng | hon 190 quéc gia, 59.387 khach th&dm quan, dién tich
san 93.000 m?,
Website: http://www.dwtc.com/
Index 2025 thang 5 Dubai | Thiét ké& noi Trién 1am va&i 30 n&m lich s, cung c&p mot trung tam
ho&c thang that va dé noi | cho ngudi mua hang tir khdp Trung D6ng va Béc Phi
6 hang théat két ndi vé&i cac thuong hiéu toan cau & quy mé Lon.
nam https://www.indexexhibition.com/
Big 5 Global thang 1 Dubai | Vat lieu xay Big 5 Global la su kién l&n nhét va cé anh huéng
ho&c thang dung nhét d6i véi nganh xay dung véi trung tAm toan céu
12 hang tai Dubai. https://www.bigSglobal.com/about-big-5-
nam global/
Kuwait thang Kuwait | Néng séan, - S6 luong gian hang: 100 gian hang.
International hang nam thuc pham, do | - S6 luong doanh nghiép tham du: 300 doanh nghiép
Agro Food Expo udng, gia vi, Kuwait va quéc té.
(KIAFE) céc san phdm | - SO luong khéach tham quan: 10000 khach.
bao bi, may - Thong tin lién hé clia don vi t6 chirc: Ms. Asma Khan
mac ché bién | + Email: asma@kuwait-food.com
thuc pham +BT: +968 9883 4935
HORECA Kuwait | thang 01 Kuwait | Ba nganh - S6 luong gian hang: khodng 100-200 gian hang.
hang nam (thuc pham, - S6 luvong doanh nghiép tham du: hon 500 doanh
d6 ubng, dich | nghiép trong nudc, quac té tai Kuwait va quéc té
vunhahang | (Canada, Bi, An B0, Hy Lap, Ha Lan, mdt s6 nudc Tay A
va khach san, | va Nam A).
cong nghiép - S6 lugng khach tham quan: 18.000 khach.
ché bién) - Thong tin lién hé cla don vi t6 chire: Email: info@
leadersgroup.com.kw
Bién thoai: +96592243005
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B PHU LUC 7.

TAI LIEU THAM KHAO

» Théng tu s& 40/2020/TT-BCT clia B6 trudng Bo Céng Thuong stra déi, bd sung Théng tu s 11/2019/TT-BCT ngay
30 thang 7 n&m 2019 clia B& Cong Thuong vé viéc hudng dan thuc hién hoat ddng XTTM phat trién ngoai thuong
thuéc Chuong trinh c8p quéc gia vé XTTM;

+ BO Cong thuong. (2022). Quyét dinh ban hanh k& hoach hanh déng clia nganh cong thuong thuc hién chién luoc
phét trién thuong mai trong nudc giai doan dén ndm 2030, tdm nhin dén ndm 2045. S6: 111/QB-BCT, ngay ngay 27
thang 01 nam 2022.

+ Bo Cong thuong. (2024). FTA index 2024 chi s dénh gia két qua thuc hién cac hiép dinh thuong mai tu do tai cac
dia phuong (FTA index) nam 2024.

+ BO Codng thuong. (2025). Chi thi VE viéc thuc hién céc gidi phap tiép tuc ddy manh phat trién thi truong trong nude,
kich céu tiéu dung nédm 2025. Ngay 4/4/2025, S6 08/CT-BCT.

+ B Chinh tri. (2025). Nghi quyét 59-NQ/TW ngay 24/01/2025 cla B Chinh tri v& hoi nhap quéc té trong tinh hinh
méi la dinh hudng chién leoc, khdng dinh vai trd clia hdi nhap qudc té trong su nghiép xay dung va bao vé T6 qudc.

¢ Luat Quan Iy Ngoai thuong (2017) 05/2017/QH14
* Luat Thuong mai 2005.

+ N6 lire phuc hoi, xuat, nhap khau ndm 2022 1ap kg luc méi - Téng cuc Thong k&, truy cap vao thang 4 6, 2025, https://
www.gso.govvn/du-lieu-va-so-lieu-thong-ke/2023/01/no-luc-phuc-hoi-xuat-nhap-khau-nam-2022-lap-ky-luc-moi/

+ Nghi dinh 128/2024/ND-CP slra déi ND 81/2018 hudng dan Luat Thuong mai vé hoat ddng XTTM - LuatVietnam, truy
cap vao thadng 5 6, 2025, https://luatvietnamvn/thuong-mai/nghi-dinh-128-2024-nd-cp-sua-doi-nd-81-2018-huong-
dan-luat-thuong-mai-ve-hoat-dong-xuc-tien-thuong-mai-367918-d1.html

+ Nghi dinh 128/2024/ND-CP stra d&i Nghi dinh 81/2018/NB-CP hudng dan Luat Thuong mai m&i nhét - Thu Vién
Phap Luat, truy cép vao thang 5 6, 2025, https://thuvienphapluatvn/van-ban/Thuong-mai/Nghi-dinh-128-2024-ND-
CP-sua-doi-Nghi-dinh-81-2018-ND-CP-huong-dan-Luat-Thuong-mai-578541.aspx

+ Nghi dinh 14/2024/NB-CP - Thu Vién Phap Luéat, truy cép vao thang 5 6, 2025, https://thuvienphapluat.vn/chinh-
sach-phap-luat-moi/tag?keyword=Ngh%E1%BB%8B%20%C4%91%E1%BB%8Bnh%2014/2024/N%C4%30-CP

+ Nghi dinh 14/2024/NB-CP sita d6i Nghi dinh 28/2018/NB-CP vé ..., truy cap vao thang 5 6, 2025, https://thuvien-
phapluatvn/van-ban/Thuong-mai/Nghi-dinh-14-2024-ND-CP-sua-doi-Nghi-dinh-28-2018-ND-CP-huong-dan-Luat-
Quan-ly-ngoai-thuong-598458.aspx

* Nghi dinh 28/2018/NB-CP - Thu Vién Phap Luat, truy cap vao thang 5 6, 2025, https://thuvienphapluatvn/chinh-
sach-phap-luat-moi/tag?keyword=Ngh%E1%BB%8B%20%C4%391%E1%BB%8Bnh%2028/2018/N%C4%90-CP

+ Nghi dinh 28/2018/NB-CP hudng dan Luat Quan |y ngoai thuong ..., truy c&p vao thang 5 6, 2025, https://thuvien-
phapluatvn/van-ban/Thuong-mai/Nghi-dinh-28-2018-ND-CP-huong-dan-Luat-Quan-ly-ngoai-thuong-ve-bien-phap-
phat-trien-ngoai-thuong-376024.aspx

+ Nghi dinh 81/2018/NB-CP - B6 Céng Thuong, truy cap vao thang 5 6, 2025, https://vbplvn/bocongthuong/Pages/
vbpg-toanvan.aspx?ltem|D=129582&dvid=218
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+ Nghi dinh 81/2018/NB-CP - Matbao-invoice, truy cap vao thang 5 6, 2025, https://matbao.in/nghi-dinh-81-2018-nd-
cp/

+ Nghi dinh 81/2018/NB-CP - Thu Vién Phap Luat, truy cap vao thang 5 6, 2025, https://thuvienphapluatvn/chinh-
sach-phap-luat-moi/tag?keyword=Ngh%E1%BB%8B%20%C4%91%E1%BB%8Bnh%2081/2018/N%C4%90-CP

* Nghi dinh 81/2018/NB-CP - Trung uong, truy cép vao thang 5 6, 2025, https://vbplvn/TW/Pages/vbpg-thuoctinh.
aspx?Item|D=129582

+ Nghi dinh 81/2018/NB-CP hudng dan Luat thuong mai vé& hoat ddng XTTM méi nhéat - Thu Vién Phap Luat, truy cap
vao thang S 6, 2025, https://thuvienphapluatvn/van-ban/Thuong-mai/Nghi-dinh-81-2018-ND-CP-huong-dan-Luat-
thuong-mai-ve-hoat-dong-xuc-tien-thuong-mai-352393.aspx

+ Nghi dinh 81/2018/NB-CP hudng dan Luat thuong mai vé hoat déng XTTM, truy cap vao thang 5 6, 2025, https://
vanban.cci.comyvn/nghi-dinh-812018nd-cp-huong-dan-luat-thuong-mai-ve-hoat-dong-xuc-tien-thuong-mai

+ Nghi dinh 81/2018/NB-CP Quy dinh chi tiét Luat Thuong mai vé hoat déng xuc tién, truy cap vao thang 5 6, 2025,
https://vbplvn/bocongthuong/Pages/vbpg-vanbanlienquan.aspx?ltemID=129582&dvid=218

+ Nghi dinh 81/2018/NB-CP Quy dinh chi tiét Luat Thuong mai vé hoat dong xdc tién, truy cap vao thang 5 6, 2025,
https://vbplvn/TW/Pages/vbpg-luocdo.aspx?ltemID=129582

+ Nghi dinh s6 128/2024/NB-CP clia Chinh phdi: Stra ddi, bd sung mét ..., truy cap vao thang 5 6, 2025, https://vanban.
chinhphuvn/?pageid=271608&docid=211405

+ Nghi dinh s6 128/2024/NB-CP ngay 10/10/2024 slra d6i, b6 sung mdt s diéu ctia Nghi dinh s6 81/2018/ND-CP
ngay 22 thang 5 ndm 2018 clia Chinh phl quy dinh chi tiét Luat thuong mai vé hoat déng xuc tién thuong mai.

+ Nghi dinh s6 14/2024/NB-CP ngay 07/02/2024 stra déi, b6 sung mot s6 diéu cla Nghi dinh s6 28/2018/NB-CP
ngay 01thang 3 ndm 2018 ctia Chinh phi quy dinh chi tiét Luat quan 1§ ngoai thuong vé mot s bién phap phat trién
ngoai thuong.

+ Nghi dinh s& 28/2018/NB-CP 01thang 3 nam 2018 quy dinh chi tiét Luat Quan § ngoai thuong vé mat sd bién phap
phét trién ngoai thuong

+ Nghi dinh s6 81/2018/NB-CP ngay 22 thang 5 nam 2018 quy dinh chi tiét Luat Thuong mai vé hoat ddng xuc tién
thuong mai.

+ Nghi quyét 76/NQ-CP 2021 Chuong trinh téng thé cai cdch hanh chinh nha nude 20212030 - Thu Vién Phép * Luat,
truy cép vao thang 4 6, 2025, https://thuvienphapluatvn/van-ban/Bo-may-hanh-chinh/Nghi-quyet-76-NQ-CP-2021-
Chuong-trinh-tong-the-cai-cach-hanh-chinh-nha-nuoc-2021-2030-481235.aspx

+ Nghi quyét s 76/NQ-CP ngay 15/7/2021 clia Chinh phti ban hanh Chuong trinh téng thé cai cdch hanh chinh nha
nudc giai doan 2021 - 2030 | H& thong van ban - Tu liéu - Van kién, truy cAp vao thang 4 6, 2025, https://tulieuvankien.
dangcongsan.vn/he-thong-van-ban/nghi-quyet-cua-chinh-phu/nghi-quyet-so-76ng-cp-ngay-1572021-cua-chinh-phu-
ban-hanh-chuong-trinh-tong-the-cai-cach-hanh-chinh-nha-nuoc-giai-doan-2021-7603

+ Nhap khéau tang cao hon xuat khau - Viét Nam nhéap siéu trong thang 2 ndm 2025, truy cap vao thang 4 6, 2025,
https://www.gso.govvn/du-lieu-va-so-lieu-thong-ke/2025/03/nhap-khau-tang-cao-hon-xuat-khau-viet-nam-nhap-
sieu-trong-thang-2/

+ Nhap kh&u tang cao hon xuat khau - Viét Nam nhéap siéu trong thang 2 ndm 2025, truy cap vao thang 4 6, 2025,
https://www.gso.govvn/du-lieu-va-so-lieu-thong-ke/2025/03/nhap-khau-tang-cao-hon-xuat-khau-viet-nam-nhap-
sieu-trong-thang-2/
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+ Nhiéu nganh hang tiéu dung tiép tuc tan dung t6t wu déi tir Hiép dinh EVFTA, truy cap vao thang 4 6, 2025, https://
moit.govvn/tin-tuc/thi-truong-nuoc-ngoai/nhieu-nganh-hang-tieu-dung-tiep-tuc-tan-dung-tot-uu-dai-tu-hiep-dinh-
evfta.html

+ Nhiéu thach thirc v&i muc tiéu tang trudng 7.7% cla quy 1/2025, truy cap vao thang 4 6, 2025, https://thoibaotaic-
hinhvietnam.vn/nhieu-thach-thuc-voi-muc-tieu-tang-truong-77-cua-quy-i2025-171889.html

+ Nhitng chinh sach tir céc thi trudng lon tac ddng dén thuong mai Viét Nam ndm 2025, truy cap vao thang 5 6,
2025, https://mekongasean.vn/nhung-chinh-sach-tu-cac-thi-truong-lon-tac-dong-den-thuong-mai-viet-nam-
nam-2025-38836.html

plugin_ckeditor_upload. upload.82e36c816f6ac0c2.362e31302042432063e1baad70206e68e1baad74206b69e-
1babf6e206e6768e1bb8b2063e1bbad207472692e646f6378.docx - Dai biéu nhan dan tinh Ha Tinh, truy cap vao
thang 5 6, 2025, http://dbndhatinh.vn/dbnd/static/uploads/ckeditor/plugin_ckeditor_upload.upload.82e36c-
816f6ac0c2.362e31302042432063e1baad70206e68e1baad74206b69e1babf6e206e6768e1bb8b2063e1b-
bad207472692e646f6378.docx

+ Phét trién Hé sinh thai XTTM s6 (23/11/2021 09:00) - Chi tiét tin, truy cap vao thang 4 6, 2025, https://mof.govvn/
webcenter/portal/cd/pages_r/l/chi-tiet-tin-cong-doan?dDocName=MOFUCM215514

* Phét trién thuong mai trong bdi cdnh méi - Thuc tién, van dé va gidi phap 01/08/2022 09:36:00 - Bo Tai chinh,
truy cép vao thang 4 6, 2025, https://mof.govvn/webcenter/portal/vclvestc/pages_r/l/chi-tiet-tin?dDocName=MO-
FUCM242367

Phan d4u can béng cén can thuong mai giai doan 2021 - 2025, thing du thuong mai bén virng giai doan 2026 - 2030
- Tap chi Tai chinh, truy cép vao thang 4 6, 2025, https://tapchitaichinh.vn/phan-dau-can-bang-can-can-thuong-mai-
giai-doan-2021-2025-thang-du-thuong-mai-ben-vung-giai-doan-2026-2030.html

 Phé duyét Chién luoc phat trién thuong mai trong nude dén nam 2030 (16/07/2021 09:14) - Ba Tai chinh, truy
cap vao thang 4 6, 2025, https://mof.govvn/webcenter/portal/vclvestc/pages_r/1/chi-tiet-tin?dDocName=MO-
FUCM204948

* Phé duyét ké hoach XTTM nam 2025, truy cap vao thang 4 6, 2025, https://portalvinhlong.govvn/portal/wpxttm/
xttm/page/xemtin.cpx?uuid=67a2dd5c6e97bb40cbb6a7df

* Phuong hudng, muc tiéu, nhiém vu phat trién cong nghiép, thuong mai, xuat nhap khau cla tinh Bién Bién tir 2021
dén 2025, truy cap vao thang 4 6, 2025, https://vioit.orgvn/en/strategy-policy/phuong-huong--muc-tieu--nhiem-vu-
phat-trien-cong-nghiep--thuong-mai--xuat-nhap-khau-cua-tinh-dien-bien-tu-2021-den-2025-4327.4144.html

+ Quy dinh chi tiét Luat Thuong mai vé hoat déng XTTM - Bd Tai chinh, truy cAp vao thang 5 6, 2025, https://mof.gov.
vn/webcenter/portal/vclvcstc/pages_r/l/chi-tiet-tin?dDocName=UCMTMP125283

+ Quy dinh chi tiét Luat Thuong mai vé hoat ddéng XTTM - B Tai chinh, truy cap vao thang 5 6, 2025, https://mof.gov.
vn/webcenter/portal/vclvestc/pages_r/l/chi-tiet-tin?dDocName=UCMTMP125283

+ Quy dinh chi tiét Luat Thuong mai vé hoat déng XTTM, truy cép vao thang 5 6, 2025, https://vbplvn/bocongthuong/
Pages/ivbpg-thuoctinh.aspx?ltem|D=129582

+ Quy dinh mai vé& hoat déng XTTM - Vision & Associates, truy cap vao thang 5 6, 2025, https://vision-associates.
com/vi/new-regulations-on-trade-promotions/

+ QUY BINH Quan g va thuc hién Chuong trinh XTTM tinh, truy cép vao thang 5 6, 2025, https://namdinh.govvn/por-
tal/VanBan/2023-05/56043fd2701f77bdQYD12.pdf
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+ Quyét dinh 1138/QD-UBND 2023 Dé an D6 mdi nang cao chat lugng XTTM Ha Giang, truy cAp vao thang 5 6, 2025,
https://thuvienphapluatvn/van-ban/Thuong-mai/Quyet-dinh-1138-QD-UBND-2023-De-an-Doi-moi-nang-cao-chat-lu-
ong-xuc-tien-thuong-mai-Ha-Giang-583102.aspx

+ Quyét dinh 1162/QD-TTg 2021 phat trién thuong mai mién ndi viing ..., truy cap vao thang 5 6, 2025, https://thuvien-
phapluatvn/van-ban/Thuong-mai/Quyet-dinh-1162-QD-TTg-2021-phat-trien-thuong-mai-mien-nui-vung-sau-vung-xa-
va-hai-dao-481006.aspx

+ Quyét dinh 1163/QD-TTg 2021 Chién luoc Phat trién thuong mai ..., truy cap vao thang 4 6, 2025, https://thuvienp-
hapluat.vn/van-ban/Thuong-mai/Quyet-dinh-1163-QD-TTg-2021-Chien-luoc-Phat-trien-thuong-mai-trong-nuoc-giai-
doan-den-2030-481005.aspx

+ Quyét dinh 1163/QB-TTg 2021 Chién luoc Phat trién thuong mai trong nudc giai doan dén 2030 - vanbanphapluat.co,
truy cép vao thang 5 6, 2025, https://vanbanphapluat.co/quyet-dinh-1163-qd-ttg-2021-chien-luoc-phat-trien-thuong-
mai-trong-nuoc-giai-doan-den-2030

+ Quyét dinh 1163/QBD-TTg 2021 Chién lugc Phat trién thuong mai trong nudc giai doan dén 2030 - Thu Vién Phép
Luat, truy cap vao thang 5 6, 2025, https://thuvienphapluatvn/van-ban/Thuong-mai/Quyet-dinh-1163-QD-TTg-2021-
Chien-luoc-Phat-trien-thuong-mai-trong-nuoc-giai-doan-den-2030-481005.aspx

+ Quyét dinh 1163/QD-TTg Chién luoc Phat trién thuong mai trong nudc dén ndm 2030, truy cdp vao thang 5 6, 2025,
https://luatvietnamvn/thuong-mai/quyet-dinh-1163-qd-ttg-205334-d1.html

+ Quyét dinh 12/2019/QB-TTg - Thu Vién Phap Luét, truy cap vao thang 5 6, 2025, https://thuvienphapluatyvn/chinh-
sach-phap-luat-moi/tag?keyword=Quy%E1%BA%BFt%20%C4%91%E1%BB%8Bnh%2012/2019/Q%C4%90-TTg

+ Quyét dinh 12/2019/QGD-TTg - Thu Vién Phap Luat, truy cap vao thang 5 6, 2025, https://thuvienphapluatyvn/chinh-
sach-phap-luat-moi/tag?keyword=Quy%E1%BA%BFt%20%C4%91%E1%BB%8Bnh%2012/2019/Q%C4%90-TTg

+ Quyét dinh 12/2019/QD-TTg sira d6i Quyét dinh 72/2010/QD-TTg .., truy cdp vao thang 5 6, 2025, https://thuvienp-
hapluat.vn/van-ban/Thuong-mai/Quyet-dinh-12-2019-QD-TTg-sua-doi-Quyet-dinh-72-2010-QD-TTg-xuc-tien-thuong-
mai-quoc-gia-408127.aspx

+ Quyét dinh 12/2019/QD-TTg sira d6i Quyét dinh 72/2010/QD-TTg .., truy c&p vao thang 5 6, 2025, https://thuvienp-
hapluatvn/van-ban/Thuong-mai/Quyet-dinh-12-2019-QD-TTg-sua-doi-Quyet-dinh-72-2010-QD-TTg-xuc-tien-thuong-
mai-quoc-gia-408127.aspx

+ Quyét dinh 1626/QB-UBND 2021 phé duyét Chuong trinh XTTM tinh Bén Tre, truy c&p vao thang 5 6, 2025, https://
thuvienphapluat.vn/van-ban/Thuong-mai/Quyet-dinh-1626-QD-UBND-2021-phe-duyet-Chuong-trinh-Xuc-tien-thuong-
mai-tinh-Ben-Tre-481343.aspx

+ Quyét dinh 1626/QB-UBND 2021 phé duyét Chuong trinh XTTM tinh Bén Tre, truy c&p vao thang 5 6, 2025, https://
thuvienphapluat.vn/van-ban/Thuong-mai/Quyet-dinh-1626-QD-UBND-2021-phe-duyet-Chuong-trinh-Xuc-tien-thuong-
mai-tinh-Ben-Tre-481343.aspx

+ Quyét dinh 194/QB-TTg 2021 Bé 4n B8i mdi phuong thitc kinh doanh tiéu thu néng san, truy cdp vao thang 5 6,
2025, https://thuvienphapluatvn/van-ban/Thuong-mai/Quyet-dinh-194-QD-TTg-2021-De-an-Doi-moi-phuong-thuc-
kinh-doanh-tieu-thu-nong-san-465100.aspx

+ Quyét dinh 194/QB-TTg 2021 Bé 4n B&i m&i phuong thitc kinh doanh tiéu thu ndng san, truy cdp vao thang 5 6,
2025, https://thuvienphapluatvn/van-ban/Thuong-mai/Quyet-dinh-194-QD-TTg-2021-De-an-Doi-moi-phuong-thuc-
kinh-doanh-tieu-thu-nong-san-465100.aspx
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+ Quyét dinh 194/QB-TTg n&m 2021 v& phé duyét Bé an Bai méi phuong thirc kinh doanh tiéu thu néng san giai doan
2021 - 2025 dinh hudng dén nam 2030 di Chinh phl ban hanh - V&n ban, truy cap vao thang 5 6, 2025, https://van-
ban123vn/Quyet-dinh/quyet-dinh-194-qd-ttg-nam-2021-ve-phe-duyet-de-an-doi-moi-phuong-thuc-kinh-doanh-tieu-
thu-nong-san-giai-doan-2021-2025-dinh-huong-den-nam-2030-di-chinh-phu-ban-hanh-494164/

+ Quyét dinh 194/QB-TTg n&m 2021 v& phé duyét Bé an B8i méi phuong thirc kinh doanh tiéu thu néng san giai doan
2021 - 2025 dinh hudng dén nam 2030 do Thi tuéng Chinh phl ban hanh - LawNet, truy cép vao thang 5 6, 2025,
https://lawnetvn/718CC/quyet-dinh-194-qd-ttg/tag.html

+ Quyét dinh 2318/QD-UBND 2023 phé duyét K& hoach XTTM L&m B6ng 2024, truy c&p vao thang 5 6, 2025, https://
thuvienphapluat.vn/van-ban/Thuong-mai/Quyet-dinh-2318-QD-UBND-2023-phe-duyet-Ke-hoach-Xuc-tien-thuong-
mai-Lam-Dong-2024-583059.aspx

+ Quyét dinh 2902/QBD-BCT 2024 cdng bd thl tuc hanh chinh stra d6i linh vec XTTM - Thu Vién Phap Luat, truy cap
vao thang 5 6, 2025, https://thuvienphapluatvn/van-ban/Thuong-mai/Quyet-dinh-2902-QD-BCT-2024-cong-bo-thu-
tuc-hanh-chinh-sua-doi-linh-vuc-xuc-tien-thuong-mai-630538.aspx

+ Quyét dinh 386/QD-TTg 2021 Phat trién thj trudng trong nudce wu ..., truy cap vao thang 5 6, 2025, https://thuvienp-
hapluat.vn/van-ban/Thuong-mai/Quyet-dinh-386-QD-TTg-2021-Phat-trien-thi-truong-trong-nuoc-uu-tien-dung-hang-
Viet-Nam-467879.aspx

+ Quyét dinh 386/QD-TTg 2021 Phat trién thj trudng trong nudce wu ..., truy cap vao thang 5 6, 2025, https://thuvienp-
hapluat.vn/van-ban/Thuong-mai/Quyet-dinh-386-QD-TTg-2021-Phat-trien-thi-truong-trong-nuoc-uu-tien-dung-hang-
Viet-Nam-467879.aspx

+ Quyét dinh 493/QD-TTg 2022 Chién luoc xuat nhap khdu hang hoa ..., truy cap vao thang 4 6, 2025, https://thu-
vienphapluat.vn/van-ban/Xuat-nhap-khau/Quyet-dinh-493-QD-TTg-2022-Chien-luoc-xuat-nhap-khau-hang-hoa-
den-2030-510826.aspx

 Quyét dinh 493/QD-TTg 2022 Chién luoc xuat nhap khdu hang héa ..., truy cap vao thang 5 6, 2025, https://thu-
vienphapluat.vn/van-ban/Xuat-nhap-khau/Quyet-dinh-493-QD-TTg-2022-Chien-luoc-xuat-nhap-khau-hang-hoa-
den-2030-510826.aspx

+ Quyét dinh 493/QD-TTg 2022 Chién luoc xuat nhap khdu hang héa ..., truy cap vao thang 5 6, 2025, https://thu-
vienphapluatvn/van-ban/Xuat-nhap-khau/Quyet-dinh-493-QD-TTg-2022-Chien-luoc-xuat-nhap-khau-hang-hoa-
den-2030-510826.aspx

+ Quyét dinh 526/QB-BCT 2025 vé nhiém vy, quyén han clia Cuc XTTM, truy c&p vao thang 5 6, 2025, https://thuvi-
enphapluat.vn/van-ban/Bo-may-hanh-chinh/Quyet-dinh-526-QD-BCT-2025-co-cau-to-chuc-Cuc-Xuc-tien-thuong-
mai-645122.aspx

+ Quyét dinh 72/2010/QD-TTg Quy ché xay dung, quan Y thyc hién ..., truy cap vao thang 5 6, 2025, https://thuvi-
enphapluatvn/van-ban/Thuong-mai/Quyet-dinh-72-2010-QD-TTg-Quy-che-xay-dung-quan-ly-thuc-hien-Chuong-
trinh-114740.aspx

+ Quyét dinh 72/2010/QB-TTg Quy ché xay dung, quan LY thuc hién ..., truy cap vao thang 5 6, 2025, https://thuvi-
enphapluatvn/van-ban/Thuong-mai/Quyet-dinh-72-2010-QD-TTg-Quy-che-xay-dung-quan-ly-thuc-hien-Chuong-
trinh-114740.aspx

+ Quyét dinh s6 06/QD-UBND ngay 05/01/2021 Phé duyét Chuong trinh XTTM tinh Thira Thién Hué giai doan 2021-
2025 - Caselaw Viét Nam, truy cép vao thang 5 6, 2025, https://caselaw.vn/van-ban-phap-luat/368860-quyet-dinh-
s0-06-gd-ubnd-ngay-05-01-2021-phe-duyet-chuong-trinh-xuc-tien-thuong-mai-tinh-thua-thien-hue-giai-doan-2021-2-
025
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+ Quyét dinh s6 1162/QBD-TTg clia Tha tudng Chinh phl: Phé duyét Chuong trinh phét trién thuong mai mién nui, viing
SAu, viing xa va hai ddo giai doan 2021 - 2025 - Hé thng vé&n ban - Céng Thong tin dién t& Chinh ph, truy cép vao
thang 5 6, 2025, https://vanban.chinhphuvn/default.aspx?pageid=27160&docid=203612

+ Quyét dinh s6 1162/QD-TTg clia Thil tudng Chinh phl: Phé duyét Chuong trinh phat trién thuong mai mién nui, viing
sAu, viing xa va hai ddo giai doan 2021 - 2025 - Hé thong vé&n ban - Céng Thong tin dién t& Chinh ph, truy cép vao
thang 5 6, 2025, https://vanban.chinhphu.vn/default.aspx?pageid=27160&docid=203612

* Quyét dinh s6 1162/QD-TTg ngay 13 thang 7 ndm 2021 clia Thi tudng Chinh pht phé duyét Chuong trinh phét trién
thuong mai mién nui, viing sau, ving xa va hai dao giai doan 2021 - 2025;

+ Quyét dinh s6 1162/QD-TTg ngay 13/7/2021 clia Thi tudng Chinh phii phé duyét Chuong trinh phét trién thuong mai
mién nui, viing su, viing xa va hai dao giai doan 2021 - 2025 | Hé théng van ban - Tu liéu - Van kién, truy cp vao thang
5 6, 2025, https://tulieuvankien.dangcongsan.vn/he-thong-van-ban/van-ban-quy-pham-phap-luat/quyet-dinh-so-
1162qd-ttg-ngay-1372021-cua-thu-tuong-chinh-phu-phe-duyet-chuong-trinh-phat-trien-thuong-mai-mien-nui-vung-
sau-vung-xa-7611

+ Quyét dinh s6 1162/QBD-TTg ngay 13/7/2021 clia Thi tudng Chinh phli phé duyét Chuong trinh phét trién thuong mai
mién nui, viing sAu, vling xa va hai dao giai doan 2021 - 2025 | H& théng van ban - Tu liéu - Van kién, truy cap vao thang
5 6, 2025, https://tulieuvankien.dangcongsan.yn/he-thong-van-ban/van-ban-quy-pham-phap-luat/quyet-dinh-so-
1162qd-ttg-ngay-1372021-cua-thu-tuong-chinh-phu-phe-duyet-chuong-trinh-phat-trien-thuong-mai-mien-nui-vung-
sau-vung-xa-7611

* Quyét dinh s6 1163/QD-TTg clia Thi tudng Chinh ph: Phé duyét Chién luoc “Phét trién thuong mai trong nudc
giai doan dén n&m 2030, tdm nhin d&n ndm 2045” - Céng Thang tin dién tlr Chinh phd, truy cap vao thang 4 6, 2025,
https://chinhphuvn/?pageid=27160&docid=203611&tagid=6&type=1

* Quyét dinh s6 1163/QD-TTg clia Thi tudng Chinh phd: Phé duyét Chién luoc “Phét trién thuong mai trong nudc giai
doan dén nam 2030, tAm nhin dén nam 2045” - Hé thng vén ban, truy c&p vao thang 5 6, 2025, https://vanban.chin-
hphu.vn/default.aspx?pageid=27160&docid=203611

* Quyét dinh s6 1163/QD-TTg clia Thi tudng Chinh ph: Phé duyét Chién luoc “Phét trién thuong mai trong nudc giai
doan dén nam 2030, tAm nhin dén nam 2045” - Hé thong vén ban, truy c&p vao thang 5 6, 2025, https://vanban.chin-
hphuvn/default.aspx?pageid=27160&docid=203611

* Quyét dinh s6 1163/QD-TTg ngay 13 thang 7 ndm 2021 clia Thi tudng Chinh phl phé duyét Chién luoc phéat trién
thuong mai trong nudce giai doan dén ndm 2030 tdm nhin dén ndm 2045;

+ Quyét dinh s6 1163/QB-TTg ngay 13/7/2021 cla Thi tudng Chinh ..., truy c8p vao théng 4 6, 2025, https://tulieu-
vankien.dangcongsanvn/he-thong-van-ban/van-ban-quy-pham-phap-luat/quyet-dinh-so-1163qd-ttg-ngay-1372021-
cua-thu-tuong-chinh-phu-phe-duyet-chien-luoc-phat-trien-thuong-mai-trong-nuoc-giai-doan-den-nam-7612

+ Quyét dinh s6 1163/QB-TTg ngay 13/7/2021 clia Thl tudng Chinh phii phé duyét Chién luoc “Phét trién thuong mai
trong nudc giai doan dén ndm 2030, t&m nhin d&n ndm 2045” | Hé théng van ban - Tu liéu - Van kién, truy cép vao
thang 5 6, 2025, https://tulieuvankien.dangcongsan.vn/he-thong-van-ban/van-ban-quy-pham-phap-luat/quyet-dinh-
s0-1163qd-ttg-ngay-1372021-cua-thu-tuong-chinh-phu-phe-duyet-chien-luoc-phat-trien-thuong-mai-trong-nuoc-giai-
doan-den-nam-7612

* Quyét dinh s6 1163/QD-TTg ngay 13/7/2021 ctia Thi tudng Chinh phl phé duyét Chién luoc “Phat trién thuong mai
trong nudc giai doan dén n&m 2030, tAm nhin dén n&m 2045” | H& théng v&n ban - Tu liéu - Van kién, truy cap vao
thang 5 6, 2025, https://tulieuvankien.dangcongsan.vn/he-thong-van-ban/van-ban-quy-pham-phap-luat/quyet-dinh-
s0-1163qd-ttg-ngay-1372021-cua-thu-tuong-chinh-phu-phe-duyet-chien-luoc-phat-trien-thuong-mai-trong-nuoc-giai-
doan-den-nam-7612
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+ Quyét dinh s6 12/2019/QD-TTg sita d6i, bd sung mdt s6 diéu ctia Quy ché xay dung, quan Ly va thuc hién Chuong
trinh Xuc tién thuong mai quéc gia ban hanh kém theo Quyét dinh s6 72/2010/QD-TTg ngay 15 thang 11 ndm 2010 cla
Tha tudng Chinh pha.

+ Quyét dinh s6 1320/QB-TTg ngay 08 thang 10 n&m 2019 clia Thi tudng Chinh phi phé duyét Chuong trinh Thuong
hiéu qudc gia Viét Nam tir ndm 2020 dén n&m 2030;

+ Quyét dinh s6 194/QB-TTg cla Tha tudng Chinh phi: Phé duyét Bé ..., truy cép vao thang 5 6, 2025, https://chin-
hphu.vn/default.aspx?pageid=271608&docid=202654

+ Quyét dinh s6 194/QB-TTg clia Tha tudng Chinh phd: Phé duyét Bé ..., truy cip vao thang 5 6, 2025, https://chin-
hphuvn/default.aspx?pageid=27160&docid=202654

+ Quyét dinh s6 194/QB-TTg ngay 08 thang 02 nam 2021 clia Tha tudng Chinh phd phé duyét Bé &n “Béi méi phuong
thirc kinh doanh tiéu thu néng san giai doan 2021 - 2025 dinh hudng dén ndm 2030%

» Quyét dinh s6 194/QB-TTg ngay 09/02/2021 clia Thi tudng Chinh phd phé duyét Bé én Béi méi phuong thirc kinh
doanh tiéu thu néng san giai doan 2021 - 2025 dinh hudng dén ndm 2030 | Hé théng vén ban - Tu liéu - Van kién, truy
cap vao thadng 5 6, 2025, https://tulieuvankien.dangcongsan.yn/he-thong-van-ban/van-ban-quy-pham-phap-luat/
quyet-dinh-so-194qd-ttg-ngay-09022021-cua-thu-tuong-chinh-phu-phe-duyet-de-an-doi-moi-phuong-thuc-kinh-do-
anh-tieu-thu-nong-san-7283

+ Quyét dinh s6 194/QD-TTg ngay 09/02/2021 clia Thi tudng Chinh phl phé duyét Bé an B6i méi phuong thire kinh
doanh tiéu thu néng san giai doan 2021 - 2025 dinh hudng dén ndm 2030 | Hé& théng vé&n ban - Tu liéu - Van kién, truy
cép vao thang 5 6, 2025, https://tulieuvankien.dangcongsan.n/he-thong-van-ban/van-ban-quy-pham-phap-luat/
guyet-dinh-so-194qd-ttg-ngay-09022021-cua-thu-tuong-chinh-phu-phe-duyet-de-an-doi-moi-phuong-thuc-kinh-do-
anh-tieu-thu-nong-san-7283

+ Quyét dinh s6 2124/2020/QD-TTg ngay 31 thang 12 n&m 2020 clia Thi tudng Chinh phii vé viéc phé duyét ¢ Chuong
trinh xtc tién thuong mai quéc gia giai doan 2021-2025.

+ Quyét dinh s6 2124/QB-BCT ngay 10 thang 8 nam 2020 clia B6 Céng Thuong vé viéc ban hanh K& hoach hoat déng
XTTM giai doan 2020 - 2025 gdp phan phat trién xuat kh&u bén virng trong béi canh thuc thi EVFTA, CPTPP va céc
hiép dinh thuong mai ty do;

+ Quyét dinh s6 30/2019/QD-TTg ngay 08 thang 10 ndm 2019 clia Thi tudng Chinh phl vé viéc ban hanh Quy ché xay
dung, quan LY, thuc hién chuong trinh Thuong hiéu quéc gia Vit Nam;

+ Quyét dinh s6 386/QD-TTg clia Thi tudng Chinh phli: Phé duyét D& an Phat trién thi trutng trong nudc gan véi
Cudc van dong “Nguoi Viét Nam wu tién dung hang Viét Nam” giai doan 2021 - 2025 - Hé thdng van ban - Céng Thong
tin dién t& Chinh ph(, truy cép vao thang 5 6, 2025, https://vanban.chinhphuvn/default.aspx?pageid=271608&do-
cid=202823

+ Quyét dinh s6 386/QD-TTg clia Thi tudng Chinh phii: Phé duyét Bé an Phat trién thi truong trong nudc gan véi
Cudc van dong “Nguoi Viet Nam uu tién dung hang Viét Nam” giai doan 2021 - 2025 - Hé thong van ban - Céng Théng
tin dién t& Chinh ph(, truy cép vao thang 5 6, 2025, https://vanban.chinhphuvn/default.aspx?pageid=271608&do-
cid=202823

» Quyét dinh s6 386/QB-TTg ngay 17 thang 3 nidm 2021 clia Thi tudng Chinh phii phé duyét D& &n Phét trién thi
truerng trong nudc gén véi Cude van dong “Nguoi Viet Nam uu tien dung hang Viét Nam” giai doan 2021-2025;

+ Quyét dinh s6 493/QB-TTg clia Thi tudng Chinh phi: Phé duyét Chién luoc xuat nhap khau hang hda dén nam 2030,
truy cép vao thang 4 6, 2025, https://chinhphuvn/?pageid=27160&docid=205642&tagid=6&type=1
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+ Quyét dinh s6 493/QB-TTg ngay 19 thang 4 ndm 2022 clia Thi tudng Chinh phl vé viéc phé duyét Chién luoc xuat
nhap kh&u hang hda dén nam 2030;

* Quyét dinh s6 493/QD-TTg ngay 19 thang 4 ndm 2022 Phé duyét Chién luoc xudt nhap khdu hang hda dén nam
2030 - Vietnam trade portal, truy cap vao thang 4 6, 2025, https://www.vietnamtradeportal.govvn/kcfinder/upload/
files/493_QD-TTg_510826.pdf

+ Quyét dinh s6 493/QB-TTg, ngay 19/4/2022 clia Thi tudng Chinh ..., truy cép vao thang 4 6, 2025, https://tulieu-
vankien.dangcongsan.vn/he-thong-van-ban/van-ban-quy-pham-phap-luat/quyet-dinh-so-493qd-ttg-ngay-1942022-
cua-thu-tuong-chinh-phu-phe-duyet-chien-luoc-xuat-nhap-khau-hang-hoa-den-nam-2030-8496

+ Quyét dinh s6 72/2010/QBD-TTg ngay 15 thang 11 ndm 2010 vé viéc ban hanh Quy ché xay dung, quan L va thuc hién
Chuong trinh xuc tién thuong mai quc gia

+ Quyét tdm hoan thanh thang loi muc tiéu phan dau téng truéng kinh té hai con s6 ndm 2025, truy cp vao thang 4 6,
2025, https://consosukienvn/quyet-tam-hoan-thanh-thang-loi-muc-tieu-phan-dau-tang-truong-kinh-te-hai-con-so-
nam-2025.htm

SIPPO, truy cép vao thang 4 6, 2025, https://www.sippovn/

* Théng tu s6 11/2019/TT-BCT ngay 30 thang 7 n&m 2019 clia B6 Céng Thuaong vé viéc hudng dan thuc hién hoat
ddng xuc tién thuong mai phat trién ngoai thuong thudc Chuong trinh cép qudc gia vé Xuc tién thuong mai;

* Théong tu s6 171/2014/TT-BTC ngay 14 thang 11 n&m 2014 hudng dan co ché tai chinh hd tro tir ngan sach nha nudc
dé thuc hién Chuong trinh Xdc tién thuong mai quéc gia.

* Théng tu s6 25/2021/TT-BCT ngay 20 thang 12 ndm 2021 clia B& Cong Thuong stra déi, bd sung mot sé diéu cla
Théng tu s6 33/2019/TT-BCT;

* Théng tu s6 33/2019/TT-BCT ngay 22 thang 11 n&m 2019 clia B& Céng Thuong quy dinh vé Hé théng tiéu chi cla
Chuong trinh Thuong hiéu quéc gia Viét Nam;

* Thong tu s6 45/2025/TT-BTC ngay 18 thang 6 ndm 2025 clia Bo Tai chinh hudng dan viéc 14p du todn, phan bd, st
dung va thanh quyét toan kinh phi ngan sach nha nudc hé tro Chuong trinh cap quéc gia vé xdc tién thuong mai va
Chuong trinh c&p quéc gia vé xay dung, phat trién thuong hiéu.

« ThG tudng Chinh pht. (2021). Quyét dinh phé duyét chién luoc “phét trién thuong mai trong nudc giai doan dén nam
2030, tdm nhin dén nam 2045". S6 1163/QB-TTg, ngay 13/7/2021.

« Thii twéng Chinh pha. (2021). Quyét dinh phé duyét dé an d6i méi phuong thirc kinh doanh tiéu thu nong san giai
doan 2021 - 2025 dinh hudng dén nédm 2030. Sé: 194/QB-TTg, ngay 09 thang 02 ndm 2021.

* Thl tudng Chinh ph. (2024). Chi thi vé viéc kich cAu tiéu dung, hd tro sdn xuat, kinh doanh va phét trién thi truong
trong nudc. S6: 29/CT-TTg, ngay 27 thang 8 ndm 2024,
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