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1. PAT VAN PE

Logistics tur lau da duogc kh'fmg dinh 1a "mach méu" ctia nén kinh té, 1a mot
trong nhitng yéu td then chdt quyét dinh ning luc canh tranh cta hang héa, dich
vu ciing nhu cua doanh nghiép, dia phuong, qudc gia. Trong bdi canh Viét Nam
dang hoi nhdp sau rdng vao nén kinh té toan cau, tham gia vao nhiéu hi¢p dinh
thwong mai ty do thé hé méi, vai tro cia logistics ngay cang trd nén quan trong
hon bao gio hét. Mot hé théng logistics hiéu qua s& gitp toi uvu hoa cac chudi cung
ung, giam chi phi san xuét, dua hang hoa Vi¢t Nam ra thi truong thé gi61 voi suc
canh tranh cao hon. DPac biét, khi cac quéc gia dang chuyén dich manh m€ sang
mo hinh phét trién bén viing, logistics xanh tré thanh mot tiéu chuin méi trong
thuong mai toan cau. Do do, day khong con la mot sy lya chon, ma la diéu kién
tién quyét dé Viét Nam co thé tham gia sdu hon vao cac chudi cung Gng toan cau
thé hé moi, déng thot hién thuc hdéa cam két manh mé vé muc tiéu phat thai rong
bang "0" (Net Zero) vao nim 2050 ma Pang va Nha nuéc ta di dua ra tai Hoi
nghi COP26.

Vung Bic Trung B va Duyén hai mién Trung s& hitu vi tri dia Iy dic biét
quan trong, 1 cdu n6i huyét mach giita hai mién Nam - Bic. Ving c6 tiém ning
to 1on vé kinh té bién, cong nghiép ché bién, nong nghiép cong nghé cao, du lich
- dich vy, taora nguén hang hoa va nhu cau giao thuong ddi dao. Tuy nhién, mot
"diém nghén" 16n dang kim ham sy phat trién ctia toan ving chinh 13 sy yéu kém

ctia hé thong logistics. Hién nay, khu vuc ndy dang bi xem 1a "ving triing" vé
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logistics. Chi phi logistics cao, thiéu cac trung tim logistics quy mo 16n, két nbi
chua dong bo gitta cac phuong thirc van tai khién doanh nghiép gip nhiéu kho
khan, lam gidm surc canh tranh cua hang hoa va cham tdc d6 phat trién chung cua
ving. Viéc giai quyét "diém nghén" nay khong chi 1a yéu cu noi tai ciia ving ma
con la nhiém vu cép bach dé dam bao su phat trién can doi, hai hoa gifra cac khu
vuc trong ca nudc.

Trong bdi canh chung d6 ctia viing Bac Trung Bo va Duyén hai mién Trung,
Thanh phd Hué ndi 1én nhu mot dia phuong ddy tiém ning dé tré thanh “chia
khoa” cho bai toan logistics ctia ca vung. Vi tri dia 1y va diéu kién tu nhién di ban
tang cho Thanh phé Hué mot 1oi thé so sanh vuot troi khi sd hiru déng thoi ca
cang hang khong qudc té Phi Bai va cang nudc siu Chan May, tao ra mot cong
hudng rat 1on dé phat trién cac mo hinh van tai da phuong thirc tién tién, rit ngan
dang ké thoi gian va chi phi logistics. Khong nhitng thé, Thanh phd Hué con 1a
ctra ngd chién lugc hudng ra Bién Pong cla cic nudc trong tiéu ving séng
Mekong thong qua Hanh lang kinh t& Pong - Tay (EWEC). Nghi quyét 54-
NQ/TW cua Bo Chinh tri da chi dao xay dung va phat trién Thanh phé Hué dén
nam 2030, tim nhin dén nam 2045 véi dac trung “van ho4, di san, sinh thai, canh
quan, than thién v6i moi truong”. Pay 1a co sé chinh tri vitng chic cho thdy phat
trién Thira Thién Hué thanh mot trung tim logistics xanh va hién dai khong chi 1a
yéu cau cta riéng dja phuong, ma cho ca ving Bic Trung Bo va Duyén hai mién
Trung, tao ra mQt cyc phat trién mai co stc lan toa manh mé, két nbi vung va&i thi
truong trong nude va qudc té.

Tu nhitng phan tich trén, bai tham luan nay dugc xay dung véi muc tiéu
lam 13 ludn ¢t khoa hoc va thuc tién, nhan dién sau sic tiém nang, loi thé cung
nhirng "nut that" can théo gd; tir d6 dé xuat giai phap mang tinh dot pha, kha thi
nham dua Thanh phé Hué sém tré thanh trung tam logistics xanh cta ving Béc
Trung Bo va Duyén hai mién Trung.
2.CO SO LY LUAN VA THUC TIEN

Viéc phat trién Thanh phd Hué tré thanh trung tim logistics xanh ctia ving

Bic Trung B9 va Duyén hai mién Trung khong phai 1a mot y twong duy y chi, ma
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hoan toan pht hop voi hé théng 1y ludn hién dai cung kinh nghiém ctia nhiéu quéc
gia va thanh phd trén thé giéi da phat trién thanh cong cac trung tdm logistics, dic
biét 1a theo hudng "xanh hoa".

2.1 Co s6 1y luan

Trung tam logistics

Khai niém “Trung tdm logistics” c6 thé dugc tiép can dudi hai goc d6. Véi
vai trd 12 mot co so don 1é, trung tam logistics (logistics center) 1a co s& ha tang
logistics dugc quy hoach tai mot dia diém cu thé, co quy mo 16n, thiét ké hién dai,
da chirc ning, t6 chirc va quan 1y mot cach hiéu qua cac hoat dong lién quan dén
lwru trit, xtr 1y, ludn chuyén va tao ra nhiéu gia tri gia ting cho hang hoa. Theo cach
hiéu nay, trung tadm logistics bao trim 1én kho hang, trung tim phan phdi, cang
can, kho ngoai quan, kho bao thué, bai container. ..

Vi vai tro trén ban d6 logistics quc gia va qudc té, trung tim logistics
(logistics hub) 1a mot vung, khu vuc dia 1y c6 vi tri chién luoc, dong vai tro nhu
maot nut giao théng van tai va logistics quan trong, mot diém trung chuyén va t6i
uu hoa hi€u qua hoat dong logistics & cép do khu vuc, quéc gia va tham chi toan
cau. Mot vung, khu vuc dia ly chi co thé tré thanh logistics hub khi d6 1a mot hé
sinh thai phirc hop hoi tu di ba yéu t6 cbt 18i sau day: (1) C6 vi tri chién luge voi
cac cong két ndi qubc gia, qudc té (co cang bién nudc sau, cang hang khong qudc
té 16m) lién mach véi hé théng van tai da phuong thuc (duong bg, duong sat két
ndi tryc tiép vao cang bién, cang hang khéng); (2) Ha tang cting va mém dong
bd, bao gdbm nhiéu logistics center, cac khu cong nghiép, khu ché xuat, khu thuong
mai ty do; hé thong cong nghé thong tin va cac dich vu hd tro nhu tai chinh, bao
hiém, hai quan; va (3) M6t thi truong du 16n bao gdm ngudn hang di va dén cing
nhu cau dich vy logistics quy mé 16n, da dang, gia tri gia ting cao.

Logistics xanh (Green logistics)

Logistics xanh 1a hoat dong logistics hudng ti cac muc tiéu bén viing, than
thién va bao vé mdi truong, giam tdi da tac dong tiéu cuc dén méi trudng.

Logistics xanh khong chi 1a viéc tuan thu cac quy dinh phap luat vé moéi truong



trong linh vyc logistics ma con 1a mot chién luge kinh doanh gitip nang cao hinh
anh doanh nghiép va tao ra loi thé canh tranh bén ving.

Céc tru cdt cua logistics xanh bao gém: (1) Van tai xanh: chuyén ddi tir van
chuyén duong bo sang duong thuy, dudng sit, sir dung phuong tién van tai than
thién vo1 moi truong hodc it phat thai khi cac-bon va van hanh hé théng van tai
mot cach ti wu 13 nhitng giai phap quan trong dé xanh hoa hoat dong van tai; (2)
Kho béi xanh: Thiét ké kho hang thong minh, sir dung 4nh sang ty nhién hodc
nang lugng tai tao (dién mat tro1 ap mai), gidm thiéu tiéng dn va khi thai ra moi
truong, quan ly chét thai hiéu qua; (3) Bong goi xanh: Giam thiéu vat liéu dong
g6i, str dung vat liéu tai ché, tai st dung bao bi nhiéu 1an; (4) Hé théng thong tin
xanh: S6 hod dir liéu dé giam in 4n, cung cap thong tin theo thoi gian thuc dé tdi
vu hod hoat dong logistics; (5) Logistics ngugc: Thiét 1ap hé thong thu hoi, tai sir
dung, tai ché san pham va bao bi; quan 1y chat thai dé bao vé moi trudng va bao
ton tai nguyén.

2.2 Kinh nghiém qudc té vé phat trién trung tim logistics xanh gin véi mo
hinh lién két cang bién va ciang hang khong

Trung tam logistics xanh cua Singapore

Singapore 1a mot dién hinh vé cach mot qubc gia nho c6 thé tré thanh trung
tam logistics hang du thé gidi nho vao chinh sach nhat quéan, dau tu ha tang vuot
troi va ung dung cong nghé tién tién. V& chinh sach, Singapore thuc hién sang
kién “Quéc gia thong minh - Smart Nation” nham thuc day tmg dung cong nghé
trong moi linh vuc, bao gdm logistics. Gan day, Singapore dic biét chi trong dén
yéu t6 xanh trong logistics thong qua viéc thiét 1ap “Quy chuyén d6i xanh - Green
Transformation Fund” dé hd tro cdc doanh nghiép du tu vao cong nghé va giai
phap logistics xanh. Singapore ciing thanh 1ap Trung tAm nghién cru va phat trién
logistics 1a su hop tac giita chinh phu, truong dai hoc va doanh nghiép dé nghién
clru cac giai phap logistics tién tién va bén viing.

Péi v6i Cing Singapore (PSA Singapore) 1a mot trong nhitng cang bién
container ban ron nhat thé gidi. PSA d va dang dau tu manh vao cc cong nghé

xanh nhu: Ung dung Al va IoT trong quan 1y bai container, hé théng cong tu dong,
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can cau khong ngudi l4i, giup toi uu hoa ludng hang va giam tiéu thu nang lugng;
lap dat tAm pin mit troi trén mai nha kho va céc cong trinh tai cang; thir nghiém
va dua vao st dung cac loai xe chd container dién hodc hybrid than thién moi
truong trong ndi bd cang; ap dung hé thdng quan 1y tau théng minh dé giam thoi
gian neo dau va lugng khi thai. Bén canh do, Sdn bay Changi cia Singapore luon
1a mot trong nhitng san bay t6t nhat thé gidi, cling dang hudng téi muc tiéu xanh
thong qua cac giai phap nhu: Nha ga TS5 dugc thiét ké voi cac tiéu chuan xanh cao
nhat, st dung vat liéu than thién moi truong, hé thong quan 1y nang luong thong
minh; khuyén khich cac hang hang khong va doanh nghiép logistics khai thac tai
san bay 4p dung quy trinh xanh, t6i wu hoa tai trong va tuyén bay.

Tur nhitng kinh nghiém trén, ¢ thé rit ra bai hoc ctia Thanh phé Hué lién
quan dén phat trién thanh trung tdm logistics xanh ciia ving Bic Trung Bo va
Duyén hai mién Trung d6 1a: (1) Tdm nhin chién lwoc va dai han: Chinh phi dong
vai tro dan dit trong viéc dinh huéng phat trién logistics thong qua cac chinh sach
vu dii va hd tro chuyén doi xanh; (2) Pdu tw vao cong nghé: Tu dong hoa, s6 hoa
1a chia khoa dé nang cao hiéu qua va tinh bén vimng; (3) Phdt trién logistics da
phirong thire tich hop: Két ndi chit ché giira cang bién va san bay.

Trung tam logistics xanh cua Ha Lan

Ha Lan v6i1 cang Rotterdam va san bay Schiphol (Amsterdam) dugc xem
12 mot trong nhing ctra ngd chau Au. Chinh phu Ha Lan da dau tu manh vao co
s& ha tang xanh thong qua viéc danh ngan sach 16n cho cac du 4n xanh trong giao
thong van tai va logistics; déng thot déy manh hd trg cac du an nghién ciu vé
cong ngh¢ sach, nhién liéu sinh hoc cho nganh logistics.

Cing Rotterdam - cang 16n nhat chau Au, d3 dat muc tiéu tro thanh cang
thong minh va xanh nhat thé gidi véi du an “Port of the Future” tap trung vao so
hoa, tw dong hoa va nang lugng sach. Cang Rotterdam da tang cuong ung dung
IoT dé quan Iy tau, container, va ludng giao thong trong cang; sir dung ning luong
tai tao vOi cac trang trai gio ngoai khoi dé san xut hydro xanh cung cdp ning
luong cho cac hoat dong cang va tau; khuyén khich manh mé van tai bang sa lan

va tau thuy ndi dia dé gidm ap luc cho duong bd va luong khi thai (hién tai, hon



40% hang hoa roi cang Rotterdam duoc van chuyén bang duong thuy ndi dia;
thic ddy viéc tai st dung, tai ché vat liéu, giam thiéu chat thai tir cac hoat dong
cang thong qua logistics nguoc. Tai Sdn bay Schiphol (Amsterdam) - mot trong
nhirng sin bay ban ron nhit chau Au ciing da c6 nhitng cam két giam thiéu tac
dong méi trudong thong qua sir dung ning luong xanh (dién ning cung cip cho
san bay duoc mua tir cic ngudn ning luong tai tao (gid, mit troi); ap dung cac
quy dinh nghiém ngit vé tiéng 6n cho may bay, téi wu héa quy trinh cat ha canh
dé giam phat thai; phat trién van tai da phuong thirc thong qua két ndi chat ché
v6i mang ludi duong sat va dudng bo dé toi vu hoa viée van chuyén hang hoa di
va dén san bay.

Phén tich trén cho thay, bai hoc ddi v6i Thanh phd Hué lién quan dén phat
trién thanh trung tim logistics xanh ctia ving Bac Trung Bo va Duyén hai mién
Trung d6 1a: (1) Can c6 dinh hudng, muc tiéu rd rang vé giam phat thai va ting
cudng str dung ning luong tai tao; (2) Khuyén khich van tai da phuong thuc, dic
biét 1a duong thuy va dudng sit thong qua viée tdn dung t6i da loi thé cua cang
bién va tuyén duong sit Bic - Nam qua Thanh ph6 Hué; (3) Phat trién hé sinh thai
logistics tuan hoan, trong d6 tap trung vao tai st dung va tai ché.

Trung tam logistics xanh cua Dirc

Pric von ndi tiéng véi mot hé thong logistics dic biét hiéu qua va dang dan
dau xu huéng "Green logistics" va “Logistics 4.0". Chinh sach "Green Logistics"
cua Chinh phua butc thé hién rd rang qua vi¢c trg cép cho phuong tién van tai sach
dé doanh nghiép dau tu vao xe tai dién, xe hybrid; nghién ciru va ap dung rong rai
cac loai nhién li¢u than thi€én mo1 truong, khuyén khich st dung nhién li€u sinh
hoc; quy dinh nghiém ngat vé phat thai thong qua viéc Ap dung céc tiéu chuan
Euro 6 cho phuong tién giao thong, yéu cau cac doanh nghiép logistics bao cao
luong phét thai. Dinh hudng “Logistics 4.0” ctia Puc duoc khing dinh véi mo
hinh kho hang va trung tim phan phdi thong minh, ty dong hoa cao nhd sir dung
robot, hé théng bang chuyén tu dong nham tdi wu hoa khong gian va giam ning
luong; cac kho hang méi duge xay dyng theo tiéu chuan xanh, tich hop cac giai

phap tiét kiém ndng lugng, sir dung vat li¢u bén viing, dat tieu chuan LEED; hinh
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thanh cac trung tam logistics 16n (nhu vung Ruhr, Frankfurt...) tap trung cac hoat
dong logistics tich hop, c6 su két ndi tot gitra duong bd, mang ludi duong sit day
dic va duong thuy noi dia, gitp giam dang ké luong khi thai so voi dudng bo.

Bai hoc tir Purc cho thdy, Thanh phd Hué nén (1) Tan dung dudng sit Bic
- Nam di qua Hué dé két ndi hang hoa tir cang bién va san bay; (2) Xdy dung cac
trung tam logistics hién dai v6i cong nghé quan 1y tién tién; (3) C6 chinh sach hd
trg manh mé thong qua cac uu dii, trg cip cho cac du an logistics xanh.
3. PANH GIA TIEM NANG, LOI THE VA THACH THU'C, PIEM NGHEN
CUA THANH PHO HUE POI VOI MUC TIEU PHAT TRIEN THANH
TRUNG TAM LOGISTICS CUA VUNG BAC TRUNG BO VA DUYEN
HAI MIEN TRUNG
3.1Tiém ning va loi thé

Thanh phd Hué dang hoi tu da ba yéu té "thién thoi, dia loi, nhan hoa" mang
tinh nén tang dé c6 co hoi bt pha thanh mot trung tim logistics xanh hién dai cta
ving Béc Trung B6 va Duyén hai mién Trung, cu thé d6 1a:

Vi tri dia ly thudn lgi trén ban do logistics qu6'c gia va khu vuc

Thanh phé Hué dang s& hitu mdt vi tri dia 1y dugc xem 1a "toa do vang"
mang tinh chién lugc. Thit nhdt, Thanh phd Hué nam trén nhiéu tuyén giao thong
huyét mach cta ca nud,c bao gom: Quéc 16 1A, dudng sit Bac - Nam, duong Ho
Chi Minh, dudng cao tbc Bic - Nam va sap ti 1a duong sat cao tdc Bic - Nam.
Khong nhiing thé, Thanh phé Hué dugc xem 14 hat nhan két ndi cia Vung kinh té
trong diém mién Trung do & vi tri trung tdm, c6 kha nang két ndi va lan téa dén
cac cuc ting truong 1an can nhu Khu kinh té Viing Ang (Ha Tinh), Khu kinh té
Pong Nam Quang Tri, cac khu cong nghiép tai Pa Nang, Khu kinh té m¢ Chu Lai
(Quang Nam). Néu phat trién dugc mot hé thong logistics hiéu qua, Thanh phd
Hué khong chi phuc vu cho riéng minh ma con c6 thé tré thanh "hau phuong"
cung cap dich vu logistics cho ca mot vung kinh té niang dong, gitp giam tai cho
hé thdng logistics Pa Ning vén dang d6i mat véi ap luc qua tai va han ché vé
khong gian phat trién. Thi hai, Thanh phd Hué ciing 1a mot trong 3 diém cudi

cung trén lanh thd Viét Nam cta Hanh lang kinh té Pong - Tay (EWEC) thong
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qua cira khau Lao Bao, bao gém: Pong Ha, Hué, Pa Ning. Pay la tuyén hanh
lang kinh té c6 y nghia chién lugc, két ndi cac trung tdm kinh té, thwong mai ctia
Myanmar, Thai Lan, Lao véi Bién Dong.

S¢ hitu dong thoi cang hang khong quéc té va cdng bién nwéc siu

Viéc so hitu dong thoi ca cang bién nude siu Chan My va cang hang khong
qudc té Phii Bai trong mot khong gian dia 1y khong qua xa tao ra mot tiém ning
cong hudng vo gia cho Thanh phd Hué. Cdang hang khdong quéc té Phii Bai khong
chi phuc vu du lich v6i nha ga hanh khach T2 vira dua vao hoat dong c6 cong suét
thiét ké 5 triéu hanh khach/nam va c6 thé mo rong 1én 9 triéu hanh khach/nam,
ma con duge quy hoach dén nam 2030, tim nhin dén nim 2050 s& xdy dung mot
nha ga hang hoa riéng biét voi cong suit 100.000 tin/nim, co thé md rong 1én
200.000 tdn/nam. Cang hang khong qudc té Phi Bai dugc dinh vi dé tré thanh
mot trung tam logistics hang khong (Air Cargo Hub) chuyén dung, phuc vu cho
cac mat hang gia tri cao, yéu cau thoi gian van chuyén nhanh nhu: linh kién dién
tir tir cac khu cong nghiép, hang dét may cao cap, nong thity san tuoi sng va ché
bién sau (tom, ca, hoa tuoi, trai cdy dac san) xuit khau sang cac thi truong kho
tinh nhu Nhat Ban, Han Qudc, EU. Viéc phat trién theo mo hinh thanh phé san
bay v&i cac khu cong nghiép cong nghé cao, khu phi thué quan, trung tim R&D
xung quanh san bay la mgt hudng di hoan toan kha thi.

Cang bién nudc sdu Chan May cé vi tri trung tdm cua Viét Nam, giita hai
d6 thi 16n nhat Mién Trung 12 Hué va Pa Nang Cira ngd hudng ra Bién Dong két
ndi mién Trung Viét Nam véi Trung Ha Lao, Dong Bic Thai Lan, Myanmar; nam
giira tuyén dudng bién két ndi Singapore, Port Klang va Hong Kong, Quang Chau.
Cang Chan May khéng chi 1a mot trong 46 cang bién dugc Hiép hoi Du thuyén
chau A lya chon dé xay dung diém dimg chdn ma con 13 1a cang tong hop qudc
gia, loai I, voi do sdu tu nhién 1y twong (ludng vao -14m), c¢6 kha nang tiép nhan
tau hang tong hop dén 50.000 DWT, tau hang roi dén 70.000 DWT va ¢ quy
hoach dé dén tau container dén 100.000 DWT (twong duong 8.000 TEUs). Hién
cang dang 1a diém xuat khau chinh cho cac mat hang nhu dam gd, clinker, da

granit cua ca khu vyc. Tiém nang 16n nhat cua Chan May nam & viéc phat trién
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thanh mot cang container chuyén dung va trung tdm trung chuyén cta ving. Véi
vi tri va nang lyc ctia minh, Chan M4y c6 thé dam nhan vai trd ma cac cang khac
trong khu vuc dang gip khé khin: don cac tau me di thang dén cac thi truong
chau My, chau Au, gitip giam chi phi va thoi gian do khong phai trung chuyén
qua cac cang lon nhu Singapore hay Hong Kong.

Su két hop gitta Phu Bai va Chan May cho phép trién khai mé hinh van tai
da phuong thirc "sea-air" - mot mo hinh cuc ky hi€u qua ma it dia phuong nao co
dugc. Khong nhimng thé, ha tang két ndi v6i mo hinh “sea-air” di qua dja phan
Thanh phb Hué cling ngdy cang hoan thién nhu: Tuyén cao tc Cam Lo - La Son
- Tay Loan da co ban hoan thanh, tao ra mdt truc "xuong séng" mai cho van tai
hang hoa, rat ngan thoi gian di chuyén, két ndi truc tiép Hué v6i Quang Tri va Pa
Néng, tranh duoc cac tuyén qudc 16 dong duc; du an cao toc Bac - Nam phia Pong
dang dugc trién khai quyét liét; tuyén dudng sit Bic - Nam du can dugc ning cép,
van 1a mét phuong thire hiéu qua cho hang siéu truong, siéu trong va hang roi
khéi luong 16n; tuyén dudng sit cao toc Bic - Nam duoc quy hoach di qua 20
tinh, thanh phé, trong d6 c6 Thanh phé Hué.

Nguén hang tiém ning ndi ving va trén hanh lang kinh té Pong - Tdy

Ngudn hang dugc xem 13 yéu t6 sdng con cho su ton tai va phat trién cua
mot trung tAm logistics. Poi véi nguon hang tai ché va ndi viing, Thanh phd Hué
c6 mot ngudn hang da dang va phong phu, bao gdm: Hang cong nghiép c6 hang
dét may (Phong Dién, Phu Bai), xi mang (Van X4), dim gb, vién nén ning luong,
bia...; hang ndng, 1am, thity san c6 thity san nudi trong va danh bat (dic biét 1a
chudi lanh cho tém, c4), nong san chit luong cao (thanh tra Hué, nong san hitu
co), lam san tir cic ving ring trong rong 16n; khoang san cé titan, cat tring, da
voi, d4 granit... Ngoai ra, Thanh phd Hué c6 thé thu hit lwong hang dét may, da
gidy, dd gd tir Quang Tri, Quang Binh, Quang Nam.

Poi véi hang qud cdanh, néu phat trién duge mot trung tam logistics hiéu
qua, Thanh phd Hué c6 thé thu hit hang hoa qua canh tir Lao, Thai Lan. Dic biét,
khi EWEC van hanh thong sudt, mot ludng hang héa khong 16 hinh thanh theo

chiéu tir Ty sang Dong bao gdm nong san, khoang san thd, san pham céng nghiép
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ché bién tir Pong Béac Thai Lan va Trung Lao s& can mot ctra ngd xuat khau hiéu
qua ra thé gidi. Cang Chan May, vé6i loi thé khoang cach gan hon so vdi cang
Laem Chabang (Thai Lan), s€ tré thanh mot lya chon canh tranh vuot trgi. Theo
chiéu nguoc lai, hang ti€u dung, may moc, thiét bi, nguyén vat liéu nhap khau
phuc vu cho san xuét va tiéu ding ciing c6 thé qua hanh lang nay dé di vao céac
nude trong khu vue. Khi d6, Thanh phé Hué dung trudc co hoi trd thanh trung
tam phan phdi, trung chuyén cho toan bo ludng hang hoa nay.

Quan diém va dinh huong phat trién bén vitng cho thanh ph6’ Hué

Nghi quyét 54-NQ/TW cua B Chinh tri da xac dinh rd mé hinh phat trién
dac thu cho Thanh phé Hué 14 "di san, van hoa, sinh thai, canh quan, than thi¢n
v6i moi truong". Pay chinh 14 kim chi nam, 13 nén tang chinh tri viing chéac "bao
ching" cho muyc tiéu phat trién Thanh phd Hué thanh mot trung tim logistics xanh
ctia ving Béc Trung BO va Duyén hai mién Trung, tao ra sy khac biét so véi cac
trung tim logistics khac von chi tap trung vao téc do va chi phi. Pinh hudng nay
s& thu hut cac nha dau tu c6 tam nhin dai han, cac tap doan da qubc gia dang theo
dudi cac tiéu chuan ESG (Mai truong - X3 hoi - Quan tri). Mot trung tam logistics
xanh tai Thanh phd Hué s& khong chi 1a mot trung tAm kinh té, ma con 13 mot biéu
turgng cho mo hinh phat trién bén viing ctia Viét Nam.
3.2 Thach thirc va diém nghén

Bén canh nhiing tiém ning va loi thé, can nhan thay rang hé thong logistics
ctia Thanh phé Hué vin con t6n tai nhiéu "diém ngh&n" ¢b hitu va dang d6i mat
v6i khong it thach thirc. Viéc nhan dién dugc nhitng thach thirc, diém nghén nay
dé c6 giai phap thao g& phu hop 13 yéu t6 mang tinh sdng con giup Thanh phd
Hué tro thanh trung tam logistics xanh cua ving Bac Trung B va Duyén hai mién
Trung.

Ha ting logistics ning lwc han ché va thiéu kha ning két néi

Ha tang logistics 1a diém ngh& 16n nhat va cép bach nhat, c6 nguy co lam
triét tiéu tat ca loi thé von c6 ctia Thanh phd Hué. Thir nhdt, Cang bién Chan May
luéng hang hai chua dat chuan tic, con phu thudc thuy triéu, ha téng sau cang

cham déng bo dé hd tro hoat dong cang. Khong nhirng thé, hién chua c6 mot tuyén
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duong sat nhanh két ndi vao Khu kinh té Chan May - Lang C6, khién viéc van
chuyén hang roi, hang siéu trudng, siéu trong bang dudng sit dén cang gan nhu
bat kha thi, 1am ting ganh ning 1én dudng bd va giam strc canh tranh cia cang.
Két nbi dudng sat trén tuyén Bic - Nam qua Thanh phd Hué hién tai 1a duong
don, kho 1.000mm, cong ngh¢ lac hau, tdc d6 cham.

Thit hai, hé thong kho bai, trung tim phan phdi trén dia ban Thanh phé Hué
hién khong dap tng dugc yéu cau. Thuc trang chung hién nay 1a cac kho bai déu
¢6 quy md nho, phan tén, chi yéu la kho hang kho thong thuong, hoan toan thiéu
vang cac trung tam logistics quy mé 16n, hién dai va céac loai hinh kho chuyén
dung dang c6 nhu cu cao nhu: Kho lanh, kho mat (dac biét 1a ddi véi vung co
tiém ning vé nong, thity san nhu ving Bic Trung B va Duyén hai mién Trung;
gay kho khin cho viéc phét trién chudi cung g lanh, 1am gié tri ciia nong san bi
giam sut, ty 1& hao hut cao va gan nhu khong thé xuat khau sang cac thi truong
kho tinh); kho ngoai quan, kho CFS (Iam han ché kha ning tr¢ thanh diém trung
chuyén hang hoa qudc té). Khong nhitng thé, sy thiéu vang mot ICD quy mé cip
vung khién moi hoat dong xuat nhap khéu bi don nén tai khu vuc cang Chan May,
gay 4p lyc 1én ha ting, ting nguy co Un tic va giam hiéu suét khai thac cang.

Thir ba, ha té‘mg logistics "mém" hién con lac hau do chua c6 méot nén tang
s6 dung chung dé két ndi cac bén trong chudi dich vu. Cac hoat dong tai cang, san
bay, hai quan, doanh nghi¢p van tai van con tha cong, ro1 rac khién thong tin
khong duoc chia sé théng subt, gy ra tinh trang chd doi, un tic, 1ang phi thoi gian
va lam tdng chi phi cho doanh nghiép.

Doanh nghiép dich vu logistics quy mo nho, nang luc cung wrng han ché

Hién tai trén dia ban Thanh phd Hué c6 khoang 299 doanh nghiép dich vu
logistics, cht yéu c¢6 quy mé nho va siéu nho (quy md von binh quan chi 12,5 ty
d6ng/DN so vé6i 30,7 ty ddng/DN cua ca nude, quy md lao dong 1a 14,8 lao
d6ng/DN so vé6i 18,1 lao dong/DN cua ca nude), chi cung cap cac dich vu don 1é
nhu van tai va kho bai; hoan toan thiéu vang cic nha cung cép dich vu logistics
tich hop (3PL, 4PL) trong va ngoai nudc c6 kha ning cung cap cac dich vu gia tri

gia ting cao nhu dong goi, dan nhin theo tiéu chuan cia timg thi trudng, lip rap,
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kiém dinh chit luong, quan 1y hang ton kho, logistics ngugc... Pidu nay khién
hang hoa ciia ving chil yéu xuat khau dudi dang tho, gia tri gia ting thap; chudi
cung tng bi phan manh, thiéu tinh t6i wu va khong c6 don vi du nang luc dé quan
Iy toan bd chudi cung tng cho cac tip doan san xuat 16n. Khong nhitng thé, cac
doanh nghiép san Xuat, thuong mai trén dia ban chua nhin nhan logistics 1a mot
cong cu chién luoc dé ning cao nang luc canh tranh nén khong chi trong hop tac
v6i nha cung cp dich vu logistics chuyén nghiép.

Ngoai ra, ning luc chuyén d6i sé va chuyén ddi xanh cua cac doanh nghiép
dich vu logistics trén dia ban Thanh phé Hué con thap. Viéc ap dung céc cong
nghé sé nhu: Hé thdng quan 1y van tai (TMS), Hé thong quan 1y kho hang (WMS),
Tri tu¢ nhan tao (AI), Dir liéu 16n (Big Data) trong cac doanh nghiép logistics dia
phuong con rat han ché. Khai niém vé logistics xanh ciing con khé xa la ddi véi
cac doanh nghiép logistics tai Hué do thiéu ca kién thic, ngudn vén va dong luc
dé doanh nghiép trién khai.

Nguon nhén lyc logistics thiéu hut nghiém trong

Thanh phé Hué dang phai d6i dién véi ba van dé 16n lién quan dén nhan
luc logistics. Thir nhdt, nhan luc logistics dang thiéu hut & moi cap do, tir lao dong
k¥ thuat (lai xe container, van hanh xe nang hién dai, cong nhan kho thong thao
cong nghé) dén d6i ngli quan 1y cap trung (quan 1y van tai, quan 1y kho hang) va
dac bié¢t 1a cac chuyén gia cép cao (nha hoach dinh chudi cung irng, chuyén gia
logistics, chuyén gia chuyén doi s6). Thir hai, mic du Truong Pai hoc Kinh té,
Pai hoc Hué (HCE) 1a co sd gido duc cung tng ngudn nhéan luc chit lugng cao
cho thi truong lao dong tai cac tinh mién Trung va ca nudc, nhung cac chuong
trinh ddo tao vé logistics va chudi cung tmg méi duoc xdy dung, quy mé dio tao
han ché, chua co tinh chuyén sau, thiéu su lién két chat chd véi nhu cau thue té
ctia doanh nghiép. Thit ba, Hué dang ciing dang phai d6i dién voi nguy co "chay
mau chat xam" do mai truong 1am viéc va co ché dai ngd chwa du hap din dé giir
chan nhan tai hodc thu hut cac chuyén gia logistics gioi tir Ha Noi, TP. HCM hodc
ngay ca tir Pa Nang vé lam viéc.

Co ché, chinh sdch va méi trwong dau tw chwa dii hdp dén va dot pha
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Mac du da c6 chi dao cuia Nghi quyét $6 54-NQ/TW nhung viéc cu thé hoa
Nghi quyét thanh nhiing co ché, chinh sach dic thu, vuot trdi va da stc canh
tranh danh riéng cho Thanh phé Hué trong viéc phat trién thanh trung tam
logistics xanh chua c6. Cac wu dai hién hanh cho Khu kinh té Chan May - Ling
Co ciing chua di khac biét so véi cac khu kinh té khac trén ca nudc dé thu hut cac
nha dau tu logistics chién luoc c6 cam két dai han va quy mé vén 16n.

Bén canh d6, logistics 1a mot nganh kinh té mang tinh lién két ving rat cao
nén sy thanh cong cua dinh hudng phat trién Thanh phd Hué tré thanh trung tim
logistics xanh ving Bac Trung Bo va Duyén hai mién Trung phu thudc rat nhiéu
vao sy hop tac, phdi hop dong bo gitra Hué véi cac tinh, thanh phd trong ving dé
quy hoach ludng hang, két ndi giao thong, chia sé dir liéu mot cach téi vu. Tuy
nhién, mot co ché diéu phéi vung chinh thic va du manh van chua dugc hinh
thanh, tiém 4n nguy co canh tranh cuc b, thiéu lanh manh thay vi hop tac cing
phat trién. Ngoai ra, di Thanh phd Hué d3 c¢6 nhiéu nd luc cai cach, nhung thu
tuc hanh chinh lién quan dén dau tu, dat dai, xay dung, hai quan van con tiém an
su phirc tap, thiéu nhat quan, c6 thé lam nan long cac nha dau tu.

4. PINH HUONG CHIEN LUQC VA CAC NHOM GIAI PHAP PQOT PHA
4.1. Pé xuit dinh huéng chién lwgc dén nim 2030, tAm nhin dén nim 2045

Thanh phd Hué can dugc phat trién thanh trung tdm logistics xanh, thong
minh, 1a mit xich quan trong trong mang ludi logistics qudc gia va Hanh lang
kinh t& Pong - Tay (EWEC) véi dinh hudng chién lugc nhu sau:

- Pén nam 2030: Hoan thién co ban vé ha tﬁng két ndi chién luge va cac
trung tdm logistics 15i trén dia ban Thanh phd Hué (logistics center); hinh thanh
hé sinh thai dich vu logistics tai cang hang khong qudc t& Pha Bai va cang bién
nudc sdu Chan May.

- Pén nam 2045: Khang dinh vi thé Thanh ph Hué 1a mot trong nhiing trung
tam logistics (logistics hub) ving Bic Trung B va Duyén hai mién Trung cta
Viét Nam va c6 uy tin trong khu viec ASEAN;; tién phong trong viéc 4p dung cong
nghé logistics xanh, van hanh thong minh dua trén nén tang sb; tré thanh hinh

mau ve su phat trién hai hoa gitra kinh té, di san va moi truong.

13



Dé hién thuc hoa chién luoc trén can dua vao 5 tru cot viing chic, tuong hd
1an nhau: "Ldy thé ché lam dét phd, ha ting lam nén ting, cong nghé lam cot
16i, doanh nghiép lam déng lwe va con ngwoi lam trung tim". Cu thé o 1a:

- Ha tang dong bé: Phat trién ha tang logistics cing va mém mot cach dong

bd, hién dai, dam bao tinh két nbi gifra cdc phuong thirc van tai.

- Dich vu théng minh: Chuyén dich tir cung cap dich vu logistics co ban sang

dich vu tich hop, gia tri gia ting cao, dugc quan tri trén nén tang so.

- Co ché vuot tréi: Xay dung mot khung chinh sach dic thu, du stc canh

tranh dé thu hat cac nguén luc dau tu chién luoc.

- Céng nghé xanh: Ly "xanh hoa" 1am loi thé canh tranh khac biét, ap dung

cong nghé tién tién dé t6i wu va giam tac dong moi trudng.

- Nhén lyc chat luong cao: Pao tao va thu hut do1 ngli nhan lyc c6 du nang

luc dé van hanh mot trung tam logistics chudn qudc té.

4.2 Pé xuit cac nhom giai phap dot pha
4.2.1 Hoan thi¢n quy hoach phdt trién ha ting logistics xanh déng bé, hién dai

Long ghép yéu té "xanh" trong quy hoach phdt trién ha tang logistics

_ Ra soat va diéu chinh cac quy hoach tong thé: Xéac dinh rd vi thé "Trung
tam logistics qudc gia tai Thanh phd Hué" trong cac quy hoach chién luoc, bao
gdém: quy hoach téng thé quéc gia; quy hoach mang ludi dudng bo, dudng sit;
quy hoach hé thdng cang bién, cang hang khong; quy hoach ving Bic Trung B
va Duyén hai mién Trung. Dong thoi khan truong ra soat, cap nhat va diéu chinh
cac quy hoach lién quan dén phat trién ha ting logistics trén dia ban Thanh phd
Hué (nhu quy hoach str dung dat, quy hoach giao thong van tai, quy hoach Khu
kinh té Chan M4y - Lang C6 va cac khu cong nghiép khac...) theo hudng tich hop
cac tiéu chi logistics xanh.

- Quy hoach chi tiét cac khu vuc phat trién logistics xanh trong diém: Ra soét
va diéu chinh quy hoach thanh phé dé danh quy dat "sach" ¢6 vi tri chién luoc cho
cac du an trung tam logistics xanh v41 cac phan khu chirc nang ro rang nhu: Khu
logistics hang khong (Air Cargo City/Aerotropolis) xung quanh Cang hang khong

qudc té Pha Bai; khu logistics cang bién va logistics sau cang tai Khu kinh té Chan
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May - Lang Co; khu ICD v¢ tinh doc céc truc cao tdc dé lam diém gom va phan
phéi hang hoa.

- Quy hoach ha tﬁng cac nguén nang lugng tai tao nhu dién mat troi, dién gi6
dé cung cip niang lugng cho cac co so logistics, dic biét 1a tai cac trung tdm
logistics, kho bai mdi xay dung.

Ning cip Cing hang khéng quéc té Phii Bai theo hwéng xanh, hién dai
~ Phat trién nha ga hang héa: Pau tu xdy dung mot nha ga hang hoa hang
khong hién dai v6i kha ning xur 1y dong thoi nhiéu loai hang hoa, bao gém ca
hang can kiém soat nhiét do (néng san, thity san, duge pham), hang thuong mai
dién tir, hang nguy hiém va hang gia tri cao. Thiét ké nha ga can tuan thi cac tiéu
chuan xay duyng xanh (LEED, Lotus). Bé tri cac khu vie kho ngoai quan, kho
thong quan ngay tai san bay dé tao thuan loi tdi da cho cac hoat dong Xuét nhap
khau hang khong.

- Hinh thanh cac tuyén bay chd hang: Thuc day cac hing hang khong mé céc
chuyén bay cho hang chuyén dung (freighter flights) hodc ting cuong ning luc
chd hang trén cc chuyén bay hanh khach dén hodc di tir Phu Bai, dic biét 1a cac
tuyén qudc té tiém niang (Pong Bic A, Pong Nam A).

- Pautu trang thiét bi may moc hién dai, than thién véi moi truong dé hd tro
bbc xép, nang ha, di chuyén va xir Iy hang hoa hang khong mot cach nhanh chéng,
tiét kiém thoi gian; 1ap dat hé thong soi chiéu hién dai, tiét kiém thoi gian lam thi
tuc bay cho cac 16 hang.

Phdt trién cing Chin May thanh cing container xanh, hién dai

- Pau tu md rong bén cang container bang cach tiép tuc nao vét ludng lach
dat d6 sau can thiét dé don tau container 16n hon (trén 100.000 DWT) va xay dung
thém cac bén chuyén dung cho container v&i trang thiét bi xép do hién dai (céu
QC, cau RTG), dan thay thé cac thiét bi cang chay bang dau thanh thiét bi chay
dién dé giam khi thai va tiéng on.

- M6 rong dién tich bai container, trang bi hé théng quan ly bai (Yard

Management System) thong minh, tu dong dé tdi vu hoa khong gian va téc do
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luan chuyén container. Str dung ning luong tai tao tai cang thong qua viéc lap dat
hé théng dién mit troi trén cac mai nha kho, van phong trong khu vuc cang.
Hinh thanh trung tam logistics, ICD quy mé Ién theo tiéu chudn xanh

~ Xay dung mot ICD quy mb 16n, hién dai ngay trong Khu kinh t& Chan May
- Lang Co dé phuc vu viéc gom hang, chia 1é, dong rut container, kiém hoéa hai
quan. Bén canh d6, can quy hoach va xay dung mot trung tim logistics tong hop
(Logistics Hub) quy mé 100 - 200 ha tai khu vuec KCN Phu Bai hodc gan san bay,
dong vai tro 1a diém tap két, phan phdi hang hoa cho ca ving.

_ Céc ICD, trung tam logistics nay phai dugc thiét ké theo tiéu chuan quéc
té v6i day du cac phan khu chirc nang: Hé thong kho bai hién dai gdm kho ngoai
quan, kho CFS, kho phan phéi; trung tdm chudi lanh (Cold Chain Hub) vé&i hé
thdng kho lanh, kho mat cng suat 16n, c6 khu vuc xir 1y, dong goi ndng thuy san,
dat tiéu chuan xuat khau; Khu vuc dich vu gia tri gia ting (VAS); trung tim kiém
dinh, kiém dich chat luong tai chd; bai container va trung tam diéu hanh thong
minh.

~ Céac ICD, trung tam logistics méi phai tuan thii tiéu chuan xay dung xanh
qudc té (LEED, Lotus...), sit dung vat liéu than thién moi trudng, thiét ké tdi wu
anh sang tu nhién va thong gio; 1ap dat hé théng pin nang luong mat trdi, hé thong
chiéu sang LED thong minh, hé théng diéu hoa khong khi hiéu qua nang lugng;
xay dung h¢ théng phan loai, tai ché chit thai rin va long tai chd; str dung h¢
thong ké chira hang ty dong, robot xép d& dé tdi da hoa khong gian luu trir va
giam dién tich xay dung.

Cii thién hg ting giao théng két néi va thiic ddy vin tdi da phwong thirc

- Kién nghi Chinh phu, B§ Xay dung dua vao danh muc dy 4n uu tién quéc
gia va sém trién khai dau tu (theo hinh thic PPP hodc vén dau tu cong) tuyén
duong bo cao toc hodc duong chuyén dung két ndi truc tiép tir cang nudc siu
Chan May dén cang hang khong qudc t& Pha Bai va két ndi dong bo vao tuyén
cao toc Bic - Nam. Tuyén dudng nay phai dugc thiét ké véi quy mo tdi thiéu 4-6

lan xe, ddm bao cho xe container va xe tai nang luu thong an toan, toc do cao.
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- Hién dai hoa va két ndi duong sat: Déy nhanh tién d6 du an nang cép, hién
dai hoa tuyén duong sit Bic - Nam doan qua dia ban tinh. Nghién ctru va dau tu
ngay mot tuyén duong sat nhanh dai khoang 25-30km két ndi tir tuyén chinh vao
dén tan cang Chan May nham tao ra mot cudc cach mang cho viéc van chuyén
hang ro1, hang si€u truong siéu trong, giam tai cho duong bo va giam chi phi
logistics mot cach dang ké. Nghién ctru nang cap ga Hué hodc xdy dung mot ga
hang hoa md&i c6 kha nang phuc vu van tai container va két ndi véi duong sat
xuyén A. Khuyén khich van chuyén container bang dudng sit thong qua chinh
sach wu dai vé gia cude, giam phi cau dudng bd cho cac container duoc van
chuyén dén/di tir ga hang hoa bang dudng sit.

- Nang cép va xay dung moi, hoan thién mang ludi duong bo két nbi truc
tiép cang hang khong Phu Bai va cang bién nudc sau Chan May véi cac KCN,
cac khu vuc san xuit néng san trong diém trong tinh va cac tinh 1an can (Quang
Tri, Pa Nang, Quang Nam).

- Nghién ctru tinh kha thi ctia van tai thuy ndi dia trén song Huong hoac cac
tuyén kénh dé van chuyén hang hoa nhe, du lich, giam tai cho dudng bo.

4.2.2. Phdt trién cdc dich vu logistics tich hop, gid tri gia tang cao, xanh

Trong s6 17 loai hinh dich vu logistics theo quy dinh tai Diéu 3 Nghi dinh
sO 163/2017/ND-CP, Thanh ph Hué can tip trung phat trién cac loai hinh dich
vu nhu trong hinh dudi day duwa trén co sé nhitng nguyén tic sau:

- Phat trién chudi dich vu logistics co tinh tich hop, lién nganh, c6 gia tri gia
tang cao cho Thanh phd Hué. T4p trung vao viéc cung cip cac giai phap logistics
tron goi, bao gém van tai da phuong thtrc, kho bai, phan phéi, khai bdo hai quan,
bao hiém, tu van chudi cung tng.

- Lay dich vu logistics hang khong va dich vu logistics cang bién 1am wu tién
phat trién trong hé théng dich vu logistics da phuong thitc nham phat huy loi thé
von ¢ ctiia Thanh phd Hué;

- Muc @6 uu tién phat trién cac loai hinh dich vu theo thur tu giam dan tir I,

10, I1L, IV va 1,2,3,4,5,6,7 (Hinh 1).
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- Thu hut cac tap doan logistics 16n: Ban hanh chinh sach vu dai dac biét dé
thu hut cac tap doan logistics da qudc gia va cac doanh nghiép 3PL, 4PL hang dau
Viét Nam dén dau tu va dat trung tam khai thac tai Thanh phé Hué. Cac doanh
nghiép ndy s& mang theo cong nghé, quy trinh quan 1y hién dai va kha ning két
n6i mang ludi toan cau.

- Cang hang khong quéc té Pha Bai

- Khuyén khich cac doanh nghiép logistics dia phuong lién doanh, lién két
v6i cac ddi tac 16n dé hoc hoi cong nghé, trinh d6 quan 1y hién dai, kinh nghiém

hoic hop tac lién két dé cung tmg céac dich vu logistics tich hop.

I. Nhém DV 1. DV van tai hang ho4 thudc IV. Nhém DYV logistics hd tro
Logistics DV vén tai bién
cang bién DV khac:
2.DV kl~10 bai containe; thudc - Kiém tra van don
DV ho trg van tai bién - Mbi gi6i van tai
DV DV hang hoa
dai dai - Kiém dinh hang
II. Nhém DV Iy Iy hoi
logistics —— 3. DV van tai hang khong — | vn lam | |- Léy miu va xdc
hang khong tai tha dinh trong luong
hang tuc - Chuén bj chimg tir
hoa hai van tai
4. DV van tai da phuong thic F_ quan - Phan tich va kiém
_ dinh k§ thuat
5. DV kho bai thudc DV ho tro - Céc DV hd tro van
IL. Nhém DV < moi phuong thuc van tai tai khac
:’hg:;;fgs glal,rc 6. DV vn ti hang hod thuoc
DV van tai duong sat
7. DV van tai hang hoa thugc
DV vén tai duong bo

Hinh 1: Pé xuit md hinh phat trién dich vu logistics cho Thanh phé Hué
Gidai phap vé phat trién dich vu logistics cang bién

- Xay dung va phat trién hé thdng hd tro hanh trinh cua tau, ddm bao hé thdng
thong tin két ndi tich hop va chuyén d6i sb giira co quan quan Iy cang bién va cac
doanh nghiép cung cip dich vu logistics cang bién. Pam bao hé théng phuc vu
tau vao cang thuén tién va an toan cho cac tau khi cdp bén. Pau tu trang thiét b
hién dai, than thién véi moi trudng, dam bao hd tro hoat dong bdc xép va sip xép
hang hoa tir tau d¢én kho nhanh chéng, an toan.

- Tang cuong cung cap cac dich vu giao nhan van tai tron géi va tich hop véi

cac dich vu chinh nhu thong quan hang hoa xXuét nhap khéu, dich vu dong rut rudt
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hang, dich vu kiém dém/can hang, dich chia tdch/gom hang, dich vu dong
goi/chiét rot/dong bao bi/dan nhan ky ma hiéu. ..

- Nang cép dich vu kho hang, dac biét 1a cac dich vu luu trit hang lanh, hang
nguy hiém; dich vu kho hang CFS, kho ngoai quan, kho cross-docking. ..

- Tang cudng cac dich vu bai hang: tap két phuong tién, vé container, bai
hang container, bai kiém hoa XNK...

- Cung cip cac dich vu logistics gia tri gia ting: x{r Iy don hang, quan 1y hang
ton kho, xtr Iy hang tra vé, dich vu tai chinh, dich vu bao hiém, thué....

Gidi phdp vé phdt trién dich vu logistics hang khong

- Duy tri cung cap dich vu logistics hang khong lién tuc 24/07; khai thac va
xtr Iy da dang céc loai hang, bao gdm: hang thuong, hang dic biét...

- Phat trién dich vu kho ngoai quan tai Cang hang khong qudc té Phu Bai dé
tang kha nang hd trg phan loai hang hoa, dong goi, dan nhan, kiém dém, phan
phéi,..; tu vin bao gia va giai quyét cac thu tuc kho ngoai quan cho khach hang
dwa trén cac quy dinh, luat dinh cung méi quan hé tét v6i co quan lién quan trong
chudi cung tmg dich vu logistics hang khong.

- Déy manh cung cép cac dich vu kho kiém soét nhiét do tai cang Cang hang
khong qudc té Phu Bai dé dap ing kha ning bao quan trong dai nhiét do riéng biét
tir - 20°C dén 20°C, d6 am dudi 50% tuy theo cac loai mat hang hat giéng, hang
thuc pham déng lanh hay cdc mat hang tiéu chuan khac.

- Hinh thanh trung tim xir 1y tap trung hd trg phat trién thuong mai dién tir
tai Cang hang khong qudc té Phu Bai nham gitip doanh nghiép kinh doanh dich
vu chuyén phat nhanh tiét kiém rat nhiéu chi phi giao nhan va thoi gian van chuyén
hang hoa, 1am thu tyc thong quan.

Gidai phap phat trién dich vu logistics chuéi lanh, logistics chuyén nganh
Véi tiém nang vé noéng san, thay san (nudi trong va danh bat) va du lich,
nhu cau van chuyén va bao quan hang hoa lanh cua Hué 14 rat 16n. Hon nita, viée
phat trién y té chuyén su ciling tao nhu ciu logistics dugc pham, vic-xin. Do do,
Thanh phé Hué can tap trung vao cac dich vu logistics chudi lanh va céac dich vu

logistics chuyén nganh cho hang hoa dic thu. Bé dam bao cung tng tot dich vu
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logistics chudi lanh, can dau tu hé théng kho lanh, kho mat dat tiéu chuin quéc té
(HACCP, ISO), tiéu chuin cong trinh xanh (LEED, Lotus) tai khu vuc cang bién
nudc sdu Chan May, cang hang khong Phu Bai va cac khu cong nghiép, ddm bao
kiém soat nhiét do nghiém ngat cho tung loai san phém. Déng tho1, phat trién doi
xe lanh chuyén dung thong qua viéc khuyén khich cdc doanh nghiép dau tu vao
phuong tién van tai lanh hién dai, c6 hé théng giam sat nhiét do va dinh vi GPS.

Pht trién dich vu logistics ngwoc va chudi cung irng tudn hoan

~ Phat trién cac trung tdm thu hdi va quy trinh logistics ngugc dé phan loai,
tai su dung, tai ché va phuc hdi san phém 161, san phém hét han st dung, bao bi,
linh kién dién tir... tir cac khu cong nghi¢p va hoat dong san xut, kinh doanh, tiéu
dung; giam thiéu rac thai chon lap.

_ Thiét 1ap mdi lién két chat ch& véi cac cong ty logistics chuyén nghiép trong
linh vuc xtr Iy chét thai cong nghiép va sinh hoat d¢ dam bao quy trinh xanh.
4.2.3 Hoan thién co ché, chinh sdch va ting cwong hop tic

Thanh ldp Ban Chi dao cép tinh vé phat trién dich vu logistics gan véi hé
thong Cang hang khong qudc té Phii Bai, Cang bién nudc sdu Chan May dé Thanh
phé Hué tré thanh trung tim logistics xanh: Ban Chi dao do dong chi Bi thu Tinh
uy hodc Chu tich UBND tinh lam Trudng ban, v6i sy tham gia ctia 1anh dao cac
sO, nganh lién quan va cac chuyén gia dau nganh dé truc tiép chi dao, diéu phdi,
va thdo g cac vudng mac mot cach nhanh chong, hiéu qua.

Xdy dung Dé dn tong thé phdt trién Thanh phé Hué thanh Trung tam
logistics xanh: Khan truong xay dung "Dé an tong thé phat trién Thanh phd Hué
thanh Trung tAm logistics xanh viing Bac Trung Bo va Duyén hai mién Trung dén
nam 2030, tdm nhin dén 2045" mot cach khoa hoc, bai ban, ¢6 10 trinh va nguén
lyc thyc hién 10 rang, trinh Chinh phu phé duyét.

Hoan thién chinh sach wu dai ddu tw

- Chinh sach thu hat dau tu: Xay dung khu thuvong mai ty do ¢ khu vuc tiép
giap v6i Cang bién nudc sdu Chan May. Khu thuong mai tu do can dugce hudng

mét loat cac co ché, chinh sic dic thu vuot troi, mang tinh dot pha nham thu hat
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dau tu, tao ngudn hang tai chd cho cang ciing nhu hd trg cang tro thanh diém trung
chuyén hang hoa trong twong lai.

_ Chinh sach vu dai dat dai: Ap dung chinh sach mién, giam tién thué dat
hodc wu dai vé gia thué dat dai han cho cac du an dau tu xdy dyng trung tdm
logistics, kho bai hién dai, dic biét 1a cac du 4n ap dyung tiéu chuan xanh. Chuan
bi quy dat sach, c6 ha ting két ndi sin sang dé ban giao cho cac nha dau tu 10n,
rit ngan thoi gian trién khai du 4n.

_ Chinh sach uvu dai thué va phi: Ap dung murc wu dai vé thué thu nhap doanh
nghiép (mién, giam) trong mot khoang thoi gian nhat dinh cho cac du an logistics
trong diém, dac biét 1a cac du an logistics xanh. Mién, giam thué nhap khau d6i
vG1 may moc, thiét bi cong nghé cao, phuong tién van tai xanh nhap khau dé phuc
vu cac du 4n logistics xanh. Xem xét giam hodc mién mot sé loai phi, 1¢ phi lién
quan dén cap phép, thu tuc hanh chinh ban dau cho cac du an uu tién.

- Chinh sach hd trg tiép can von: Thanh 1ap hodc chi dinh mot quy hd tro
phat trién logistics xanh, cung cdp cac khoan vay wu dii, bao lanh tin dung cho
cac doanh nghiép dau tu vao cong nghé xanh, phwong tién xanh, hodc cac du an
co s6 ha tang logistics bén virng. Hb trg doanh nghiép tiép can cac ngudn vén vay
wu dai tir cac ngan hang thuong mai, cac té chirc tai chinh qudc té quan tim dén
dau tu xanh.

Don gian hoa thu tuc hanh chinh, tao moi truwong kinh doanh thudn lgi

_ Cho phép thi diém mo hinh "Hai quan mot diém dimg" (One-stop
Inspection) tai Trung tam logistics. Ap dung cac quy trinh thong quan dién ti tién
tién, giam toi da thoi gian kiém tra thyc té, hudng téi myc tidu thong quan hang
hoa trong vong 24 gio.

- Tiép tuc cai cach, hién dai hoa thu tuc hai quan, taing cuong ting dung hai
quan dién tir, hé théng thong quan tu dong dé ddy nhanh téc d6 thong quan hang
hoa, dic biét 1a hang hoa xuit nhap khau qua cang bién va sn bay.

_ Giam thiéu gidy phép con: Ra soat va loai bo cac gidy phép con khong can

thiét, gdy can trd hoat dong kinh doanh logistics.
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_ Cong khai day du cac quy hoach, chinh sach, quy trinh, thii tuc hanh chinh
trén céng thong tin dién tir cua tinh dé doanh nghiép dé dang tiép can va thuc hién.

Thiic day lién két ving va hop tic quoc té

_ Pay manh thu hit ddu tu vao Thanh phé Hué va Khu kinh té Chan May -
Lang C6 ciling nhu cac tinh 14n can dé tao ngudn hang tai chd. Thu hut, tin dung
dugc ngudn hang tir Dong Bic Thai Lan, Myanmar qua Lao.

~ Hinh thanh chudi logistics lién ving: Thuc day cac thoa thuan hop tac phat
trién logistics v6i cac tinh Quang Tri, Pa Ning, Quang Nam, Quang Binh, cac
tinh Ty Nguyén va céc tinh thudc hanh lang kinh té Dong — Ty (Lao, Théi Lan).

_ Chu dong tim kiém va thu hat cac tap doan logistics 16n trén thé gidi; cac
cac nha dau tu ha tang cang bién, san bay; cac hing tau Top 10 thé gidi co kinh
nghiém phat trién logistics xanh dén tim hiéu co hoi dau tu tai Hué.

_ Tich cuc tham gia céc dién dan, hiép hoi logistics qudc té dé hoc hoi kinh
nghiém, quang ba tiém nang ctia Hué va tim kiém co hoi hop tac.

_ Thanh lap Hiép hoi Logistics Thanh phd Hué dé cac doanh nghiép logistics
dia phuong lién két, hop tac v6i nhau va véi cac doanh nghiép san xuét, thuong
mai dé cung cip cac giai phap logistics toan dién va hiéu quéa hon.

4.2.4 Tién phong dp dung cdc gidi phdp sé hod va cong nghé logistics xanh

~ Trién khai xay dung Hé théng Cong ddng Cang (Port Community System
- PCS) va Hé théng Cong ddng San bay (Airport Community System - ACS). Day
12 mot nén tang sd dung chung, két ndi real-time gitra Cang vu, Hai quan, hing
tau/hang bay, doanh nghiép logistics, chii hang... cho phép trao ddi dir lidu dién
tlr, thanh toan truc tuyén, dat lich lam hang, qua d6 minh bach hoéa, tu dong hoa
va toi uu hoa toan bd quy trinh.

Tiép tuc ddy manh viéc tmg dung céc cong nghé nhu Al, Big Data, IoT,
Blockchain trong toan bd chudi logistics dé tdi uu hoa hoat dong logistics phan
tich xu huéng thi truong dé phan tich xu hudng thi truong; ting tinh minh bach,
an toan, theo ddi vi tri, tinh trang hang hoa (nhiét d6, d6 am) trong sudt qua trinh

van chuyén va luu trit. St dung phan mém quan 1y vén tai (TMS) tién tién dé tdi
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vu héa tuyén dudng, giam quing dudng di chuyén khong can thiét; hé thong quan
1y kho hang (WMS) dé tdi wu hoa hoat dong kho hang.

Xay dung mang ludi tram sac dién cho phuong tién van tai tai cac trung
tam logistics, cang bién va san bay. Uu dii cho xe dién, xe hybrid théng qua chinh
sach mién giam phi trudc ba, phi dang ky, hodc tro cip mua sim cho cac doanh
nghiép dau tu xe tai dién, xe buyt dién, xe nang dién. Khuyén khich cac doanh
nghiép thir nghiém va chuyén ddi sang sir dung nhién liéu sinh hoc cho phuong
tién van tai. Toi uu hoa thiét ké bao bi dé giam luong vat liéu sir dung ma van
dam bao an toan cho hang hoa. Lip dat dén LED, cam bién chuyén dong tai cac
khu vuc kho bii, duong di chuyén; st dung hé thdng ning lugng mat troi ap mai
dé tiét kiém dién nang.

4.2.5 Dao tao nhdn luc logistics theo chuyén sau va da dang

_ Céc truong dai hoc, cao dang trén dia ban (nhu Trudng Pai hoc Kinh té -
Pai hoc Hué, Trudong Cao dang Cong nghiép Hué) cdn mé rong va phat trién cac
chuyén nganh, chuyén sau vé logistics, quan 1y chudi cung tmg, dic biét 1a cac
hoc phan vé logistics xanh, logistics thong minh, cong nghé logistics. Phdi hop
v01 cac truong dai hoc 16n trong ca nudce dé trao ddi chuong trinh, ctr giang vién,
sinh vién thuc tap.

_ Thudng xuyén t6 chirc cac budi hoi thao, tham véan ¥ kién tir cac chuyén
gia trong va ngoai nudc vé linh vuc logistics va logistics xanh dé dam bao cac
giai phap luon dugce cap nhat va phu hop.

- Pao tao nga"m han va cép chiig chi: T chirc cac khoa dao tao, bdi dudng
ngan han cho can bd quan 1y va nhan vién dang lam viéc trong nganh logistics vé
cac k¥ ning can thiét (quan 1y kho, van tai, hai quan, tiéng Anh chuyén nganh,
mg dung phan mém logistics). Long ghép cac ndi dung vé logistics xanh, quan
1y moi truong, trach nhiém xa hoi vao cac khoa hoc logistics.

_ Thiét 1ap mdi lién két chit ché giira nha trudng va doanh nghiép logistics
dé xay dung chuong trinh dao tao phi hop véi nhu cau thuc tién cua thi truong
lao dong. Tang cudng cac chuong trinh thuc tip, kién tap tai cdc doanh nghiép

logistics 16m, cac cang bién, san bay dé sinh vién c6 co hdi co xat véi thuc te.
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_ C06 chinh sach thu hat va phat trién nhan luc logistics chat luong cao: C6
chinh sach hoc bong, hd tro hoc phi cho sinh vién giéi nganh logistics, dic biét 1a
cac chuong trinh dao tao vé logistics xanh; C6 chinh sach thu hut cac chuyén gia
logistics c6 kinh nghiém tir cac trung tdm 16n hodc nudc ngoai vé 1am viée tai
Hué, thong qua cac wu dai vé nha &, thu nhap hodc hd tro nghién ctu.

4.3 Pé xuit 1 trinh thyc hién

Pé dam bao tinh kha thi, cac nhom giai phap can duoc trién khai theo mot
16 trinh khoa hoc. Cu thé 16 trinh dugc dé xuit nhu sau:

Giai doan 1: Xdy dung nén ting (2025 - 2026):

- Tap trung vao nhom gidi phap 3: Hoan thanh viéc xay dung, trinh va phé
duyét cac co ché chinh sach dic thu, cac quy hoach, cac dé an lién quan dén phat
trién Thanh phd Hué thanh trung tdm logistics xanh; thanh 1ap Ban Chi dao.

- Khoi dong céac thu tuc chuin bj dau tu cho cac du an ha tﬁng trong diém
(tuyén két n6i Phu Bai - Chan May, tuyén nhanh duong sat).

- Trién khai manh mé& cac hoat dong xtc tién dau tu ban dau; bat dau xay
dung céac chuong trinh hgp tac dao tao nhan luc.

Giai doan 2: M6 réng va ting toc (2027 - 2030):

- Tap trung vao nhom giai phap 1: Pay nhanh tién d6 thi cong va dua vao
hoat dong cac cong trinh ha téng logistics 161; thu hut thanh cong it nhat 2 - 3 nha
dau tu logistics chién lugc.

- Trung tam logistics da phuong thirc bat dau hinh thanh va di vao hoat dong.
Hé théng PCS/ACS duogc dua vao van hanh.

- San luong hang hoa ting truong rd rét; luc luong lao dong qua ddo tao bt
dau dap tng nhu cau.

Giai doan 3: Hoan thién va ndng tam (sau nim 2030):

- Tap trung vao nhom gidi phap 2, 4 va 5: Hoan thién h¢ sinh thai logistics;
day manh tng dung céng nghé xanh, cong nghé sd.

- M6 rong quy mo cac trung tam logistics, phat trién cac dich vu chuyén sau.

- Khang dinh thuong hiéu va vi thé ciia Trung tim logistics xanh Thanh ph

Hué trén ban d6 logistics vung, quoc gia va quoc te.
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Hy vong rang véi nhiing dinh huéng chién luoc, giai phap dot pha va 19
trinh thyc hién dé xuat trén, Thanh phd Hué s& tré thanh trung tim logistics xanh
ctia ving Bic Trung B va Duyén hai mién Trung trén co sé phat trién dich vu
logistics tich hop gan véi Cang hang khong qudc té Phii Bai va Cang bién nudc

sau Chan May dya trén nén tang cong nghé hién dai, than thién v&i moi truong.
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